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YHWUBEP3UTET Y BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA

N3BOPHOM BERY
OAKVYIJITETA OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Ipeamer: N3Bemtaj Komucuje o npujaBibeHUM KaHIUAATAMA 32 H300D y 3BamhC A0LEHTA 32
YKy Hay4dHY 00macT MHAYCTPHjCKO U MeHAIMEHT HHKEHEePCTBO

Onnykom MW36opuor Beha @akynrera opranm3anmuonnx Hayka 05-02 6p. 4/49 on
09.067.2015. roquHe UMEHOBAaHU CMO y KOMHCH]Y 3a npunpemy M3Bemiraja o npujaBbeHIM
KaH/JUJaTUMa 10 KOHKYPCY 3a M300p jeAHOr HACTABHHKA Yy 3Baibe J0LEHTa Ha onxpeheHo
BpeMe Of] IIeT I'O/IMHA, ca IIyHUM PaJHUM BPEMEHOM 3a YKy HayuHy obsact MHaycTpHjcKo H
MEHAIIMEHT HH:KemepcTBO (Y 1ajbeM TekcTy: Komucuja).

Komucwuja y cacrasy:

1. np dparocnas Cnosuh, Banpennu npodecop YHusep3utera y beorpany - @akynrera
OpraHU3aLMOHUX HayKa, IPEICEIHUK

2. gp Munuh Pagosuh, pemoBHu mpodecop y meHsuju YHuBepsurera y beorpany -
dakynTera OpraHu3alluOHUX HayKa, YiaH

3. np Hparan . Munanosuh, penoBHu mnpodecop YHuBep3urera y beorpamy -
MammHckor dakynreTa, 4iaH

HAKOH YBHJa y KOHKYPCHHU MaTepHjajl, OAHOCH cieaehn
U3BEIITAJ

Ha pacnucann koHKypc 3a uM300p jeIHOr HAcTaBHHMKA y 3Bame JAoleHTa Ha Dakynrery
OpraHu3allMOHUX Hayka, YHuBep3uTeTa y beorpamy, koju je o0jaBJbeH y OTJIaCHUM
HoBuHaMa Hanronanne ciryx6e 3a 3anonubaBame "[locnosu” 6p. 630 ox 15.07.2015. rogune
y IpeaBul)eHOM pOKY MpHjaBUIIa Cy ce TpU KaHauzaata, u 1o: Ap bap6éapa CumeynoBuh, np
Banentun Koma w ap /[parmma PagojkoBmh. Ha ocHoBy mnpernena nocraBibeHe
JIOKyMEHTaIlHj e, TOJJHOCUMO cliefiechr n3BemTaj o KaHAuIaTuMa;



I 1P BAPBAPA CUMEYHOBUh
A. Buorpadcku nonauu

bap6apa CumeynoBuh pohena je 30.07.1976. romune y CmenepeBy. OCHOBHY U Cpeliby
mkoiny 3aBpmmia je y CmeznepeBy ca OMIMYHMM ycrmexoM. DakynTeT OpraHu3alMOHHX
Hayka ynucana je 1998. rogune. Jumnomupana je 2003. roaune Ha cMmepy MHIycTpHjcKo
WHXEHEPCTBO ca IPOCEYHOM OlleHOM §,05.

Crnenujamuctuuke cryamje "Mastere Spécialise en Génie des Systemes Industriel” va Ecole
Centrale Paris je 3appmmmna 2005 roguse.

[koncke 2006/2007 romune, bapbapa CumeyHoBuh je ymucana JOKTOPCKE CTyAMje Ha
dakynTeTy OpraHu3allMOHUX Hayka - cMmep OmepaunuoHu MeHayMeHT. TokoM cTynuja,
MOJIOKMUIIA j€ CBE MJIAHOM M ITporpamMoM mpensuleHe ucnute ca mpoceunom orenom 10,00.

Hana 23.06.2015, na dakynrtery opraHu3allioHHX Hayka, bapOapa CumeyHoBmh je
on0paHuMIIa IOKTOPCKY TMCEPTAIH]y 101 Ha3uBOM ,,Pa3Boj Mozena 3a Mepeme neppopmancu
mpoueca” M THME CTEKJIa HayyHM CTENEeH JOKTOpa TEXHMYKHMX Hayka — HoApydje
OpPraHM3alMOHUX HAyKa.

Hakon 3aBpmenor ¢axynrtera, bapbapa Cumeynosuh je pamwia y mpenysehy “Pymo”, y
CITy’KOH JIOTUCTHKE, Ha TIOCTOBHMA!
- JlokymeHTOBame M NOOOJBLIAKE Mpoleca paga W HHPOPMAIMOHUX TOKOBA Y
KOMEPIIHjAITHO] CITYKOH;
- M3panma kankynanuja M cacTaBHHMIA CBUX NPOW3BOJA W3 MNPOM3BOJHOI Mporpama
npenyseha.

Kao nemonctpatop Ha mnpeamery "lIpomsBoguum cucremun (OCHOBU OpraHusaluje
npou3Boame)" mouena je aa paau 01. 02. 2004. roqure. O 01.03.2005. anraxosaHa je xao
CTpY4YHU capagHuK y nabopatopuju 3a llpoydaBame pajga, U ydecTBOBala je y H3BOhemY
BekOU Ha mpenmeTrma " OCHOBY OpraHH3alnje MPou3Boamke U [IpoydaBame paja.

VY jamyapy 2006.rogmee, m3abpaHa je y 3Bambe aCHCTEHTA IMPUIIPABHUKA 32 YXKy HaydHY
o0nacT MEHaIMEHT HWHXEHEpPCTBO. AHTa)KOBaHA je Ha NpeAMETAMa OCHOBHUX CTYy/Hja
(ITpouzBoau cucremu, WMmxemepunr mnpoueca, [IpojekToBame MPOU3BOJAHUX CHUCTEMA,
Jlokanuja u pojexToBame objekara). On 2008/09 romuHe yuecTByje U y u3Boh)emY BEKOH
Ha mpeaMmeTrMa JuruioMckux akajneMckux - Mactep crynuja (YnpaBibambe KBaJUTETOM Y
YCIYXKHUM JIETaTHOCTHMA U Y IIPaBJbamkEe MPOLECUMA).

VY jyny 2010. ronune, u3abpana je y 3Bambe acUCTEHTa 3a YKy HaydHy OOJacCT MEHAIMEHT
nwkemepctBo. On ¢ebpyapa 2013. pagm um Ha wu3BOhemy BexOM Ha MpeaMeTHMa
YrBphuBame u Mepeme yunHka 1 KoHTHHyanHo mo0oJsblaBame MPOU3BOAKE, HA OCHOBHUM
cTyaujama, W Ha npeameruma llTenspuBa mpon3BoAma W Yrpasibame nepdopmaHcama u
3apagama, Ha JIUTUIOMCKIM akaieMCKuM — MacTep cTyamjama.

VY CcTyaeHTCKMM aHKeTaMa 3a BPEIHOBAIE IENAroIKOI pajla HacTaBHUKA OCTBapuia je
npoceyny oneny 4.08 no 4.92.



Kanmunar bapbapa CumeyHoBuh Owna je aHrakoBana Ha Behem Opojy HaydHO-
UCTPAaXMBAUYKUX W CTPYUYHHX Mpojekara. Takohe, ydecTBoBaja je Kao Hu3iarad Ha Behewm
Opojy CHMMITO31jyMa U HAYYHHUX KOH(EpeHIIyja.

['oBopH, unTa 1 NHILIE EHITIECKH jE€3HK, JOK U3 (PPaHIyCKOT je3HKa MOCEayje OCHOBHO 3HAE.

Unan je opranmzanuoHor oabopa Ckyna MpUBpeJHHKA W HAyYHUKA, YUjU j€ OpraHU3aTop
IlenTap 3a omeparyioHn MeHayMeHT. buia je 4maH opraHu3aiioHor ombopa melhyHapoaHe
koH(pepenuuje o Jlean Texnonorujama (Second International Scientific Conference on Lean
Technologies — LeanTech 13).

buna je uman 2 xomucuje 3a ofaOpaHy OUIUIOMCKHX M 3aBPIIHUX pPajoBa Ha OCHOBHUM
aKaJIeMCKHUM CTyIHjamMa.

Aytop je 39 panoBa, o Kojux cy 2 paja objaBibeHa y yaconucuma ca CL{Ue nucte, 1 pagy
CTpPYYHOM dYacomucy, a 36 panoBa Ha Mel)yHApOOHHUM M HALMOHAIHUM KOH(epeHIHjama.
Koayrop je kmure ,,Amxemepunr npoueca®, unju je u3gasady DakynaTeT OpraHU3alMOHUX
HayKa, a KOpUCTU ce Kao yIIOeHHK, 3a mpeamer HHkemepHHI Ipolieca, Ha OCHOBHUM
aKaZeMCKHUM CTyJHjama.

On 2015. rogune, xanaugar bapbapa Cumeynosuh pykoBomu llentpom 3a UHkewmepuHT
mporieca Ha @Pakynrery OpraHuzalioHMX Hayka, a wiad je u Jlua LlenTpa kao u
Jlabopatopuje 3a mpoydaBame paaa, Koju (QyHKIUOHMITY Yy OkBUpYy Dakynrera
OpPraHM3alMOHUX HAyKa.

KonTunynpana enykanuja u ceprupukaTu

e CemuHap: "Anamutrukd wMetoa noBehama mNpodUTAOUITHOCTH', Yy OpraHU3alyjH
dakynrera opraHu3anMoOHNX Hayka, mpemysehe "Pyno", beorpan, ceprudukar; 2002.

e Cemunap: "Cryamja BpeMeHa H3pajic jelHOT OJIEBHOT TNpeJMeTa W OpraHu3aiuja
NpOM3BOAHMX JiMHHWja", y opranusauuju llpuBpenne komope Cpbuje wu
Hemauke KoHcynranTcke ¢upme "Weis Consulting Assoc. GmbH",  mpemysehe
"JaBop", Banjuma, cepruduxkar, 2005.

e Lean Production, Cemunap, @PaxynteT opraHuzanuoHux Hayka, 30.03.2012. -
01.04.2012., cepruduxar.

e TRAIN, Training & Research for Academic Newcomers, a project of the King
Baudouin ®oundation, Pextopar YHosep3urera y beorpazny, 30.09.2013. - 04.10.2013.
n 18.11.2013. - 23.11.2013. roaune, ceprudukar.

b. Qucepranuje

CumeynoBuh bap6apa, Pazeoj modena 3a mepere nepgopmancu npoyeca, JoxTopcka
mcepranrja, Gakynrer opraHM3aloOHMX Hayka, YHuBep3uteT y beorpany, 2015. Menrop:
npod. np Munuh Panosuh



B. HactaBHa aKTMBHOCT

HacTtaBHO HCKYCTBO U Hay4YHa 3Bamba

e 2004. ronuHe aHTa)KOBaHa Kao JAeMOHCTpaTop Ha DakyiTeTy OpraHM3alMOHMX HayKa
VuuBep3urera y beorpanxy Ha mnpeamery OCHOBM oOpraHusaluje IMPOU3BOIE
(ITpouzBogHU cUCTEMH).

e 2005. - 2006. roguHe aHTa)KOBaHAa Kao CTPY4YHHM capagHuk y JlaGoparopuju 3a
npoyuyaBame paga Ha DakynreTy OpraHM3allMOHMX HayKa, WU Yy TOM MEPUOAY
y4ecTBOBaNIa je y m3Bohemy BekOM Ha mpeameruma "TlpousBomnu cuctemMu (OCHOBU
opranuzanuje npousBoame)" n "OcHoBe mHAYCTpHjcKOr MHXkemepcTBa ([IpoyuaBame
pana)".

e 2006. roguHe wn3abpaHa y 3Bamke ACHUCTEHT-MPUNPABHHUK 3a YXYy Haydy oOiact
MeHaMeHT HHXemepcTBO Ha DakynTeTy OpraHu3allMOHMX HayKa, Ha IpeaMeTuMa
ocHOBHUMX cryauja: llpowsBomnu cucremu, Mmxemepunr mporeca, [IpojekToBame
Mpou3BoHUX cucreMa, Jlokanmja W mpojekToBame objekara. Om 2008/09 roaune
yUecTByje U y u3Bohemy Be:kOM Ha mpeaMeTuma JMIIOMCKHX akageMcKux - Macrep
cryamja (YmpaBibambe KBAIUTETOM Y YCIYXKHHUM J€JIaTHOCTMMa U YIIpaBJbame
MpoLECUMa).

e 2010. romune, n3abpaHa je y 3Bambe aCHCTEHT 3a Y)Xy HaydHy oOmact MHmycTpujcko n
MEHalIMEHT HHXEHEepCTBO Ha DaKyITeTy OpraHW3allMOHUX HayKa, M U3BOAM HACTaBY Ha
npeameruma:  [IpomsBognn  cucremu, OCHOBHE WHAYCTPUJCKOT  HHXKEHEPCTBA
Wnxewmepunr mporeca, [IpojekToBame mpon3BoaHux cucreMa u Jlokamuja u pacnopen
o0jekaTa Ha OCHOBHUM CTyAMjaMa, Ka0 W Ha MpeAMeTy YIpaBibame MpolecuMa Ha
IMTUIOMCKHM (Mactep) cryaujama . On mkoscke 2012/2013. paau u Ha n3Bohemy BeXOH
Ha mpeaMmeruMma YTBphuBame M Mepeme yunHka M KoHTHHyanHO mnoOoJsblaBame
MPOU3BOAKE, HA OCHOBHUM CTyAavjama, u Ha mpeameruma llltensbuBa mpousBonma U
VYnpasmame neppopmancama W 3apajama, Ha J(MIUIOMCKUM akageMcKUM — Macrep
CTy/IMjama.

e 2014. romuae pensabpaHa je y 3Bame aCHCTEHT 3a YKy Haydy oOmact HmycTpujcko u
MEHAIMEHT MHXemepcTBO Ha @akynTeTy OpraHuM3allMOHMX Hayka, Ha cienehum
npeameruMa:  IlpowsBoguum  cucremu, OCHOBHE HMHIYCTPUJCKOT  HHKEHEPCTBA,
WmxemepuHr npoueca, Jlokanuja u pacropen odjekarta, IIpojekToBame MPOM3BOJHHX
cucrema, YTBphHBame U Mepeme yuruHka 1 KoHTHHyanmHO no0osbliaBame NPOu3BOIBE,
Kao W Ha NpeaMeTuMa YIpaBibame nporecuma, lTeqpnBa Npou3Boama, Y IIpaBbame
nepdopmMaHcamMa U 3apajzama U MeHalIMeHT MHKEHEepPCTBO Ha JUIJIOMCKHM (MacTep)
CTyIMjama.

Ileparomxu pajg

[Tpunukom eBanyauuje O CTpaHe CTyA€HAaTa, a y CKIaay ca IpenopykoMm boromcke
JeKIapanyje O eBalyaluju W BaIHWIAIMjA HACTABHUKA W CapaJHHUKA, MEJArolIKd paj IIp
Bapbape CumeyHoBUh pefioBHO je OICHHMBAaH BHCOKHM OIlCHaMa. Y TPOTEKINX HEKOJIHKO
rofiiHa TIPOCEYHE OIIEHE y AaHKEeTH 3a BpEIHOBamkE IIEJarolIKor paja HAacTaBHUKA MU
capagHuka YHuBep3uTera y beorpany msnocune cy ox 4.17 no 4.92, on makcumanaux 5,00.
Hp Bap6apa CumeyHoBuh je Takohe Ouia 4maH KOMHUCHj€ 3a 0J0paHy jeHOT JUTIIIOMCKOT H
JEIHOT 3aBPIIHOT paJjia Ha OCHOBHUM cTyaujama Ha DakynTeTy OpraHu3aloOHuX HayKa.



Cnncak ypoeHuka u nomohHe HacTaBHe JuTepaType

Hp Bapbapa CumeyHoBuh je koayTop KIHUTe, KOja ce KOPUCTH Kao oOaBe3Ha ylOeHWYKa
JUTEepaTypa Ha IpeaMeTy ,, MIHKemepuHr mporeca’ Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKUM CTyaujama Ha
@akynTeTy OpraHM3allOHUX HayKa, Ha CTYIUjCKUM Trpyrama ,,YIpaBibambe KBaIUTETOM U
,,OTMepaIoHy MEHAIMEHT *, TT0/] HA3UBOM:
1. Pamosuh M., Tomamesuh W., Crojanosuh JI., CumeynoBuh B.: Hnowcerepune
npoyeca, ®OH, beorpan, 2012.

I'. Bub6morpaduja HayYHUX M CTPYYHHUX pajJoBa
O0JacTu Hay4HOT paja

OGnacT Hay4HOr MHTEepecoBama Ap bapbape CumeyHoBuh je WHIYCTPHjCKO M MEHAIMEHT
UHKEHEPCTBO, a y OKBUPY TOTa MHKCHEPUHT U yNpPaBJbalbe MPOLECUMA, NPOjeKTOBAkbEe U
OpraHu3anyja TPOU3BOJHUX CHUCTEMa,  KOHTHHYaJHO N0OOJbIIABAIKE IPOU3BOIHE U
npolieca, Kao U CUCTeMaTH3alllja IocaoBa U yTBphuBame BpeAHOCTH pajia.

Hay4yHoucTpaKuBa4YKu U CTPYYHH NPOjeKTH

Hp bapabapa CumeyHoBuh je yuecTBoBana y uzBohemy cienehnx HayqHO-UCTpaKUBAUKHUX U
CTpYYHUX TIpOjeKaTa:

e “/lujarHosa crama nocioBama npenyseha "Pyno", npuMeHoM AHAJIUTHYKOT METOJA 32
nosehame nmpoduradumaoctn”, 2002.

e “Tlpumena KAUM3EH mnpucryna y ypehemy mporeca pama y oaememy OpToTHka
npenyseha »Pymo«”, 2003.

e JIpumena mehynapomnux crangapaa cepuje ISO 9001:2008 — ocHoBa 3a 06e36eheme
kBanuTera PakynTeTa opraHn3aluoHux Hayka, UnTepru npojexkatr @OH-a, 2009.
Ycnocrarpame cucTemMa 3a ynpaslbamke nporecuma, Matepuu npojekatr ®OH-a, 2011.
511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and
Profitability improvement in Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy
and strengthening Enterprise — Academia connections, 2011. - 2013.

e Vuanpehewe opranmzanuje mnpenayseha jaBuor cekropa ['O OOpeHoBam TpUMEHOM
cTaHIapau3anyje cucrtema 3apaaa, Obpenosarr, 2012.

e Onrumuszanyja Npoleca, CMambHBaWkbe TPOIIKOBA NPOHU3BOIAKE M yHampehuBame
¢unancujckux nepdopmancu y A/l ,,Cojamporenn’ — ,,Victoria Group*, 2013. — 2014.

® AHanu3a CTPYKType 3apaja y jaBHUM KOMyHaJHUM mnpeny3ehuma ['pama beorpaza,
2014.

e Onrumu3zanyja opraHuzalyje MOCcIOBHUX MPOLeca — Malupame MOCIOBHUX IIpoLeca, y
JIT Enexrpomperxa Cpouje, beorpan, 2014.

e JIpojekToBam€ HOBOI MOJENa OpPraHU3alMOHE M CTPYKType IMpoleca ca H3pagoM
MPaBUITHUKA O OpraHu3anuju u cucremarusanuju y JAT Texauka

e SERBIA Wage bill management project — P151243, MunucrapcTBo apaBHe yIpase u
JokanHe camoytnpase u CBercka 6anka, beorpam, 2015.



Hp bapbapa Cumeynosuh je ayTop uiu koayTop y ciieehum HaydHUM myOIuKaiyjama:

1. Kareropuja M20:

1.1.

1.2.

. CrojanoBuh, b. CumeynoBuh, 1. Tomamesuh, M. Pamosuh (2012) ,,Current
State of Business Process Management in Serbian Industry”, Metalurgia
International, Vol. 17, No. 10, ctp. 222-226, ISSN: 1582-2214. (IF (2011) = 0.084)
[M23]

M. Panosuh, C. hamunoBuh, 3. Pakuh, b. CumeynoBuh, . Tomamesuh, /.
CrojanoBuh (2012) ,,Process Management as Basis for Quality Management in
Service Industry”, TTEM - Technics Technologies Education Management, Vol. 7,
No. 2, 5/6, ctp. 608-614, ISSN: 1840-1503. (IF (2011) = 0.351) [M23]

2. Kareropuja M30:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

. CrojanoBuh, U. Tomamesuh, b. Cumeynosuh, JI.Crnosuh, M. PagoBuh (2014)
»The Business Process Management Practice in Services, Global Business
Conference 2014 ,,Questioning the Widely-held Dogmas®, Proceedings (Hair, J.,
Krupka, Z., Vlasi¢, G. (Ed)), Dubrovnik, 01.-04.10.2014., ISSN: 1848,2252, ctp.
412-42. [M33]

N. Tomamesuh, . CrojanoBuh, b. Cumeynouh, M. Pamosuh, JI.CrnoBuh (2014)
,Potential Traps and Pitfalls in BPM Implementation:A Case Study“, Global
Business Conference 2014 ,,Questioning the Widely-held Dogmas®, Proceedings
(Hair, J., Krupka, Z., Vlasi¢, G. (Ed)), Dubrovnik, 01.-04.10.2014., ISSN: 1848,2252,
cTp. 466-474. [M33]

b. CumeynoBuh, M. Panosuh, JI. Cnosuh (2014) ,Novel approach to business
process performance measurement®, XIV International Symposium of Organizational
Sciences ,,New Business Models and Sustainable Competitiveness“, SYMORG 2014,
3060pHuk panosa (L1J1), ®OH, 3natubop, 06.-10.06.2014., ISBN: 978-86-7680-295-1,
cTp. 1264-1271. [M33]

. Crojanosuh, U. Tomamesuh, b. Cumeynosuh (2014) ,,BPM practice: experiences
from comparison study in Serbia 2012-2014%, XIII International Symposium of
Organizational Sciences ,,New Business Models and Sustainable Competitiveness®,
SYMORG 2014, 36o0pnuk pamosa (L[/1), ®OH, 3narudop, 06.-10.06.2014., ISBN:
978-86-7680-295-1, ctp. 1272-1279. [M33]

U. Tomamesuh, JI. CrojanoBuh, b. CumeynoBuh (2014) ,,Operations management
research: an update for 21st century,XIII International Symposium of Organizational
Sciences ,,New Business Models and Sustainable Competitiveness*, SYMORG 2014,
360pHuk panosa (L1/1), ®OH, 3natubop, 06.-10.06.2014., ISBN: 978-86-7680-295-1,
ctp. 1280-1287. [M33]

U Tomamesuh, JI. Crojanosuh, JI. Cnosuh, b. Cumeynouh (2013) ,Lean Job
Shop: Kanban Alternatives for Make-To-Order Environment®, Second Scientific
Conference on Lean Technologies — LeanTech ’13, 306opuuk panosa, beorpan, 05.-
06.09.2013., ISBN 978-86-7680-283-8, ctp. 81-88. [M33]

. CrojanoBuh, b. CumeynoBuh, 1. Tomamesuh, M. Pagosuh (2013) ,, Type of



2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Process Problem as Base for Selection of CPI Methodology*, International Scientific
Conference on Lean Technologies, LeanTech 13, 30opuuk pamoBa, beorpan, 05.-
06.09.2013., ISBN 978-86-7680-283-8, ctp. 89-96. [M33]

. CrojanoBuh, b. CumeynoBuh, M. Pagosuh (2012) ,.Lean Thinking in Serbian
Industry®, International Scientific Conference on Lean Technologies, LeanTech’12,
36opHuk pagosa, Hosu Can, 13.-14.09.2012., ISBN: 978-86-7892-445-3, ctp. 205-
214. [M33]

Bb. Cumeynosuh, [[. CrojanoBuh, U. Tomamesuh, M. Pagosuh, JI. Cnouh (2012)
,Lean Implementation in Transitional Countries: Case of Serbia®“, International
Conference ,,Innovation fo Sustainability*, IS2012, 36opHuk ancrpakara (cTp. 41-
42) u U, Universidade Lusiada, Porto, Portugal, 27.-28.09.2012., ISBN 978-989-
640-131-3. [M33]

. CrojanoBuh, B. CumeynoBuh, 1. Tomamesuh (2012) ,,The State of BPM in
Companies in Serbia®“, XII International Symposium of Organizacitional Sciences
»Innovative Management & Business Performance”, SYMORG 2012, 360opHuk
anctpakata u L[J], ®OH, beorpaz, 05.-09.06.2012., ISBN: 978-86-7680-255-5, ctp.
1374-1380. [M33]

N. Tomamesuh, JI. Crojanouh, b. CumeynoBuh, M. Pagosuh (2011) ,,Creating
Value in Higher Education Institutions®, 14th International Toulon-Verona
Conference on Quality and Service Sciences, 30opuuk pamoBa (YCB), Alicante,
Spain, 01.-03.09.2011., ISBN: 978-8890-4327-1-2. [M33]

N. Tomameswuh, JI. CrojanoBuh, b. CumeynoBuh, M. Pagosuh (2010) ,,BPM and
ISO: Friend or Foes?”, 13th International Toulon-Verona Conference on Quality and
Service Sciences, University of Coimbra, Portugal, 02.-04.09.2010., ISBN: 978-972-
9344-04-6, ctp 848-861. [M33]

M. Panosuh, U. Tomamesuh, J[. Ctojanosuh, b. CumeynoBuh (2009) ,,Establishing
system for process oriented performance management®, 12th International QMOD
and Toulon-Verona Conference on Quality and Service Sciences, 300pHUK pajioBa
(YCB), Faculty of Economics, Verona, 27.-29.08.2009., ISBN: 978-88-9043-270-5.
[M33]

M. Panosuh, U. Tomamesuh, b. Cumeynosuh (2008) ,,Identification of processes —
critical review of different approaches®, 11th Toulon—Verona Conference ,,Quality
in Services — higher education; health care; local government; tourism; banking®,
Proceedings II, University of Florence, ®upenna, Uramuja, 04.-05.09.2008., ISBN:
978-88-8453-855-0, ctp. 853-866. [M33]

3. Kareropuja M60:

3.1

3.2.

Bb. CumeynoBuh, /[. Crojanosuh, U. Tomamesuh, M. Pagosuh (2013) ,,Monenn 3a
Mepewe mnepdopmancu mporeca“, IX Ckyn npuBpeqHuka W HayuHuka "Hosa
WHAyCTpUjanu3anyja, peumxemepuar u oxapxuBoct’, CIIMH '13, 36opHuk
anicrpakata (ctp. 46; ISBN:978-86-7680-287-6) u YCb (ctp. 223-230., ISBN: 978-
86-7680-288-3), 05.-06.2013., ®OH, beorpaxn. [M63]
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. IIpuka3 1 olleHa HAYYHOI pajga KaHAMAAaTa

Jloktopcka muceprainuja ap bapdape Cumeynosuh HaBeneHa moj OpojeM 4.1. 1moJ1 HaCJIOBOM
“Pa3zBoj Momena 3a Mepeme mneppopmancu mpolieca”’ je usnoxkeHa Ha 314 crpana,
CTpyKTypHpaHa je y 6 mornapiba, u cajupxku 30 cnuka u 94 tabene. Y uspaau auceprainyje
kopumtheno je 196 Oubmmorpadckux jemmuuma. Ha ocHOBY Teme Kojy oOpabyje u
MpHUKa3aHoT cajpikaja, oBa JOKTOpPCKA JHMCEpTalldja CBPCTaBa ce Yy YXKy HaydHy obnact
WHycTHjcKO 1 MEHAIMEHT MHKEHEPCTBO, yKa 001acT YTpaBibame MpolechMa.

[Ipenmer nuceprammje je MoryhHOCT pa3Boja Mojena 3a Mepeme neppopMaHcH KOju je
¢nekcubunan u agantubmiad. Jleo uCTpakuBama ce OJHOCH M Ha aHann3y Mely3aBucHOCTH
LWbeBA M HHIUKATOpPa y KOMIIaHMjaMa KoOje MMajy NPHUMEHEH MPOLECHU NPUCTYI, U
yIpaBjbajy CBOJUM HPOLIECMMA, U HAa OCHOBY HHX, HCTPaxyjy ce MOryhHocTH pa3Boja
aIanTHOMITHOT Mojiesia 32 Mepeme ephopMaHCH.

UctpaxuBame mnoBehama (ISKCHOMIHOCTH W aJanTUOMIIHOCTH CHUCTEMa 3a Mepeme
nepdopmancu o0yxBaTa ONUC M aHAIM3Y MO3HATHX MOZeENa 3a Mepeme nepdopmaHcH H
pa3Boj Mojena koju Ou Ouo dQuekcubunan u amantuOwiad. Pa3Boj mojena oOyxBaTa
neduHICcame Moaena (eJIeMEHTH CTPYKTYpe, Be3e W Mel)y3aBHCHOCTH), HeTOBY NMPUMEHY y
MIPaKCH U yCaBpIIABakE HA OCHOBY OCTBAapEHHX pe3yiTaTa.

Y yBoay JOKTOpCKe JucepTanvje UACHTU(UKOBAHM cy TpobieMu y oO0JacTH Mepema
nepOopMaHCH TTOCIOBHUX Ipoleca, U o0jalImkeHa je morpeda Kao ¥ MOTHBAaIMja 3a pal Ha
OBOj TeMH. Y JpPYroM Jiely JOKTOPCKE JHUcCepTalyje je NpuKa3aHa HaydHa 3aMHcao
UCTpaXMBamka pa3Boja Mojela 3a Mepeme nephopMaHcH, Kpo3 nepuHHcame mpobiema,
npeaMeTa, UJbEeBa, XUIOTe3a, HAUWHA M HAyYHE U APYIITBEHE OMPaBIaHOCTH UCTPAKHBAbA,
na OM ce OATrOBOPHIIO HA MHUTama MITa, KaKo W 3amTo ce ucrpaxyje.Tpehm neo pana -
Wunukatopu nepdopMaHcH mporieca IprKasyje CaxeT Mperiiel] J0CaJallbiX HCTPAKUBAbA
0 UHAMKaTOpUMa MmeppopMaHCH IIpoleca, JOK YETBPTH Jaeo — Moxenn 3a Mepeme
nepdopmaHcu mpoueca Aaje Iperyies HajBaKHUJUX MoJena 3a Mepeme nepdopmMaHcH Ha
OCHOBY 1octojehe mreparype, Kao ¥ lbUXOBY YIIOPEAHY aHAIN3Y, H 3aKJbYYKE Ha OCHOBY T€
ananmu3e. Iletm nmeo amcepranuje — Pa3Boj Mozena 3a mepeme mepdopMaHcHu Tpoiieca
(dokycupaH je Ha pa3BOj MOAeNa 3a MPOLEeHY NneppopMaHCH OpraHu3alyje MPeKo Mepema
neppopMaHcn  WeEHUX ~ Tporeca, Koju  omoryhaBa  WAGHTHDUKAIM]y  JHUPEKTHE
Mel)y3aBUCHOCTH LMJbeBa Ha HAjBHIIEM HUBOY OpraHHM3aldje W MHIUKATOpPA YCHEITHOCTH



mpoleca KOjU JONPHHOCE HCHYHEHhY I0CTaB/beHUX IMjbeBa. McTpaxkuBame HaBelneHe
Mel)y3aBUCHOCTH je€ CHIpOBEACHO KopuImhemeM CTyauje ciaydajeBa, U y OBOM JIely je
MpHKa3aH W Mperyie] CTyauja ciydajeBa. Takole, mpoBepa MpUXBaTFUBOCTU MMOCTABIbEHUX
XHUIOTe3a, Ka0 M MPUKa3 Mojelia Y YXKOj U NIMPOj BapHjaHTU Cy HABEJCHHU Yy OBOM JIENy.
Pa3Bujenu mogen je Tectupan y 31 ciydajy, onHocHO y 31 opraHusanuju Koje mociyjy nIpeKko
npoteca. Y mecToM Jielly Jucepraiuje - 3ak/bydHa pazMaTparma U pe3yiaTaTu — Cy CyMUpPaHH
MOCTUTHYTH Pe3yATaTd, U3BEACHU Cy oAapeheHM 3akibydlld M YKa3aHO je Ha Moryhe aajbe
npaBne uctpaxuBama. Jleo Ilpernen xopumhene nureparype npaje 196 pedepenmu
KopulTheHuX y u3paau paaa. Y mpuwiory | cy nate ocHOBHE MHGopMalrje 0 KOMIIaHHjama
KOje cy Oujie mpeaMeT HCTPaKUBamba y CTYAUjH CIIy4aja.

VY muceprauuju je npennoxen GPI Mmonen ycnocraBibama ciucreMa 3a Mepeme neppopmancu
3aCHOBaH Ha yINpaBibamy NpolecuMa. Mime mozena je HacTaio Kao akKpoOHUM TpH KJby4yHe
peun Ha €HIJIECKOM je3UKy, KOje YMHE CTPYKTypy OBOr Mozena, a To cy: Goals (LlumeBu
nocynoBHor cucrtema), Processes (IIpomecu) u Indicators (MHaukatopu yCHEMIHOCTH
npoueca). OBaj Mozesn MOJa3u OJ CTPAaTeIIKUMX LWJbeBa, IEPUHUCAHUX Yy CKIaay ca
3aXTeBMMa CTEjKXOJiepa, M HUXOBUM IpeBohemheM Ha NMJbEBE HIKHX XHjepapXHjCKUX
HUBOA, a 3aTHUM U MTOBE3MBAKEM Ca MHIMKATOpUMa Mep(OopMaHCH KIbYIHHUX Iporieca (Kojuma
ce ocTBapyjy JAeduHUCAHN LUIBEBM), OMOryhaBa cnenuduIMpame OMITEr CKyNa IHJbeBa,
Ka0 W OIIITer CKynma WHAWKaTopa mepdopMaHcu Tmporeca, uyuMme ce mnosehaBa
(hekcOMITHOCT MOJieNla, OJHOCHO HeTroBa Jaka W Op3a MPUMEHJBHBOCT Y Pa3InYUTUM
opranuzaijama. McTo Tako, HACHTHU(OHKAIN]OM HUXOBUX JTUPEKTHUX Meljy3aBUCHOCTH,
noBehaBa ce amanTHOMIIHOCT MOJENa, OJAHOCHO MoryhHOCT Op3e mpoMeHe WHIMKaTropa y
CKJIJly ca IpOMEHaMa [1JbEeBa.

GPI mognen ce Moke mocMmarparu yxe u mupe. Yxa Bapujanta GPI Mmoaena noapazymena aga
ce MOJeJN NMPHMEHHU Oaml TakaB KakaB jecTe, 0e3 MKAaKBHX NMPOMEHA, JOK IIMpa BapujaHTa
MoJieNla HOoJpa3yMeBa HEroBo MpuiarohaBame mnorpedbamMa camMor IOCIOBHOT CHCTEMA.
Bep6amau ommc u orpanndema GPI monena cy ucra 6e3 o03upa 1a m ce paad O YXKOj HiH
LIMPO]j BapHjaHTH.

[upa Bapujanta GPI Mozxena je ocMUIUbEHA ca LIUJBEM J1a TOMOTHE [TOCJIIOBHUM CHCTEMHUMa
Jla y CKIIaAy ca TOCTaBJbEHUM LIMJLEBUMA, J1aKO U Op30 onabepy MHAMKATOpe TephopMaHCH
nporeca (M3 OMIUTEr CKyNa MHAWKAaTOpa) Koje he Meputu na Ou MpaTHIN UCIYHEHE CBOJUX
IUJbEBA, HA OCHOBY JIaTHX Meljy3aBucHOCTH, Oe3 moTpede a MOHOBO MPOjeKTYjy CBOj CUCTEM
3a Mepeme IeppoMaHCH, CBaKM IMYyT Kaaa Johe A0 NMpPOMEHE y LUJbEBHMMAa IMOCIOBHOT
cucTeMa.

[lopen mmpe Bapujante GPI mopmenma, y pady je IpedjioKeHa M yKa BapujaHTa, Koja
nojpasyMmeBa Je(QUHHCAHY CTPYKTYpYy MoJiela Tako Ja C€ MOXKE NPUMEHHTH y CBaKOM
MOCIIOBHOM CHCTEMY, 0e3 0031pa Ha HEroBY JIENAaTHOCT, BEJIMYUHY M OOJHMK BIACHUINTBA. Y
MOJIeNly Cy, yHampeJ Ne(HHUCAHW NIUJbEBH HAa HAjBUILEM HUBOY OpraHH3aldje, LUHEBU
OpraHM3alMOHUX LEJNHA, KJbYYHU MPOLECH M MHIUKATOPU KJbYYHHMX Mpolieca, Kao U Be3e
m3mel)y mux. OBako KOHIMNIHpPaH, MOJEN ce, 0e3 MpOMeHa MOXKEe KOPUCTHTH Y CBaKOM
MIOCJIOBHOM CHCTEMY, IIITO 3HA4YM Ja je u3pasuro ¢uiekcuOuian. Yska Bapujanta GPI monena
caApXu YKYNHO 12 pa3nuyuTuX CTpaTelkux IubeBa W yKynmHo 20 HHIUKaTtopa
neppopMaHCH Tporeca, Kao W HHUXOBY JUPEKTHY Meljy3aBHCHOCT. Y UW3y3eTHUM
cllydajeBUMa, Kaja je TOo 3a ojjpeeHy opraHuzaiujy MorojHo, Moryhe je mMpUMEHHWTH OBaj
MOJIeNl ca MamHM OpOjeM IMJbeBa HajBUILET HHBOA OpTraHHW3alHje, KIbyYHHX IpOIeca WiH



WHIMKATOpa YCIEUTHOCTH KJbYYHHX TMpoIleca, HEro ITO je chelupUuIUpaHo y YxKOoj
BapHjaHTH MOJENa.

Kopuctn ox GPI wmomenma ce Bume mpe cBera y mnoBehamy QuexcubmmHocTH W1
alanTUOMIHOCTH CHCTEMa 3a Mepeme Nep(hopMaHCH, YMME Ce IOCIOBHHUM CHUCTEMHMA
oMoryhaBa JjJa KOHTUHYMPAHO Mpare, Mepe U YIpaBibajy IOCIOBHUM HepdopMaHcama, U TaKO
0CTBapyjy WTO O0JbE MOCIOBHE pe3yIITaTe.

Hayunu nonpunocu noxropcke nucepranuje bapbape Cumeynosuh cy:

e Paspujed agantuOunaH W (QuekcuOuimaH MoAen 3a Mepeme nepdhopMaHCcH KOju je
3acHOBaH Ha mporiecuMa, W omoryhaBa uaeHTudukanujy mupektHe melyszaBucHOCTH
IIJbEBA HA HAjBHIIEM HHBOY OpPTraHHM3allMje U HMHINKATOPa YCIICIIHOCTH MPOIIeca.

e OmmTH CKyln LWJbEBA HAa HAJBUILEM HHUBOY OpraHu3alyje, MPUMEHJbUB 3a CBAKH
HIOCJIOBHU CHCTEM, CUCTEMAaTHU30BaH Ha OCHOBY pe3yJTaTa CTy[Auje Ciydaja CIpOBe/IeHe
y npeay3ehuma y Cpouju y nepuoay o okrodpa 2011. roa. no ¢pedpyapa 2013. rox.

e OnmTH CKyNn HHIMKATOpa MeppopMaHCH Ipoleca, NMPUMEHJbUB 3a CBAKH IOCIOBHU
CHCTEM, CHCTEMAaTH30BaH Ha OCHOBY pe3yliTaTa CTyIuje cilydaja CIIPOBEICHE Y
npeny3ehuma y Cpouju y nepuony ox okrodpa 2011. roa. o hedbpyapa 2013. roause.

¢ JlpenopydyeH cKyll WHAMKATOpa Koje Tpeba MpaTUTH y 3aBUCHOCTH O] IUJba KOjH je
KOMITaHWja JAe(uHHCana, CHCTEMaTH30BaH Ha OCHOBY pe3yiraTa CTyAHje Cllydaja
cinpoBenene y mpenysehnma y Cpbuju y mepuoay on okroopa 2011. rogmne 10
(hedpyapa 2013. roaune.

e HayuHu onuc ¥ KoMIapaluja peJeBaHTHHX MOJela 32 Mepeme nephopmaHcu mpolueca,
3aCTYIUBCHUX Y JTUTEPATYPH.

IIpuka3 pagosa
O0jaBspenn Hayunu panosu ap bapdape Cumeynosuh mory ce cBpcratu y cienehe rpyre:

PagoBu koju ce 6aBe pa3IMYUTUM NP0GJeMUMA Y 00/1aCTH UHKEH-EPUHIA M yNaB/bakba
nonecuMa

PamoBu 1.1., 2.4 u 2.1 wu 2.10. ce ogHOCE HAa UCIHUTHBAKE CTama IMPAKCe YIPaBIbama
nocnoBauM miporiecuma (bIIM) y kommanujama y Cpouju. Y pany 1.1 je ananusupano je y
KOM cTerneny cy kommnanuje y CpOuju ycBojuiie pakcy ynpaBibamka MOCIOBHUM IPOIecuMa,
KOjU je HHUBO 3pemnocTy mporeca npema [IMMU moneny u koju cy mpobiemMu U U3a30BU ca
KojuMa ce komnanuje y Cpouju cycpehy nprimkoM MMIUIEMEHTAIH]je TMPOLEHOT MPHCTYTIA.
UctpaxuBame je BpuieHO momohly aHKeTe, Koja je eIeKTPOHCKOM IIOIITOM IociiaTa
TreHEepaJIHUM MeEHallepuMa, AWPEKTOpHMa M NIpolecHuM aHanmutuuyapuma y 300 nacymwie
n3a0paHuX MPOW3BOJAHUX M YCIY)KHUX KoMarHHja y CpOuju. Pezynraru noOujeHn aHKeTOM
Cy OIMCaHM y Pajy, Kao WU 3aKJbydlld M3BEACHM Ha OCHOBY nobOujeHux pesynrata. OBo je
MpPBO HUCTpaXuBame oBe BpcTe y CpOuju, Koje TMOKazyje cTame Npakce yhpaBbaHa
nporecuma y CpOuju, 1 y paay Ccy Ipe/UIoKeHH KOpalld HEOMXOIHH 3a J1aJbu pa3Boj MpaKch
yopaBjbama nporecuMa. Y paay 2.4 je ONMCaHO HCTPaKUBame€ KOje je CIIPOBEICHO IBE
roguae kacuuje (2014.) ca nuibeM Ja ce ymopeau Tpakca yhpaBibakba W M0OOJbIIama
MIOCJIOBHHX TIPOIIECa Ca CTAmhEM O] TIpE JIBE TOIUHE, KaKO OM ¢ OTKPHJIO Ja JIH MOCTOjU HEKH
HanpeJak. YIuTHUK je nmocaat y 500 Hacymune ogabpanux kommnandja y Cpouju. Pesynratu
Cy TOKa3aju IMoBehaH HUBO 3pEJIOCTH Tpolieca, Kao W HajBehe Mokperaye W HM3a30Be ca



kojuma ce cpehy kommnanuje y CpOuju kaja je y muTamy npakca yrpasibama mporecuMa. Paj
2.1. onucyje ucro ucrpaxkupame (cnposeneHo 2014.) anu ca OCBPTOM Ha IIPAKCY yIpaBibamba
MpoIecuMa y YCIy)KHUM Komnanujama y CpOuju. Y paay cy npeaiioKeHH Tambi Kopaly Koje
j€ HEOMXOJHO TMpeny3eTH Kako Ou ce moOoijiiana mpakca yhpaBibamba NpolecuMa y
ycirykHuM kommnanujama. Pan 2.10 je ¢oxycupan Ha MHULWjaTHBE MOOOIIAKA U MEHamba
mpolieca U CTaB OpraHu3aiuja npema ycpajamy BIIM mnpakce.

VY pagy 1.2. je npeanokeH KOHLENT 3a yNPaBJbambe KBAIUTETOM Yy YCIYKHHMM JeIaTHOCTUMA
npahemeM MHAMKAaTOpa neppopMaHCH KibYUHHUX Ipolieca 3a Ipykambe IOCMaTpaHuX yCIIyra.
UCTtpaxkuBame je BpIICHO CTYyAWjOM ciy4yaja yOpaBjbarba KBaJUTETOM Yyciyra mnomohy
yhnpaBijbamba MpollecuMa KojuMa ce mpyxkajy Te yciyre. KoHuent je mnpumemeH y
Hanmonannoj ciry:x0m 3a 3amonubaBame y CpOuju m 3Ha4ajHa mMoOOJbIIaka Cy OCTBapeHa
MIPUMEHOM OBOT' KOHLIEMTA.

VY pany 2.2. cy onucanu mnpobiemMu U ,,3aMKe” ca kojuma ce kommnanwmje y CpOuju mory
cycpectu npwinkoM BIIM ummnemenranuje. Jlucra moTeHIMjaTHUX 3aMKU U IIpodjeMa je
HacTtana Ha ocHOBY HMckycTBa npumeHe BIIM mpakce y jennoj y xommanuju y CpOuju.
AHanm3a je BpuieHa Ha ocHOBY KoHuenrtyanHor BIIM mopena, omucaHor y nuTeparypu, U
3aMKe M NpoOJeMH Cy MOACHEHH MO KaTeropdjama y CKJIaay ca OMHCAHUM MOJIEJIOM.
Nmmrkanyje oBOT MCTpakKMBama Cy yriaBHOM IpakTUYHE, 003MpOM Ja je b OHo Ja ce
,,yII030pe‘‘ MpaKTHYapy Ha TO LITa MOTY Jla 04eKYjy TOKOM ycrocTaBibama bIIM cucrema, a
ITO MOXeE J]a OMETa BUXOBE HaIope.

Panosu 5.1. 2.14., 3.6. u 3.11. onucyjy yHuUBep3aJHy TEXHJIOTH]y HPOLECHOT MPHUCTYyIA,
pa3Bujeny Ha dakynreTy opraHM3alMOHUX HAYKa, KOja je MPUMEmeH y mpeko S0 KoMIanuja
y Cpbuju, W KOjy KapakTepHile YBPCTa aHATOMCKAa CTPYKTya IIOCIOBHOT CHCTEMa, H
uaeHTUUKAIMja TIpolleca Ha OCHOBY MPETXOAHO WACHTU(HUKOBAHOT TIpeJMeTa pana. Y pamry
5.1. je oBa TexHONOrWja OETaJbHO OIMCAaHa, U HEHA MPHUMEHA je MpHUKa3aHa Ha MPUMEpPY
KOMIIaHHj€ YWja je OCHOBHA JEJIATHOCT AUCTPHOYyIHMja M MaJoNpojiaja MITaMIle, JyBAaHCKUX
Mpou3Boia M ocTane KomepuwjanHe pobe. PagoBu 2.14. m 3.11. cy dokycupanu Ha
UAEHTU(UKAIM]Y TOCIOBHUX MPOLeca, Ka0 KIJbYYHU KOpPaK y IPUMEHHU MPOLECHOT NPUCTYIIA,
U JbHMa Cy ONHCAaHM M KPUTHUYKH aHAIM3HPAHH PA3HYUTH NPUCTYNH WACHTH()UKAIN]H
npoteca.

VY pamoBuma 2.3, 2.13, 3.1. u 3.9. pokyc je Ha Mepeny nephOpMaHCH MMOCIOBHHUX MPOLIECa.
VY pany 3.1. cy pa3maTpaHu Haj3HaYajHUjU MOJAETH 3a Mepeme nepPopMaHcu mpoieca, u
CHCTEMAaTH30BaHE Cy HUXOBE IPEAHOCTH M HEAOCTallM, AOOWjeHH Ha OCHOBY YIOpEIHE
aHanu3e. Y paay 2.3 je, Ha OCHOBY pe3yiTara yrnopeaHe aHanuse (omucaHe y pany 3.1),
MpeIOKEeH HOBU MPUCTYN Mepewny NephopMaHCcH (TEOPHjCKH), KOjU NpeBa3uiia3u Hajuemnhe
HegocTtatke. Pan 2.13 narnamasa 3Ha4yaj KOHTpOJE HpoOleca Y KOHTEKCY KOPHOPATHBHOT
yIpaBibamka NeppopMaHcaMa U MPEACTaBba XOIUCTHYKU TOTJIE MPOIECHO OpPHjeHTHCAHOT
ynpasibama nepdopmancama. Y paay 3.9 je mnpenctaBbeH KOHIENT 3a YIPaB/barbe
nepdopmancama npeayseha Koju mpeacTaBiba MOKYIIaj 1a Ce MHTETPUIY J1Ba MPHCTYIIA KOja
ce MOy CMaTpaTd KOMIUIEMEHTapHHUM - YIpaBjbamkbe MeppopMaHcaMa U YIpPaBJbame
nporecuma. To Tpeba ga omoryhu cBuM 3amocjieHMMa Ha CBUM HHBOMMA y mpexy3ehy na
ycpecpele CBOje aKTMBHOCTU (KpO3 KOHTHHYQJIHO MEpEH-€) Ha KOHTHHYaJHO yHampeheme
mporeca Koje Tpeba aa gosede no nosehama 3a10BOJbCTBA KOPUCHHMKA, Ka0 M JO JIAKILIET
crnpoBol)ema MOCIOBHE CTpaTeryje.



[Ipenmer ucrtpaxuBama y pagoBuma 2.12. u 3.5 cy CIUYHOCTH U pa3iuKe, KA0 U OBE3aHOCT
npunuuna npumene MCO cTangapia v mpuHLMIA yIpaBibamka npouecuma.y pany 2.12 cy

Cy aHaJM3MpaHa OBa JIBa MPUCTYNA J1a OW ce UCTPaXKHIIe CIUYHOCTH M Pas3yUKe, JOK Ce Y
paay 3.5. uctpaxyje aa nu cepruduKanyja cuCTeMa MeHajMeHnTa kBaiureroM mnpema MCO
9001 mogmeny Moxke Aa HpeAcTaBiba AOOPY OCHOBY 3a IPUMEHY HalpeJHHMjUX KOHIENaTa
yIpaBJbamka MPoLecuMa.

VY pagosuma 3.6., 3.8., 3.12., 3.21. u 3.22. ce npouecHN NPUCTYII IOCMaTpa aHAIM3Hpa ca
acreKkTa ympasjbamba MpojektuMa. Y paay 3.8. je mpukazaHa METOJI0JIOTH]a 3a peau3aly]y
BIIM mnpojekara, koja 06e30elyje cTBapame no0pe ocHOBe M Oa3e 3Hama 3a cBe Oymyhe
BIIM mpojekre. Y pany 3.12. je onmcaH MyT HacTaHKa M peaiu3aiiyje MpojeKTa MpUMEHe
MPOIIECHOT TIPUCTYIa, KOjH je W3BpHIeH y mpeay3ehy 3a Tpou3BOAKY OPTOMEICKUX
moMarana, mpe cBera y Huiby JoOujama cepTudukara 3a crapaapa ksamutera MCO
9001:2000, nok je y pamy 3.22. omucan npuMep JepUHHCAKA U YIIpaBibamba MPOjeKTOM
MpUMEHE MPOLECHOr mpucryna y wucroMm mpenysehy. Y pamy 3.21. je npukaszana
HEONXOIHOCT TMPHMEHE IPOIECHOT TPHUCTYNa W HHXCHEPUHTa Mpoleca KOJ CTBapama,
peanuzangje W yopaBJbama MpojektumMa. Y pany 3.6. je mpukasaH MpuUMep OpraHu3aluoHe
CTPYKTYpE MPOLIECHO-MIPOjEKTHE OpPraHu3alyje 1 OMMCaHa je MHTerpalnuja KJbyqyHUX yJora
HEONXO/IHHX 3a YCIIEIIHY UMILIEMEHTAlN]y MPOLECHO-TIPOjEKTHOI MPUCTYTIA.

Panosu 3.10, 3.16.u 3.19. cy dokycupanu Ha WHTETpalMjy MPOLECHUX Mpoleca, U TO: y
paay 3.10. je mpencraBibeH KOHLENT MHTErpalyje arvMkanuja mpenyseha kao jeaHo ox
pelema 3a MHTErpalujy MOCIOBHUX Ipoleca y mpeny3ehy, ka0 u MOryhHOCT HEroBor
KOMOMHOBama ca CHCTEMOM 3a IUTaHUpame pecypca y mpenysehy (y Iuiby HHTErparyje
MOCJIOBHUX Tpolieca Ha (prnexcubunHuju HauyuH. Takole je mpeacTaB/beH €TalmHU MOZET 32
MHTErpanyjy TOCIOBHUX Tmporeca y mnpemysehy. ¥V pamy 3.16. objammeHa je cBpxa
NOCTOjaba IIeHTapa 3a uHTerpauujy mpomeca. lLlenrap ocHoBan Ha ®dakynrery
OpraHM3allMOHUX Hayka (opMHpaH Kao MOJPINKA NPUBPEIM MPEACTaBHO j€ METOJ] 3a
ynpaBjbame nporecuma. OBaj METOJ MpeJICTaB/ba OCHOBY 3a yHampeleme Kako mporeca
Tako M YHMTABOI CHUCTEMAa MEHAIIMEHTa KBaJHWTETa MOCJIOBHOI cuctema. Y paxay 3.19. cy
omnucany 3afauyu LleHrapa 3a uHTErpanujy mOCJIOBHUX IpoOLeca, U YKa3aHO je HEOMXOJHOCT
(dbopMupama OBUX LIEHTapa Y CBAKOM IICOJIOBHOM CHUCTEMY.

Y pany 3.15. cy ommcaHu pe3yiTaTH HUCTPAXHBakHa KAaKO AKTHBHOCTH YIIPaBJbamba
MpOoLIeCMa YTUYY Ha JIBA THUIIA TEXHOJIOIIKE HHOBAIH]je: UCTPAKUBAYKY U €KCIUIOATAI[HOHY .
HctpaxkuBame je BpIICHO Yy JBe MHIYCTpHje: (OTO MHIAYCTPHJH M MHIYCTPUjU 00ja, Tako
IITO Cy IOCTaBJbEHE TPH XHIIOTE3e, KOje Cy TecThpane. Y 00e HHIYCTpHje, CTeleH
aKTHBHOCTH YIpaBjhama IMporecuma y mpeny3ehy je Omo moBe3an ca moehamem u
eKCIUToaTallMOHe WHOBaldje Koja je carpaljeHa Ha moctojehem 3Hamy mpeny3eha, u
nopehameM yjena eKkcrjoaTallioOHE WHOBAIMje Yy VYKYIIHO] WHOBalMju (Ha payyH
HCTpaXkMBauke ekcrutoaranyje). HakoH oBe cryauje HHCY TpoHal)eHa HOBa MCTpaKUBamba,
Koja Ou Moruia a moTBpAE/ONOBPIrHY OBE pe3yJrare.

VY pany 3.18. cy naTu OCHOBHHM NMPHUHLMUIIN 33 U3BPIICHE ONEPALNOHATHUX TpaHchopMalyja.
Ja Om ce omepanuMone TpaHcopMairje YCHEIIHO peajn3oBaje, Tpeda IMOCTaBUTH
OpraHu3aiiijy OpHWjeHTHCaHy IIpeMa TpollecuMa, YCKJIaJuTH [ocTojehe mpormece ca
cTpaTerujom, AeHUHUCATH YJIOTe U OJTOBOPHOCTH 3a mpoiiece, u 00e30eauTn oarosapajyha
3Haba U BELITHHE.



VY pagy 2.11. je mpeniokeH HauWH TpaHCPOpMHUCAama BUCOKO OOPa3OBHOI CHCTEMa Yy
epukacad u eheKTTUBAH CKYI MMOCIOBHHUX MpoIieca, y LUJby CTBapama yclioBa 3a MPUMEHY
MpUHLMIA yIpaBbamkba MOCJIOBHUM NpOLIECMMa y OBHUM CHCTEMHMa, YnMe Ou ce moBehaso
3a7I0BOJHCTBO KOPHCHUKA (CTYACHATA) U OJIAKILIAJIO YIIPaBJbabe€ OBUM MHCTUTYIMjaMa.

PagoBu koju ce OaBe mnpodjeMuMa y 00JACTM KOHTHHYAJHOI N000/bIIABAKA
NPOM3BO/IH-€ U NMpoLeca

Pang 2.7. je ¢Qokycupan Ha TmpHCTyNe CeNEKIWjd METOJONOTHja 3a KOHTHUHYaITHO
nobospmaBame mporeca (L[IIM) wu mwuxoBoj wuHTerpanmju. Hajmomynapamje IITN
Metononoruje cy Lean, Six Sigma u Teopuja orpanndema. Kommnanuje umajy npobiem aa
npeno3Hajy kojy LIIIM meromonorujy Aa MMIUIEMEHTHPA]y Y cBoje mpouece. Y pany cy
OTIMCAHM PA3JIMYUTH NMPUCTYIHN U KPUTEPUjyMH 3a cenekn]jy. Marerpucanu konuentu LITN
METO/I0JIOTHja Cy Takohe OIMCaHu B OHHU canpike (ase Koje yKIbyuyjy u30op oarosapajyher
anmaTa 3a moOoJpinaBame. Ha OCHOBY aHajHM3e OBHX METOJOJIOTHja, MPETO3HATH CYy THIIOBU
mpobJiemMa Kao IJIaBHU KPUTEPHjYMU 3a CEJICKIIM]y oAroBapajyhe merojomnoruje u anara. Pan
yKJbyuyje U cMepHulle 3a cenekuujy LIIM meTomonoruja u anara 3a pa3inuyuTe THUIIOBE
mpo0JieMa y Be3H ca mpolecuMa U Kommnanujama. Y paay 3.4. je omucaH Mpolec CeNeKinje
Six Sigma npojekata, Ka0 U KPUTEPHUjYMH 3a CEJIEKLIM]y U J1aT je KpaTak Imperyie]] MeToa u
ayiata Koju ce Hajuemhe KOpHcTe.

VY pagy 2.8 je wu3BpuIeHa eBallyaldja TPEHYTHOI CTama JUH MPOU3BOAME (M JIMH
pasMHILbama, yommrTe) y Kommnanujama y CpOuju. AHanu3upaHo je 3Hama O JIUH
MPOU3BO/IIbY Y KOMIaHHWjaMa, Kao M OITa CUTyalldja JHWH NpousBojme y CpOuju.
UctpaxuBame u3BpmieHo momohy ankere. CBpxa paja je Ja ce UCTaKHY IOTEHIIWjaHe
MPEeTHOCTH KOje JIMH UMIUIEMEHTAaIlMja MOXe JIOHETH KOMIIaHWjamMa y HaIlloj 3eMJbU. Y pany
3.7. cy mpeacTaB/beHN KOHUENTH JIMH Mpon3BoAmke KOjU c€ MOTY MPUMEHUTH Ha NpyKambe
3JIPaBCTBEHUX yciyra (Koje ce y MHOTOME pa3liiKyje O] Mpou3BOjihe). OBU KOHIENTH ce
MPeBoJie y MPHUCTYN KOjU Tpara 3a MoOOJbIIaHUM ,,TOKOM'* MalfjeHaTa U eIMMUHUCAmHEM
CBHX BUJIOBa T'yOMTaKa, Kako 3a MallyjeHTe TaKo M 3a 3aI0CJIeHe Y 3IpaBCTBY (YKJbydyjyhn
u uyekamwa). Llusp je ma ce cTBopu cucTeM KOju he 3amociieHUM TMPYXUTH NPUIIMKY Aa
nosehajy MpoAYyKTUBHOCT, Y3 HUKE TPOIIKOBE U O0JbM KBAINUTET YCIIyre Here malyjeHara.

PagoBn koju ce OaBe mnpodieMumMa y 00JacTH MNPOjeKTOBaKa M OpraHu3anmje
NMPOU3BOJAHHUX CUCTEMA

PagoBu 2.6 u 3.2 ce 0aBe KOHTPOJIOM TPOM3BOJKE y KOMIaHHWjaMa Koje uspalyjy
npousBoze mo nopynounu (Make-To-Order). V paay 2.6. je aHaIM3UpHUHA TPAUMEHIEUBOCT
Kanban cuctema y kommnaHujama TJe c€ MPOU3BOAU NpeMa MOPYOUHU U MPEHCITUTY]Y ce
HajTIOTOJTHH]j€ aJITEPHATUBE MTPOU3BOHE KOHTPOJIE 32 OBaj THIl IPOU3BOIHE, JIOK CY Y PaIy
3.2. aHanmM3upaHe YETHPHU CTYyIHUje cilydaja Koje OMHCY]y MPUMEHY KOHTpoJie onTepehema
(cucTeM KOHTpOJIE KOjU j€ pa3BHjeH Jia 3aJI0BOJbM IMOTpebe KoMmaHuja Koje uspabhyjy
MPOM3BOZE 10 MOPYUOWHM) Yy Mpakcu. Pe3ynratu aHamm3e MoKasyjy pasjidduTe MPUCTYIE



UMIUIEMEHTAUjU KOHTpoJie omnrepehema, Kao M HMIUIMKAIHMje KOj€ TH HPUCTYINH MOTY
HMMAaTH 3a JaJbH Pa3B0j OPUTHHAIHOT KOHIENTA.

Y pany 3.17. cy mnpencraBibeHe ocHOBHe Kapaktepuctuke MPII cuctrema u mwerosu
HEAOCTalHY KOjU Cy YKIOHEHH IPUMEHOM KOHIIETITA JIMH MPOU3BOAKE. Y pajy je OMHUCaHO U
MPOjEeKTOBakE JUH JMHHUjAa 332 MPOU3BOAKY BHILE NMPOM3BOAA M KaHOAH METOJOJOTHja 3a
CMambeHhe 3alMXa W BU3YEIHY KOHTPOIY HpOH3BOAKE, Kao W uHTerpauuja b2b m nmu
MIPOU3BOAE.

VY pany 3.13. cy onmcane npeaHocTH L Just in time* npousBoHe (HUI030pHje y TEKCTHITHO]
WHIyCTpUjH, a HoceOHa MaXkma je mocBeheHa MoyaapHoj IPOU3BOAKBH, Ka0 U PETHOCTUMA
MOJIyJIapHE POHU3BOE Y OJHOCHY Ha TPaIUIMOHAIHY, JIWHH]CKY TIPOU3BOIbY.

Pan 3.20. mpukasyje paznuuute cTpaTeruje npu oapehuBamy pacnopena y KoMIlaHHjama.
Pacnopen OutHO yTHye Ha e(UKACHOCT IMOCIOBHOI cucTema. Y paxy je omucano 6
KJIaCHYHUX TumoBa pacnopena. [IpomsBoana mpexmyseha ce Qokycupajy Ha cMambeme
NpeHoIIeha MaTeprjaia 1 OajaHCHpame MPOU3BOJHUX M MOHTQXHHX JIMHHUja. TproBauke
¢bupMe y LieHTap CBOje Maxmhe CTaBJbajy usnarame npousBona. [lpu ogpehusamy pacnopena
y MaranuHy, Maxmba J€ YCMEpeHa Ha ONTHUMH3alMjy OJHOca u3Mel)y TpoIIKoBa
CKJIQJIMIITEHha U TPOIIKOBA PYKOBakha MaT€PUjaIioM.

PagoBu koju ce 6aBe ocTaanM MpodeMHMa y 00JIaCTH ONepAlMOHOT MeHAIMEeHTAa

Y pany 2.5. ucTpakWBaHU Cy paJioBU KOju ce OaBe TemMama M3 OOJIACTH OIMEParuOHOT
MEHA[IMEHTa, 00jaBJLEHH Y 0CaM aKJEMCKHUX Yacoluca y YeTBOPOTOAMIIeM neproy (2009-
2012), u ynopeheHu cy pe3ynaTaTd ca CIMYHAM UCTpakuBameM Koje je Boheno 1980-tux u
1990Tux roaMHa MpONUIOT BeKa, y TOrJeny TeMa Koje ce oOpalyjy y pamzoBuMa u3 o0iacTu
OTIEepaloOHOI MEHAIIMEHTA, U METOAOJIOTH]€ KOja ce KOPHCTU y TUM pagoBuma. Pesynrar u
MoKa3yjy Jia MOoCToje 3Ha4yajHe pasjivKe: eBHJICHTHO je cBe Behe 3aHMMame 3a CTpaTerujy y
OBOj 00OJacTH, W, Maja je MOJENHpame U Jajbe AOMHHAHTAH METOJl Y HCTPaXKHBambHMa
OTIEPLIMOHOT MEHAIMEHTA, IPUCYTHA je U cBe Beha ynorpeda eMIUPHjCKUX HCTPAKUBAUKUX
METOJI0JIOTH]a.

'B. Onena ncnymeHOCTH yCJI0Ba

VY tabenu 1. mpukasaH je KpaTak pe3uMe Be3aH 3a myonukanuje np bapbape Cumeynosuh.



Tabena 1. KBanTuraTuBHM MoKaszaTesbl HAYYHOT paja kKanauaara ap bapbape Cumeynosuh

Wwme u npezume:
Jp bap6apa CumeyHnoBuh

3Bame y Koje ce Oupa:
JloueHT

Vka HayuHa,

OJHOCHO Hay4YHa 00yacT
3a Kojy ce bupa:
Huaycrpujcko u
MeHaMeHT
HHKEHEePCTBO

Hayune myoaukanmje

Bpoj mybnukaiuja
y KOjuMa je
JjEAVHHM WJIH IPBH ayTOP

bpoj nybnukanmja
y KOjuMa je ayTop,
a HHje jeIMHH WIW TIPBU

npe nocie
MOCNEA’BET | MOCIEAmBET
n3bopa n3bopa
/penszbopa | /penszbopa

npe nocie
HOCJICABET | MOCIEAmBET
n3bopa n3bopa
/pensbopa | /peusbopa

Pan y Bonehem HayuHoM vaconmcy MehyHapoaHOr
3Ha4aja 00jaBJbECH Y IICTHHH

Pan y HayaHOM "Hacomnmcy MeljyHapomHOT 3Hawaja
00jaBJbeH y IeTMHI

Pan y Hay4HOM 4acoINCy HaMOHATHOT 3Hayaja
00jaBJbeH y NeTMHI

Pan y 300pHUKY pasoBa ca MeljyHapotHOT HaydHOT
CKyma 00jaBJbeH y HEIHHI

Pan y 300pHHKY pasioBa ca HAIMOHATHOT HAYYIHOT
CKyTIa 00jaBJbEH Y IIEJTMHH
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Pan y 300pHUKY paoBa ca MeljyHapoTHOT HayqHOT
CKyTIa 00jaBJLEH CaMO y U3BOJTY (allCTPAKT), & HE U Y
LCITUHA

Pan y 300pHHKY paioBa ca HAIOHATHOT HAy4YHOT
CKyTIa 00jaBJbEH CaMo y U3BOMY (aIlCTPaKT), a HE U Yy
LEJIMHA

Hayuna MoHorpadwja, Wi MoriaBibe y
MOHOTrpa(Hj¥ ca BHIIIE ayTopa

CrpyuHe nmy0oaukamnmje

Bpoj mybnukanuja

Bpoj mybnukanuja

y KojuMa je y KOjuMa je ayTop,
JEIVHU WJIH TIPBH ayTOP a HUje jeIMHH WIN TIPBU
npe nocre npe noce
MOCIHEIEr | TOCHEeIber | MOCHEABEr | MOCIEAber
n3bopa n3bopa n3bopa n3bopa
/penzbopa /penzbopa /penzbopa | /peusbopa

Panx y cTpygHOM "9acomucy Win Ipyroj
HMEepHOANYHO] MyONUKAIUjU CTPYIHOT HIIH
OINIITET KapakTepa

1

YUOeHUK, MpaKTHKyM, 30UpKa 3a1aTaka, Wi
MOTJIaBJbE Y ITyOJIMKALIMjU TE BPCTE Ca BUILE
ayropa

Ocraine ctpy4se mybOnukamnuje (IpojeKTH,
codTBEp, APYro)

Hp bapbapa CumeynoBuh je oGjaBmia 39 pamoBa y waconmucuMma W 300pHUIMMA HAYYHUX
CKymoBa MeljyHapoJIHOT ¥ HaIMOHAIHOT 3Hauaja, o]l Kojux 38 pajgoBa mpunanajy o0nacT 3a
Kojy ce Ompa. OOjaBJbeHH HAy4YHU paZoOBH, Kao M JOKTOpCKa auceprammja ap bapbdape
CumeyHoBuh npunanajy yxoj HaydHoj obsnacti MHIycTpHjcKO U MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO,
3a KOjy je paciucaH KOHKypC. Y4YecTBOBaja je y BUIIe HAyYHUX U CTPYYHHX MpOjeKara.




IIpoceuna ouena nemaromkor pana ap bapbape CumeyHoBuh ox cTpaHe cTyneHaTta 3a
npeaMeTe Ha KOjuMa je yaecTBoBaia yBek je Omna m3mehy 4.08 u 4.92, na ckamm ox 1 10 5.

Ha ocHoBy monmHeTe MOKyMeHTalMje W TpHUKa3a KOju je Jar y wu3Bemrajy, Komucuja
KOHCTaTyje 1a je kauaunaat np bapdapa Cumeynosuh:

oJ0paHusia JOKTOPCKY JAHMCEpTaljy W3 yxe HayuHe oOmactu HHaycTpujcko u
MEHAIMEHT HHXEHEPCTBO,

o0jaBuia 2 pama y vaconucuMma MehjyHapomgHor 3Hauaja (M23), 14 pamoBa Ha
MeljyHapoTHUM HaydHUM KoH(pepeHnHjama, | paj y cTpydyHOM Yacomucy u 22 paja
Ha nomahuMm KoH(epeHnrjama, 0J] KOjuX caMo jefaH paja He Ipurana yKoj Hay4dHo]
obmactu MHIyCTpHjCKO U MEHAIIMEHT UHKEHEPCTBO

y capajilby ca JpyruM ayTopuMa o0jaBuiia je yuOeHuK ,,JmkemepuHr npomeca’, 3a
MpeIMeT Ha KOjeM je aHTaKOBaHa, a KOjUu Tpulaja yKoj Hay4dHOj objactu
WHycTprjcKo 1 MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO,

yuecTtBoBana je Ha jenHoM TEMITYC nipojexTy, Kao v Ha BUIIE HAYYHUX U CTPYIHHUX
MpojekaTta, KOju MpUIanajy y>koj HaydHoj oOmacté MHIyCTPHjCKO W MEHAIMEHT
WHKEHEPCTBO; TPEHYTHO j€ 4YjaH Ha IMpOjeKTy MHUHHCTapcTBa IpXKaBHE YyIIpaBe M
JIOKaJHE CaMOYTIpaBe,

Ouna je wiaH OpraHu3anuoHor og0opa qomMahux u Mel)yHapoIHUX HAYYHHUX CKYIIOBa,
pykoBogu lleHTpoM 3a UMHXEWEpHUHI 1mpoueca, y OkBupy Dakynrera
OpraHH3allMOHUX HayKa,

y4ecTBOBaJIa je y 2 KOMHUCH]€ 3a OLIeHY JTUIVIOMCKUX U 3aBpIIHHUX PajioBa,

UMa HACTaBHO MCKYCTBO y BHCOKOIIKOJICKO] MHCTUTYIHMjH, Ca TIO3UTHBHOM OILIEHOM
MEaroNIKOr pajia, T00UjeHOM y CTyIeHTCKO] aHkeTH (4.17 1o 4.92, o MaKCHMAaTHUX
5,00).

Komucuja cmarpa na, Ha OCHOBY pe3yiTaTa HaydHOT M HacTaBHOT pazaa, ap bapbGapa
CumeyHnoBuh 3a10BoJbaBa KpUTEpHjyMe 32 M300p y 3Bame JOICHTA MPOIUCaHe 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpazoBamy, Ctaryrom Qakynrera opraHH3alMOHUX Hayka, 1 Kputepujymmuma 3a
CTULIAaC 3Bathba HACTABHUKA HA Y HUBEP3UTETY y beorpany.



II 1P BAJIEHTHUH KOIBbA
A. Buorpadcku nonauu

Hp Banentun Koma pohen je 10. 4.1987. y 3pewanuny. 3aBpuiro je OCHOBHE aKaJeMCKe
crymaje 2011. rogune Ha PakynTeTy TeXHUYKHX Hayka, YHuBep3urera y Hoom Cany, Ha
onceky WMHAYCTPHJCKO HMHXEHEPCTBO M HHKECHEPCKH MEHAlIMEHT, CMEp MEHAlIMEHT
JbYICKHX pecypca, ca mpocedHoM oleHoM 9.17 (cTeueHo akaaeMCKO 3Bame: JUIIJIOMHpPAHU
HHXemep MeHanuMmeHTa). Mcre rogune Ha PakynTeTy TEXHHUUKHX HaykKa YHHUBEp3UTETa y
Hosom Camy 3aBpmmo je W MacTtep akaJeMcKe CTyOuje Ha OJCEKY HHIyCTPH]CKO
HHXXEHEPCTBO M HHXXEHEPCKHM MEHAIIMEHT, CMEp MEHalMEHT JbYACKHUX pecypca, ca
npocednoM onieHoM 10.00 (cTedeHo akageMCKO 3Bake: MacTep MHKEHEP MEHAIMEHTA).

JlokTopcKy JucepTanujy MoJ HacioBoM "YTHIIA] KOMYHHKAIHMje JWAepa M capajHuKa Ha
opranuzaiuony nocseheHoct 3amocnenux” onbpanno je 30.6.2014. ronune Ha dakynrery
TeXHHYKUX Hayka, YHuBepsutera y Hosom Canmy, Ha JlemapTmaHy 3a WHAYCTPH])CKO
MHXEHEPCTBO M MHKCHEPCKH MEHAIMEHT M CTEKao 3Bame JIOKTOpa Hayka- MHaycTpujcko
WHKEHEPCTBO U MHXKEHEPCKHM MeHaMeHT. [losba akaneMcKe aKTHBHOCTH W HCTPa)XHWBAbha
KaHAuJaTa YKJbYdyjy: JIMEPCTBO, MEHAMEHT JbYACKHX pecypca, OpraHH3alioHO
MOHAIIakhe, HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT, MpocevHa oreHa je u3Hocwia 10.00.

[Mocenyje cnenehe pagHo UCKYCTBO:

e anpun 2005.- moBembap 2006, Opranuzanmja: "Visual Computer”, 3pemaHuH.
[Tosunwmja: General Manager (Bi1acHUK).

e noeemOap 2006.- okrobap 2007. Opranuzanuja: "Select modelling agency"”, beorpap.
[Mo3ummja: Part-time opranu3arop mkojia MAaHEKEHCTBA U jorahaja.

e okrobap 2007.- jamyap 2008, Opranmsamuja: "TTC Logistic", beorpan. Ilosummja:
[TocnoBHM agMUHKCTPATOD.

e apryct 2008.- ¢ebpyap 2009, Opranuzanuja: "OMIagnHCKO-CTyJIEHTCKA 3aapyra
Bynesap", beorpaa. Ilosunuja: KoopamHatop sbyACKHX pecypca (perpyToBame,
PECOYPIIMHT U aJloKalrja JbyJCKUX pecypca, KOMyHHUKAIH]e).

e wmapr 2012— jyn 2014, UVHTepAUCUMIUIMHADHU HWCTPAXHUBAYKU IPOjeKatr
MuHrcTapcTBa MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnmuke Cpobuje:
"VHanpeheme koakypeHTHOCTH CpbHje y mporecy npuctynama EBporickoj Yauju',
npu Pakynrery TexHnukux Hayka, Hou Caj. [lozunuja: McrpakuBay (CTHIICH/MCTA
MHHHCTapCTBa).

e jamyap 2015— TpenytHo: Ilpojexkatr "EdexTn opraHuzalyoHe KOMYHHKAIMje Ha
OpraHM3allMOHO TOoHamame 3amocieHux", Axknuja Bmame AIIB "llpaBo Ha npBy
mancy", Yausep3utetr y HoBom Cany, Exonomcku dakynter CyboTHiia.

Hp Banentun Koma uctuue na mocemyje M3pakeHe JIMAEPCKE BELITHHE M CIIOCOOHOCTH,
nocBeheHoCT 3a paj ca JbyACKHM pecypcuma (pa3Boj, MOTHBALMja, PETPYTOBabE, OAHOCH Ca
1 u3Mel)y 3armocieHnx, TUMCKH paji), CaMO-MOTHBHUCAHOCT M MPOAKTUBHOCT, H3Y3€THO BUCOK
HUBO OJI'OBOPHOCTH, MEHAIIEpCKe M OpPraHU3aIlMOHE CHOCOOHOCTH, MPEAYy3eTHHUKH IyX,
CIIPEMHOCT 3a paJl y TUMY (M3y3€TaH je THMCKH HTpad), ClIOCOOHOCT 3a paJl Mo/ IPUTHCKOM,
M3y3eTHY KOMYHUKAaTUBHOCT, aHAJUTHUYKE CIOCOOHOCTH M oOpahame Mmaxme Ha JeTabe U
TMI03HAaje MPOIHCEe M 3aKOHCKE 3aXTeBa Y 00JIaCTH paJHOT MpaBa M MelyJbyICKHAX OHOCA.



Hp Banentun Koma je OMO crumeHamcTa-IOKTOPAaHT MUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE H
TEXHOJIOMKOT pa3Boja PemyOmmke Cpbuje on mapra 2012. mo jyna 2014. romune. buo je
cruniengucta Peny6muke CpoOumje y 2007/2008. uw 2008/2009. mKOICKO] TOIWHU U
crunenucta ['paga 3pewannna y 2008/2009. u 2011/2012. mxkonckoj roguau. OcBojuoO je
MpPBO MECTO Ha PEmyOJUYKOM TakMudewy y obnactu uHopmaruke 2001. rogune. [p
Banentnn Koma mocemyje HampeaHW HUBO 3Hama EHIJIECKOT W MaljapcKor je3wka, Kao U
npodecnoHaHU HUBO paja Ha padyyHapy.

IMocenyje ceprudukar Cisco Enterpreneur Institute iExec Enterprise Essentials v.3.0
coursework. Y4ecTBOBao je y HEKOJMKO €KOHOMCKHX CHUMYJalldja y opraHu3auuju Junior
Achievement Young Enterprise Cp6uja (ca moapmkom USAID, CHF, Epporicku mokper
CpoOuje). Takohe je yuecTBOBaO Ha pa3HMM ceMHHapuMma. [locemyje Bo3auky no3Boiy b
Kareropuje (aKTHBaH je BO3a4 U MMa COTICTBEHO BO3MIIO).
Kontunyupana exykanuja u cepruuxatu
e ceprudpukar Cisco Enterpreneur Institute iExec Enterprise Essentials v.3.0
coursework
® VY4yecTBOBaO j€ y HEKOJMKO EKOHOMCKMX CHUMyJaluja y opraHuzauuju Junior
Achievement Young Enterprise Cp6uja (ca mogpmxom USAID, CHF, EBponcku
nokpet Cpowuje)
® Y4ecTBOBAO je HA Pa3HUM CEMHHApHUMa.
b. Mucepranuje
Hp Banemtun Koma, Ymuyaj xomynuxayuje audepa u capaoHuxa HA OpP2aAHU3AYUOHY
noceehenocm sanocnenux, Jlokropcka aucepranuja, @DakynTeT TEXHHYKHX Hayka,
VYuusepsuretr y Hosom Cany, 2014.
B. HacraBHa aKkTHUBHOCT

HacTaBHO MCKYCTBO 1 Hay4Ha 3Bamba

Kannumat Hema HacTaBHO UCKYCTBO.

Ileparomxu pajg

Kannunat Hema nenaroniko UCKycTBoO.

I'. budmorpadguja HaydYHMX U CTPYYHHMX PaioBa
Oo0sacTi HAy4YHOT pajga

OGacTu HayyHOr MHTepecoBama ap Banentuna Kome cy: nuaepcTBo, MEHaIMEHT JbYICKUX
pecypca, OpraHu3auoHO MOHAIIAKE, HHXEHEPCKH MEHAIIMEHT.



HayuyHoncTpakMBaYKH U CTPYYHH NMPOjeKTH

Jp Banentnn Koma je ydecTBoBao y wu3Bohewmy ciieaehux HaydyHO-UCTpaKUBAYKUX W
CTpYYHUX TIpOjeKaTa:

e Mapr 2012.—jyn 2014, VIHTepAMCUMIUIMHAPHU  UCTPAXHUBAYKA  IpOjeKar
MunucTapcTBa TPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpobuje:
Yuanpeherwe xonxypenmnocmu Cpouje y npoyecy npucmynara Eeponckoj Ynuju,
npu Pakynrery TexHnukux Hayka, HoBu Can. [lozunmja: McrpaxkuBau (cTUneHucTa
MUHHCTapCTBA).

e Janyap 2015- tpenyrno: Ilpojekar Egpexmu opeanusayuore komyHmukayuje Ha
OpeaHu3ayuoHo noHawarwe 3anocienux, Axuuja Brnage AIIB "llpaBo Ha mpBy
mancy", Yausep3uter y HoBom Cany, Exonomcku dakynter CyboTuua.

Jp Banentun Koma je ayTop mimm koayTop y cienehum HaydHUM ITyOIHKanyjama:

1. Kareropuja M20:

1.1. Kowa, B., Maruh, JI., & Jlanuh, /1. (2014). Social Constructionist perspective of the
Leadership in Serbia. Engineering Economics, 25(4), pp. 437-449, IF 2014 0.871 [M22]

1.2. Koma, B., I'pyouh-Hemuh, JI., & Matic, D. (2015). The Influence of Leader-member
Communication on Organizational Commitment in a Central European Hospital. Acta
Polytechnica Hungarica, 12(3), pp. 109-128. (uaconuc Hema umMnakt ¢akrop 3a 2014.
TOJIUHY)

Kangunatr je HaBeo ma pan 1.1 mpunama rpymu M21, amu npema uzsopy KOBCOH
(http://www.kobson.nb.rs.proxy.kobson.nb.rs:2048/servisi. 131.html?jid=385516), gacomnuc je
y kareropuju M22, u kao TakaB he OuTH pazmarpa.

Kangunat je HaBeo ma pan 1.2 mpunama rpymu M23, amu npema uzsopy KOBCOH
(http://www.kobson.nb.rs.proxy.kobson.nb.rs:2048/servisi.131.html?jid=392668), wuacomuc
Hema uMnakT ¢akrop 3a 2014. roa. [Ipema ymyrcrBy Komucuje 3a akpenuranujy u npoBepy
KBaJIUTETa OCHOBaHe 0] cTpaHe HaronanHor caBera 3a BUCOKO oOpazoBame ox 12.10.2013.
T. (http://www .kapk.org/index.php?option=com_content&task=view&id=61&Itemid=67)
panoBu y vaconucuMma koju cy ckuHytu ca CHU, ognocHo CCLMU mucre, o06jaBibeHn y
roguan kanga je gacomuc ckuHyT ca CILU, omnocHo CCIUW nucre u kacHuje, Hehe Outn
y3uMaHd y 003Mp TNPHWINKOM BpEAHOBamka KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA Yy TMOJbHUMa
MPUPOJHO MATEMATUYKUX, MEIULUHCKUX, TEXHHUYKO TEXHOJOMIKHX, OJHOCHO APYLITBEHO
XyMaHUCTUYKUX Hayka. M3 oBor paznora ce paj nojn 6pojem 1.2, koju je o6jaBmen 2015.
ro/InHe, He MOXKe Kareropucaru kao M23, Beh he 6utu y3eT y 003up Kao CTpyYHH YaCOMHUC.

2. Kareropuja M30:

2.1. Jlamuh, O., Tajuh, C., & Koma, B. (2012). Social Media influence on Mass
Customization and Personalization process. Proceedings of the 5 International
conference on Mass Customization and Personalization in Central Europe (MCP - CE
2012), Sept. 19-21, Novi Sad, Serbia, pp. 136-139. [M33]

2.2. Koma, B., Murposuh, C., & MumucasseeBuh, C. (2012). Human capital and changes
in population. Proceedings of the International scientific conference on Population:



2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

development/crisis, Dec. 8, Faculty of Technical Sciences, Novi Sad, Serbia, pp. 225-
233. [M33]

Komwa, B., V3zenan, O., I'pyouh-Hemmh, JI., Jlamuh, ., ['pyjuh, A. (2013). Legal
frameworks of leaders and associates successful functioning, Proceedings of the 2™
International scientific-professional conference "PAR International Leadership
Conference: Leadership for life (PILC 2013)", March 11-13, Business School PAR
Rijeka, Opatija, Croatia, pp. 153-164. (Huje qocTaB/beHO NO3UBHO MMCMO TAKO 12 je
pan cBpcTaH y karteropujy M33 ymecro M31)

Maruh, /1., Koma, B., bojouh, B., Jlamuh, /1., Macaukoca, B. (2013). Leadership and
organizational learning, Proceedings of the 2™ International scientific-professional
conference "PAR International Leadership Conference: Leadership for life (PILC
2013)", March 11-13, Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia, pp. 143-152. (uuje
J0CTaB/bEHO NMO3UBHO MICMO, N je paj cBpcTaH y kateropujy M33 ymecro M31)
Koma, B., Matuh, /. (2013). The role of human resources management in engineering
management, Proceedings of the “International May Conference on Strategic
Management (IMKSM 2013)”, May 24-26, Technical Faculty Bor, Bor, Serbia, pp.
704-710. [M33]

MumucassseBuh, C., Mutposuh, C., Koma, B. (2013). Serbian reindustrialization as a
chance for better tomorrow — Opportunities and threats from customers perspective,
Proceedings of the International scientific conference "Deindustrialization:
Phenomena, Consequences", June 15, Faculty of Technical Sciences, Novi Sad, Serbia,
pp. 173-182. [M33]

Komwa, B., Maruh, ., V3enan, O., I'pyjuh, A. (2014). Criticism of leadership
scholarship and education: The case of Serbia, Proceedings of the "International
Conference on Advanced Education and Management (ICAEM2014)", January 04-05,
Beijing, China, pp. 341-345, Unaexkcupano y Thomson ISI. [M33]

Koma, B., I'pyjul, A., Maruh, 1., Mumuh, b. (2014). The role of sexes in leader-
member exchange: women’s leadership perspective, Proceedings of the 3™
International scientific-professional conference "PAR International Leadership
Conference: High Performing Teams — a Formula for Success (PILC 2014)", March 5-
7, Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia, pp. 123-128. (umnje mocraB/beHO
NMO3UBHO NMUCMO TAKO 12 je pajJ cBpcTaH y KaTteropujy M33 ymecto M31)

Mwuh, b., V3enan, O., Hymesa, /I., Maruh, /., Komwa, B. (2014). Challenges of
women leadership in international business environment, Proceedings of the 3™
International scientific-professional conference "PAR International Leadership
Conference: High Performing Teams — a Formula for Success (PILC 2014)", March 5-
7, Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia, pp. 129-134. (Huje gocTraB/beHO
MO3MBHO NMUCMO TAKO /1A je paj cBpcTan y Kateropujy M33 ymecto M31)

Maruh, /1., Komwa, B., Mapuh, M., Munuh, b. (2014). The impact of cultural differences
and leaders on business effectiveness in virtual organizations, Proceedings of the 3™
International  scientific-professional conference "PAR International Leadership
Conference: High Performing Teams — a Formula for Success (PILC 2014)", March 5-7,
Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia, pp. 317-320. (umje mocTraB/beHO
NMO3MBHO MHCMO TAKO 1A je paJ cBpcTaH y kateropujy M33 ymecro M31)

Koma, B., Matuh, /I, [laBnosuh, J. (2015). HekoHBeHIMOHAIHN HAYMHHU NPUCTYTIAY
MCTpaXKuBama Iuaepctsa, Proceedings of the 4™ International scientific-professional
conference "PAR International Leadership Conference: Change Leadership — Key to
Successful Growth (PILC 2015)", March 13-14, Business School PAR Rijeka, Opatija,

Croatia, pp. In press. [M31] (Kanauaar Huje 10cTaBHO paja HA YBHU])



2.12. Kowma, B., Maruh, J[I., IlaBmosuh, J. (2015). Edexrn Tumckor BolcTBa Ha
(yKIHMOHHCAame OpraHM3alMja M IpPAaBHH OKBHP JjenoBama, Proceedings of the 4"
International scientific-professional conference "PAR International Leadership
Conference: Change Leadership — Key to Successful Growth (PILC 2015)", March 13-
14, Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia, pp. In press. [M31] (Kanauaar
HHje J0CTABHO Paj HA YBH]I)

2.13. Maruh, /., Kowa, B., Hymesa, ., Mumh, b. (2015). Tpanchopmarnujcko BohcTBO,
OpTraHu3allijCKO YYeHhe W WHOBalMje Kao HAuWHU yHampehema OpraHu3alHjCcKux
nepdopmancu, Proceedings of the 4™ International scientific-professional conference
"PAR International Leadership Conference: Change Leadership — Key to Successful
Growth (PILC 2015)", March 13-14, Business School PAR Rijeka, Opatija, Croatia,
pp- In press. [M31] (KanauaaT Huje 10CTABHO PAJ HA YBH/)

2.14. Maruh, /1., Kowa, B., Mumuh, b. (2015). YTjeuaj nujesbema 3Hama Ha 3aJOBOJHCTBO
nocioM 3amociennka, Proceedings of the 4™ International scientific-professional
conference "PAR International Leadership Conference: Change Leadership — Key to
Successful Growth (PILC 2015)", March 13-14, Business School PAR Rijeka, Opatija,
Croatia, pp. In press. [M31] (Kananaat Huje 10cTaBUO paj HA YBH])

2.15. Vzeman, O., I'pyjuh, A., Koma, B. (2015). Ilomoxaj jaBHOT OHJBEKHHKA Kao
TOJTy3eTHHKA KOME Cy IoBjepeHe jaBHe ommactd, Proceedings of the 4™ International
scientific-professional conference "PAR International Leadership Conference: Change
Leadership — Key to Successful Growth (PILC 2015)", March 13-14, Business School
PAR Rijeka, Opatija, Croatia, In press. [M31] (Kananaat Huje 10cTaBHo paa HA YBH)

2.16. Komwa, B., V3senam, O. (2015). MeHayMeHT JbyJICKHX pecypca y arpoOU3HHUCY:
cneundpuyHOocTH W MoryhHocTH  cucremarusanuje, 300pHHK pamoBa XX
WuTepnanuonannor HaydHor ckymna "CTpaTerujcku MEHaIMEHT M CHUCTEMH IOJIPIIKE
ONTyYHBamy y cTparerujckom MeHaumenty (CM 2015)", 21. maj, Exonomcku
¢dakynrer Cyboruna, Cpouja, . 378-387. [M33]

3. Kareropuja M50:

1.1. Koma, B. (2011). Influence of leadership style on business behavior of employees.
Proceedings of the Faculty of Technical Sciences, 26(13), pp. 3096-3099. [M53]

4. Kareropuja M70:

4.1. Banentun Komwa, Ymuyaj xomynuxayuje nuoepa u capaonuxa ma opeaHusayuoHy
noceehenocm 3anocienux, JIoktopcka aucepranuja, PakynTeT TEXHHYKHX HayKa,
VYuusepsuret y Hosom Cany, 2014. [M71]

J. Ilpuka3 ¥ oeHa HAYYHOT paja KaHIuAaTa

Kangunat Huje moctaBuo Ha yBUI JOKTOPCKY AMcepTalujy, anu u3 Haciosa Komucuja je
3aKJbyumJIa J1a IOKTOPCKa UcepTalyja crajaa y yKy ooiaact MeHalMeHT JbyJICKHX pecypca.

IIpuxa3 pagoBa
Kako y mpujaBu kaHjumaTa HUCY HaBeJleHe 00JacTH y KOje ce MOT'y CBpPCTaTH 00jaBJbeHU

paloBH, aHATH30M JIOCTABJEEHHUX PaIoBa MOXKE CE 3aKJbYUHTH J1a 00jaBJbeHN HAYYHU PAJTOBH
np Banentuna Kome mory aa ce cBperajy y cienehe rpyme:



PagoBu koju ce GaBe IUAEPCTBOM:
Panosu 1.1,1.2,2.3,2.4,2.7,2.8,2.9,2.10 u 3.1 GaBe ce pa3IMIUTUM aCIIEKTHMa JIHJEPCTBA.

Panosu 1.1. u 2.7. 6aBe ce npobiaemuma muaepersa y Cpouju. Y pany 1.1. naje ce cornujamHo
KOHCTPYKIIMOHMCTHYKA MEPCHEeKTHBA JUAEPCTBA. AHAIM3Upa Ce HOBH NPHUCTYIl JUICPCTBY-
JHMCKYP3UBHO JIMJEPCTBO je BuleHo Kao oxroBapajyhu Momeln 3a HCTpaKMBamke CIIPOBEACHO Y
pany. llmb pama je na ykake Ha JPYHITBEHH M KyJATYpPHU KOHTEKCT Y KOME C€ pas3BHja
nuaepcTBo. Y palny je, Ha npuMmepy MeHanepa y CpOuju, mokazaHo Jga je yjora
KOMYHHKAIMje y JTHISPCTBY BeOMa 3Ha4ajHa, ajll ¥ CIIPEMHOCT MEeHaliepa Ja MpuxBaTe HOBE
BPEIHOCTH M CTAaHJAApJe y pa3Bojy CBOT JujepcTBa. Y pany 2.7. naje ce KpUTHUKU OCBPT Ha
npobsieme nunepcrsa y Cpouju. Kao ocHOBHM mpo0JieM HAaBOIM Ce Marmak MpaBuX JIAjepa y
OBOj 3€MJbH, HEIOBOJbHO 3Hama O CAaBPEMEHUM IPUHIMIIIMA MEHAIMEHTA U JINEPCTBA KOjU
ou Tpebano ga omoryhe mMpuUMEHY HOBHX MNPHUCTYIa 3allOCI€HMMa U HOBOT TICHXOJIOUIKOT
yroBopa u3mMely 3arociaeHor 1 mociaoAaBLa.

VY pany 3.1. aHanu3upa ce yTHLAj CTHJIA JIMAEPCTBA HA MOCJIOBHO IOHAIIAMKE 3AMOCICHHX.
OBaj pax je ¢okycupaH Ha pasMeHy u3Mel)y aunepa u cienOeHuka. Y paay ce TEOPHjCKH U
MPAaKTUYHUM UCTPAXHUBAmbEM aHATU3UPa]y AepUHUCAHU NapaMeTpu JIMACPCTBA U HA OCHOBY
pe3ynraTa UCTpaKuBamba MpeIaxy Mepe 3a yHanpeheme NoCI0BHUX ITpolieca.

VY pany 2.3. ykazyje ce Ha OocHOBHEe Ipobieme m3Mmel)y MpaBHHX OKBHpa, OJHOCa H3Mehy
JIHMaepa W CcapagHUKa M EUXOBOT yCIEImHOT (yHKIMOHWCama. Paj aHamm3upa HadnWHE
JieNioBama Nmoctojehnx mpaBHUX OKBHpA Ha Pa3BOj U MPUMEHY JIMAEPCTBA Y MPAKCH, MEPY Y
KOjOj MpaBHU OKBHUPH MPYXKajy TOJCTHI] JUAEpUMa U HUXOBUM CapaJHHUIMMA 32 HUXOB
3ajeJHUYKA DPa3BOj] W YCIEIIHO [elOBamke, W Ha Kpajy Jaje Mpeijior pelaBamba OBUX
mpobJiemMa 1Mo y30py Ha ycIIelIHe MOJIeNe U3 Pa3BHjeHUX 3eMaJba.

Paxg 2.4. GaBu ce moBe3aHOmIhy JHMIEPCTBA M OPraHU3AMOHOT YUY€Ha, KAao jEIHOT Of
HajBXHUJUX M3BOpPa KOHKYpPEHTCKE MPEJIHOCTH opraHu3anuja. Paj mokymiaBa ja ykaxe Ha
TO Kako JMIEpH MOTY YTHLATH Ha IHpolece KOJEKTHMBHOI Ydewma y THMOBHUMA MU
opranuzanyjama. ¥ pagy Cy Jare Ipernopyke 3a MpeBasuwiIaxeme Mocrojehnx mpemnpeka y
OBOM TIpolLIeCY, Ka0 M MPUMEPU KaKo JIMAEPU MOTY MOOO0JbIIATH MPOLECe OPraHU3aluOHOT
yuema.

PanoBu 2.8. u 2.9. GaBe ce pa3IMUUTHM acleKTHMa >KEHCKOT JuzepcTBa. Y paxy 2.8. ce
yKa3yje Ha 3Hayaj aHaJIM3e yTHUIlaja Mojia Juaepa Ha pa3MeHy u3Mel)y nunepa u capagHuka, u
caryieiaBa pa3MeHa u3Mehy Juepa u capajHuKa U3 yria >KeHCKOT JIMJIEPCTBa, 0K Ce y pary
2.9. aHanM3upajy U3a30BU )KEHCKOT JINIEPCTBA Y Mel)yHapOoTHOM OKpYXKemy, ca LINJBEM Ja ce
YTBpAU 12 JIM IPEJHOCTH JKEHCKOT JIMJAEPCTBA Yy OpraHu3alijamMa MMajy HCTH 3Hadaj y
r7100aTHUM ITOCJIOBHUM OIepalidjama, Kao U Ja ce MPYKU YBHJ y 3aKOHCKY PeryJaTHBY Y
00JIaCTH perynucama 3aroljbaBama )keHa y Mel)yHapoTHOM TIOCIIOBHOM OKPYKEHY.

Pang 2.10. 0aBu ce aHanu3oM YyTHIAja JWJepa HAa YYMHAK BHUPTyeNHE OpraHu3aluje
cactaBJjbeHE O] BHPTyenHHX THMOBa. lloceOHa maxma ce mocBehyje KyITypOJIOIIKUM
pasiimKkamMa y KOMYHUKAaIlMju BUPTYEIHHMX THMOBAa KOjU KOMYHHUIIMPA]y HCKJbYYHBO ITyTE€M
WHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.



PagoBu koju ce 6aBe Ipyrum npodjeMuMa MeHAIIMEHTA JbY/ICKHX pecypca:

Y pany 2.5. ,,The role of human resources management in engineering management‘
aHaJIM3Mpa ce MOBE3aHOCT MEHAIIMEHTA JbYACKHUX pecypca U MHKEHEPCKOI MEeHalIMEeHTa, Kao
jeoHe ol HajBaKHUJUX MYJITUAMCLUMIUIMHAPHUAX 00JaCcTH KOja MHTErpHUILE KapaKTEPUCTUKE U
NPUHIMIIE PA3TUUUTHX MHKEHEPCKUX HayKa y MEHayMeHTy. Pan ykasyje Ha To na je oBa
MOBE3aHOCT BeOMa 3HA4ajHa, a Ja je MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca Hen30exaH U KIbYUHU
JI€0 UHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

VY pagy 2.2. aHanu3upa ce yTHLA] TPEHAAa cMamHBama Opoja craHoBHuMKa y Cpbuju Ha
JbYJICKM KalWTal, Kao Je0 MHTEJEeKTYalHOr Kamurana opraHu3anmje. Pag objammaBa cBe
Behn mpoliieM cTapema CTaHOBHUINTBA, KOjH JOBOJIHU IO CMamkema Opoja pajHO CIIOCOOHUX
MJIaIuX Jbya, a noehama Opoja cTapujux MEH3MOHUCAHUX JbYAW KOJU HE YYECTBY]Y Y
JbYJICKOM KalUTaJdy U MOKyIlaBa Jla YKaXKe Ha TO Jia c€ M JAPYIUTBO M OTraHHU3aluje Mopajy
(hoKycupaTy Ha CTBapame ycoBa 3a Pa3Boj JbYJICKOT KaluTala U Kpeupame OKBUpa Koju he
MUHHMHU3UPATH OTIIOP 3aIOCICHUX MPEMa YUehy U Ha Taj HAYMH OJIAKIIATH Pa3BOj JbYIACKOT
Kamurasa.

VY pany 2.16 ,,MeHaiIMeHT JbYACKHX pecypca y arpoOM3HUCY: CIEHU(PUIHOCTH U MOT'YNHOCTH
cucreMaTu3anuje’ pasmMarpa crnernuduuocT MEHaIMEHTa JbYJICKUX pecypca y arpoOu3HHCY
uctTuuyhu 3HavajHy yJIOry ympaBo OBe (yHKLH]€ y mpuiarorohaBamy npoMeHamMma OKpyxKerma
KOMIIaHHja Yy arpocekropy. AyTop cMmaTpa Ja je HHUje JOBOJBHO CaMO YHaIpeIuTH
TEXHOJIOIIKE acTeKTe OpraHu3alrja U WHAWBUAYATHUX mpon3Bohada Beh nma je morpeGHO na
oBa yHampehema Oyay mpaheHa u pa3BojeM JbYACKHMX pecypca. Y pany cy Aare Heke
cnenuruyHe KapaKTepUCTHKE JbYJICKUX pecypca y arpoOM3HHCY Kao W MOryhHOCTH
cucTeMaru3alyje W yHampehema MeHaMeHTa JbYJICKHX pecypca y OBOM CHenu(UIHOM
CeKTOpy. Y pajay ce HCTHYE 3Hauyaj KBAIUTETHUX JBbUJICKHX pecypca Kao Haj3HauYaHW]y
KOMITOHEHTY YCIICIIHMX KOMIIaHHMja ajli W MEHaIMEHT JbYACKHX pecypca Kao ajar KOjH
noMake pupmMama Jia OCTBape OIP’KUBY KOMIIETETUBHY IPEIHOCT.

PanoBu koju ce ogHOCe HA 00J1ACT MAPKETHHIA:

Pan 2.6. 6aBu ce mponecoM penHaycTpujanusanyje y CpOuju u3 nepcrnekTuse moTpoiiayda, y
kome he HajBehu TepeT CHOCHTH 3amocieHu O] KOjUX ce O4eKyje Jia OJIaKIajy CIpoBoleme
OBOT M3y3€THO KOMIUIEKCHOT IpoIieca.

VY pany 2.1. ananu3upa ce yTHIa] APYLITBEHUX MeArja Ha MPOLieC MacOBHOT NpuiarolaBama
W TepcoHanu3alnyje, Kao TMOTIHYHO HOB BHJI KOMyHHKanuje wu3Mmel)y opraHmzanuja u
norpomayda. OBU pajgoBU ce MO MPEAMETY HUCTPAKUBaka HE MOTY CBPCTAaTH Y YXKY Hay4HY
oOmact MHIYyCTPHjCKO M MEHALIMEHT HHXEHEPCTBO.

On HaBeneHMX pazoBa, camMo pag 2.5. ce MOXe JeJIOM CBPCTaTH y YXy HaydHy oOjact
WHnycTprjcko U MEHaIMEHT MHKemepcTBO. OcTaly  IO0CTaB/bEHUM PAJOBU HE INPUIANAJy
obmactu MHITycTpHjcKO M MEHAIMEHT WHKEHEPCTBO, 32 KOjY j€ paclrcaH KOHKYPC.
Kanaunat Huje nocraBuo Ha ysua pagose 2.11, 2.12, 2.13, 2.14 u 2.15, 360r yera Huje
AAaT BbUXOB NPHKAa3 HUTH Cy Y3eTH y pasMaTpame.



'B. Onena ncnymeHOCTH yCJI0Ba

VY Tabenu 2 mpuKazaH je Kparak pe3uMme Be3aH 3a myomnukanuje ap Banearuna Kome.

Tabena 2. KBaHTuTaTUBHH NMOKA3aTEJbH HAYYHOT paja Kanauaara ap Banentuna Kome

Nwme u npesume:
Jp Banentun Koma

3Bame y Koje ce Ompa:

Jlonenr

VYxa Hay4yHa, OTHOCHO

Hay4YHa 00JacT
3a KOjy ce Oupa:

Hnaycrpujcko u
MEHAIIMEHT HHKEHEPCTBO

Bpoj nybnukanuja
y KojuMa je
JEAWHY WIN TPBU ayTOp

Bpoj nmybnukanuja
y KOjuMa je ayTop,
a HYje JeNHU WA IPBU

Hay4yne ny0ukanuje npe mocJie npe nocJie
MOCTIEAHET | OCHEAET | TIOCIHEeNBer | MOCTIeIher
nu3zbopa nu3bopa n3bopa nusbopa
/penusbopa | /peusbopa | /peusbopa /pensbopa

Pan y Bogehem rHaydHOM Hacormcy

MeljyHapoHOT 3Ha9aja 00jaBJbEH Y IEIMHA

Pan y Hayunom waconmcy meljyHapogHor |

3Ha4aja 00jaBJbEH Y LICTMHH

Pan y Hay4HOM Yacomnycy HallMOHAHOT 1

3Ha4aja 00jaBJbEH Y LICTHHH

Pan y 360pHUKY pagoBa ca Mel)yHapoaHOT 6 5

HAYYHOT CKyTa 00jaBJbeH y IeIMHN

Pan y 300pHHKY pajioBa ca HAIMOHATHOT
Hay4HOT CKyna 00jaBJbeH Y LeIMHI

Pan y 300pHUKY panoBa ca MelyyHapomHor
HAy9HOT CKyTIa 00jaBJBEH CaMo y N3BOIY
(amncTpaxT), a He ¥ y IJIMHH

Pan y 300pHUKY pajioBa ca HAIMOHATHOT
HAy9HOT CKyTIa 00jaBJBEH CaMo y N3BOIY
(amncTpaxT), a He ¥ y LIJIMHA

Hayuna moHorpaduja, Wiv noraBbe y
MOHOTpa(Hju ca BHIIIE ayTopa

Bbpoj mybnmkaruija
y KojuMma je
JEAVMHY WIX TPBU ayTOp

Bbpoj mybnmkarmja
y KOjuMa je ayTop,
a HYje jeAVHU WA IPBU

CrpyuHe nydjuKanmje npe ocJie npe rocJie
MOCTICAET | MOCTENEr | TOCIEOmBEr | MOCIEABEr

n3bopa nu3zbopa n3bopa n3bopa
/pensbopa | /peusbopa | /pemsbopa | /peusbopa

Pan y crpy4HOM Yacomnucy M Ipyroj
MIEPUOJNYHOj TyONHKAIMjH CTPYIHOT
WJIM OTIIITET KapakTepa

1

YyOeHuK, NpaKTHKYM, 30MpKa 3a/1aTaka,
WJIY TIOTJIaBJbe Y MyOJIMKAIMjH Te BPCTe
ca BHIIIE ayTopa

Ocrase cTpy4He MyOIHKaIuje
(mpojextn, coTBED, APYTO)




Ha ocHoBy monmHeTe noKyMeHTalMje W IpUKa3a KOju je JarT y wu3Bemrajy, Komucuja
KOHCTaTyje Ja je kauauaar ap Banentun Koma:

0JIOpaHNO JIOKTOPCKY JHCEpTallijy, alli je HHje JIOCTaBUO Ha YBHUJ, TaKo Ja
Komucuja Huje mornma pa wu3Bpmu aHanu3zy. Ha ocHoBy HacmoBa (,,YTHI]
KOMYHHUKallMje Jujiepa U capaJHiKa Ha OpraHM3alioHy MocBehieHoCT 3anociaeHux ),
Komucuja koHcTaryje ma JOKTOpCKa OucepTalyja KaHAUAaTa He NPHUNaga YixKoj
Hay4HOj 001acTi HIyCTpHjCKO U MEHAIMEHT WHXEHEPCTBO,

o0jaBuiio 1 pan y dacomucuma melyHapomHor 3Hayaja (M23), 1 paxg y momahem
gacorucy (M53), 11 panoBa Ha MehyHapogHUM HaydHUM KOH(pepeHuujama u 1 pajg
y CTPYYHOM 4YacOomHCy, OJ KOjUX caMo jenaH mpumnaaa obmactu MHmycTtpujckor u
MEHAUMEHT HHXECHEPCTBA.

YUECTBOBAO j€ Ha JIBa NCTPaXKMBaUKa MPOjEKTa,

HEeMa IeJIarolIKo UCKYCTBO.

Ha ocHoBy nHaBemenor Kommucuja cmarpa nma xanmumar Ap Banenrmn Koma ucmymaBa
(dhopmaniHe ycioBe, M0 CTENEeHy CTPYYHE crpeMe, npeaBuljeHe 3a u300p y 3Bambe JOLEHTa 32
YKy HayuHy oOmact UHAYCTpHjCKO W MEHAUMEHT MHXEHEepTBO. Mel)yTum, KaHAuIaT HUje
JI0CTaBUO KOMILIETHY JOKyMEHTAlHjy (HUje T0CTaB/beHa JJOKTOPCKA AUCEpTalja Ha YBUT), a
Ha OCHOBY HacyioBa, KoMucuja KoHcTaTyje Ja TeMa JOKTOpPCKE AMcepTaldje HUje Yy YiKOj
HaY4HO] 00JIacTH 32 KOjy je pacmucaH KOHKYPC.

AHanu3oM pe3ynTaTa Hay4HOT pafa Kanauaara ap Banentuna Kome Komucuja je yrBpania
Ja je Kauauaat oojasuo camo 1 paa u3 odnactu MHAYCTPUjCKOT U MEHAIMEHT HHXCHECPCTBA,
OJTHOCHO Hay4YHO CTPYYHH paJ KaHJuJaTa He MpHIajga yXoj HaydyHoj o0JacTu 3a Kojy je
pacnucal koHKypc. [Topen tora, np BanentnH Koma HeMa neaaromko NCKycTBo.



IIT 1P APATUILA PATOJKOBUHR
A. Buorpadcku nonauu

Jparuma PanojkoBuh, Aumul. WHX. MPOM3BOJHOT MeHaIMeHTa, poheH je 21. okroopa 1956.
roj. y beorpany. Bumy ekonocky mkony y beorpamy je 3aBpmmo 1984. roaune, cmep
Opranuzanmja 1 €KOHOMCKa KHMOEpHHKa, ca MpocedHoM oreHoM 6,37. Jlumiomupao je Ha
Texuuukom pakynrery ,,Muxajno Ilynun* y 3pemanuny, Yuusep3urera y HoBom Cany
2005. ronuHe, ca MPOCEYHOM OLIEHOM 7,19, U TMMe cTeKao Ha3UB TUIIOMHUPAHU WHXKEHep
MPOU3BOAHOT MeHayMeHTa. l[lociaenunuomMcke Marucrapcke CTyauje Ha cMepy MeHayMeHT
MOCIIOBHUX KOMYHHKaIMja je 3aBpmimo Ha TexHumdukoMm ¢akynrery ,,Muxajno I[Tynun® y
3pewanuny, YHuBepsurera y HoBom Camy. Marucrapcky Te3y MOJ Ha3MBOM ,,YTHIA]
MOJlylapHEe HACTaBe y Cpelme CTPyYyHOM o00pa3oBamy Ha pPa3BOj U OCIOCOOJbaBaAHE
CTpyuHHUX KajapoBa“ omOpanuo je 19. 02. 2008. roauHe, HAKOH Yera je CTEKao aKaJeMCKO
3Bamkbe MAarucTpa TEXHWYKUX Hayka. JIOKTOpCKy aucepranujy je oaopaHuo Ha TeXHUYKOM
¢dakynrery ,,Muxajno Ilynun* y 3pemanuny Ha cMepy MHIYCTPHjCKO MHXEHEPCTBO, YKa
Hay4Ha oOnact MHkemepcku MEHAlIMEHT MOJ HaclIoBoM ,,Ckpaheme Mpon3BOAHUX LUKITyca
MpUMEHOM MOAW(UKOBaHE METO/AE TPeHYTHUX 3anaxamwa (MT3)*. Iparuma PagojkoBuh je
JOKTOPCKY aucepranujy oaopanuo 19.01.2012. romunHe, ynMe je CTEKA0 HAYYHH CTEICH
JOKTOpa TEXHUYKUX HayKa.

Kanmunat np [paruma PagojkoBuh nocenyje cneaehe paaHo uckycTBo:

® Cpenmwa texnuuka I[ITT mxona - beorpan (18 rommna ox 1997 roa. go cama) -
[Menaromku caBetnuk u [Ipodecop [Ipexysernmrsa u Pauynapcrsa u nuapopmaruke

e BOJHOTEXHMWYKU MHCTUTVYT -beorpan (15 ronuna, 1979 - 1994)

e Tenekom Cpbuja (I'paacka TTT cekuuja) - beorpan (3 ronune, 1976 -1979)

e BHCOKA IIKOJIA CTPYKOBHUX CTYIUJA 3A HNHOOPMAILIMOHE U
KOMYHUKALIMOHE TEXHOJIOI'MJE - beorpaa. 2012 roa. CtpyyHa mpakca -
180 gacoBa crynentuma 3 roaune (80 cryaenara)

Kangunat np [parmma PamojkoBuh je ayTop HOBHX OTJIEIHUX HACTaBHUX IUTAHOBA U
nporpama Enexrporexanuap Tenekomynukaiuja-ornen 2007, Montep TK mpexa 2005 ro.

Hp Hparuma PanojkoBuh je unan neneramnuje MuHucTapcTBa mpocBeTe u EBporicke areHmje
3a PEKOHCTPYKLH]Y Yy CTyAHMjcKOoj moceTu Tenekomy Ayctpuje, MHUHUCTapCTBY IPOCBETE
Ayctpuje u mBuxoBuM cTpydHuM mikonama 08 - 28. 10. 2007.roxa. Taxohe je unan Jpymrsa
3a Texunuky aujarHoctuky Cpouje -TEX]IUC.

Unan je opranm3anuoHor omoopa, XXXVI majcku ckyn oapkaBamana CpoOuje ,,Mepeme
MHIUKaTOpa nepdOopMaHCH OJp)kaBamba TEXHHYKHMX CHCTeMa y KommaHujama“, Bpmauka
bama, 31.05.2013.

Unan je oprammzamuoHor onbdopa, XXXVII wmajcku ckyn onpkaBanana Cpbuje ,.HoBa
KOHIIETIIMja OJIp’KaBama: BHOPOAMjarHOCTHYKO OJIP)KaBakE TEXHUYKHX CHCTeMa Yy
komnanujama“ Bpmauka bama, 30.05.2014.

Unan npeneranuje MuHHcTapcTBa mpocBeTe u EBporicke areHuuje 3a peKOHCTPYKLH]Y Yy
cryamjckoj mocetu Tenekomy Aycrpuje u Tpenwr ueHtpy Tenexoma, MuHHCTapCTBY
mpocBeTe AycTpuje M HBUXOBUM cTpyduHuM mkosnama y Insbruku Hohere Technische
Bundeslehr und Versuchsanstalt i BeCu Hohere Technische Lehranstalt Donaustadt ox 08-
28.10.2007. roguse.



Bb. Qucepranuje

1. Marucrapcka te3a: PamojkoBuh, Jlparumia, ,,YTuiaj MoayjapHe HacTaBe Yy CpellbeM
CTpy4YHOM 00pa30oBamy Ha Pa3BOj U OCIOCOOJhaBAKE CTPYYHUX KaJpoBa‘“, YHUBEP3UTET
y HoBom Cany, Texunmuku ¢akynrer ,,Muxajno Ilynun", 3pewanun, 2008. romuna.
[M72]

2. Jloxtopcka aucepranuja: Pamojkosuh, mp Hdparuma, ,,Ckpaheme npon3BOIHUX IUKITyCa
OpUMEHOM MoAM(UKOBaHE METOJie TPEHYTHHX 3anakama', YHuBepsurer y HoBom
Cany, Texunuku ¢akynrer ,,Muxajno [lynun", 3pemannn. Menrop: npod ap 3BOHKO
Cajdept, 2012. romuna. [M71]

B. HacraBHa aKTHUBHOCT

HacTaBHO MCKYCTBO 1 Hay4Ha 3Bamba

Hparuma PanojkoBuh je ox 1997. ronune 3anocned y Cpenmwoj texuuukoj [ITT mxomm y
Beorpany xao npodecop Pauynapcrsa u uapopmaruke u CTpyuHe npakce.

VY 2012. ronunn je npeaaBao CTpyuHy mpakcy cTyiaeHTHMa Tpehe roauHe Bucoke mikose

CTPYKOBHHUX CTYyZHja 32 HHPOPMAaLMOHE U KOMYHHUKALIMOHE TexHoJoruje y beorpany.

Hp Hparwuma PagojkoBuh MMa HacTaBHO MCKYCTBO Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, KOj€ HUjE
Y Y0j Hay4HOj 00acTé MHAYCTPHjCKO U MEHAIMEHT HHXEHEPCTBO.

IMeparomku pajg

Hp Aparuma PamojkoBuh nma 3Bamke MEAaronikor CaBETHUKA, 0 YEMY je MPUIIOKHO PEIICHE.
ITpunukom oxpkaBama CTpydyHe INpakce Ha BHCOKO] IIKOMM CTPYKOBHHX CTyAMja 3a
nHpOpMaIOHE U KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTHje ¥ beorpaay, KaHIuaaT HUje OICHUBaH O]
CTpaHe CTyJleHaTa 1 HeMa IO3UTHBHY OIIEHY MeIaromKkor pajia.

I'. Bubamorpadguja HayYHUX M CTPYYHHUX pajJoBa

O0JacTu Hay4HOT paja

Kangunat Huje y 1ocTaBbeHOM MaTepHujaly HaBeo 00JIaCTH HAyYHOT pajia.

Hay4yHouncTpaKuBayKu U CTPYYHH NPOjeKTH

Hp Hparuma PanojkoBuh je ydecTBoBao y m3Bohewy ciefehnx HaydHO-HCTPaKUBAYKUX H
CTpYYHHUX IIpOjeKaTa:

e TpenytHo - [Ipojekatr 179001 ,,Organizational and information support to the quality
management system as a key factor in improving the competitiveness of domestic



enterprises and ensuring their faster access to EU and world markets®, ¢unancupan
ol ctpane MuHucTapcTBa 00pa3oBama, HayKe U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja..

e lpe - IIpojekar pedopme cpeamer cTpydHOr oOpa3oBama - ¢asa 2, MuHHcTapcTBa
MPOCBETE KOje CIpoBOAM Hemauka KoHcyiaTanTcka kyha ['OITA mpexo Epomcke
areHIje 3a PeKOHCTPYKIIN]Y.

e on 1979 no 1994 ron - YV BojHOTEeXHHYKOM WHCTHTYTY y beorpany je pamuo y
Cekropy 03 u 020, Ha BHIIEe HCTpaXUBAuYKUX U pa3BOjHHUX mpojekara. Kao Boxehu
TEeXHUYKHU CapaJlHUK j€ BUILE ITyTa MOXBaJbUBaH U HarpahusaH.

Hp dparuma PagojkoBuh je ayrop wim koaytop y cienehum HaydHuM myOauKanyjama:

Kareropuja M20

1. PamoBu y HayyHOM yacomnucy MeljyHapoaHor 3Ha4daja 00jaBsepeHn v nennau (M23)

1.1. PapojkoBuh, 1., Cajdept, 3., Knapun, M., lLsujanosuh J. (2010). The Influence of
Modified Method of Current Observations on Shortening of Production Cycle in
medium-size Companies, TTEM-Technics Technologies Education Management,
Vol.5, No4, str. 889-895, ISSN: 1840 -1503. IF(2011)= 0,256. [M23]

1.2. Papojkosuh, ., Cajdept, 3., Knapun, M., lisujanosuh J., Ilonosuh, b. (2011). The
Influence of Modified Method of Current Observations on Shortening of Production
Cycle in Small Companies, TTEM-Technics Technologies Education Management,.
Vol.6, Nol, str. 92-99, ISSN: 1840 -1503. IF(2011)=0,351. [M23]

1.3. Papojkosuh, M., Cajoepr, 3., Lipujanosuh J.,, Atanackosuh, I1., Cranojunh, C.
(2012). Professional Orientation in Change and Vocational Structure Choice,
Metalurgia International, Vol. 17 No. 3, str. 161-165, ISSN: 1582 - 2214.
IF(2011)=0,084. [M23]

1.4. PanojkoBuh, [., Cajdepr, 3., Bacuh, XK., Aranackosuh, I1., apeBuh, 3. (2012).
Identification of Knowledge and Skills Needed on the Labour Market, Metalurgia
International, Vol. 17 No. 6, str. 192-196, ISSN: 1582 - 2214. IF(2011)=0,084.
[M23]

1.5. Papojkosuh, /1., Cajdepr, 3., Bauuh, M., Ctanojesuh, I'., Cumuh, M. (2013) ,
Marketing in Postal Traffic*, Metalurgia International, special issue, Vol. 18 No. 4
pp-307-311, ISSN 1582 - 2214. IF(2012)= 0,134. [M23]

2. PanoBu 00jaBibeHn v gjomahuM HayyHuM yaconucuma (M24)

2.1. PanojkoBuh, /1., lIBujanosuh, C., becapa, H. (2010). Ilpumena memooe mpenymmux
3anaxcarea y ckpahery npou3go0HUX YuKiyca MAwuHa 3a npoguiucarbe aumosd,
Wunyctpuja, Exonomckun MHCTUTYT y beorpany. Vol. 38, 6p. 4, ctp. 145-163. ISSN:
0350-0373. COBISS. SR-ID 238359. [M24]

(M24)

2.2. Panojkosuh, /1., Cajdepr, ., becapa, H. (2011). llpumena CAD/CAM mexnonozcuje
¥ ynukamuoj npouzeoorsu mawuna, Ingycrpuja, Ekonomckn nacTUTYT Y Beorpany.
Vol. 38, 6p. 1, ctp. 167-184. ISSN: 0350-0373, COBISS. SR-ID 238359. [M24]
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9. Kateropuja M70:

4.1.PagojkoBuh  [JIparmma, Ckpaheme Npou3BOAHUX  IMKIyca  HPUMEHOM
Moau(UKOBaHEe METO/e TPEHYTHUX 3anakama, Jlokropcka nucepranuja, TexHUUKH
¢dakynrer ,Muxajno [lynun“, 3pemanun, Yausepsutrer y Hosom Canmy, 2012.
Menrop: npod. 1p Munusoj Knapun. [M71]

4.2.PagojkoBuh J[Iparmma, YTunaj MoaylapHe HAcTaBe y CpPEOHEM CTPYYHOM
o0Opa3oBamy Ha pa3Boj U OCMOCOOJbaBamE CTPYYHUX KaJapoBa, Marucrapcka Tesa,

Texuuuku ¢akynrer ,,Muxajno [lynun®, 3pemanun, Yausepsuter y HoBom Cany,
2008. [M72]

. IIpuka3 1 o11eHa HAYYHOI pajga KaHAMAATa

Kanauaar Huje mocTaBHO MarucTapcku M TOKTOPCKU paa. Komucuja Moke na 3aKibydd U3
HACJIOBa 3aBPIIHMX PajiOBa, Ja JOKTOPCKA AMCEpTallkja, 1o HacjloBy, oOpahyje Temy koja
NpUIpaaa yXoj HaydHoj oOnactu MHIYCTPHjCKO M MEHAaIMEHT WH)KEHEPCTBO, alld HUjE y
MoryhHoCcTH Oa n1a oleHy AucepTanuje, jep HHje O0CTaBJbeHa, JOK Marucrapcka Te3a He
MIpHIIaJa OBOj Hay4yHOj 00JacTH, 32 KOjy je€ paciucaH KOHKYPC.

Kangunat Takohe Huje nocraBuo MoHOrpadujy, mox HacloBoM ,Moaynapuzanuja y
CpeimeM CTpyuHOM 00pa3oBamy, Tako Ja KocMmucuja Moske, Ha OCHOBY HAacJIOBa Jja 3aKJby4n
Jla TIpUraga HaydHoj oOimacth MeHaMeHT JbYACKHX pecypca, U TO KOHKPETHO OOJIaCTH
o0OpaszoBama.

IIpuka3 pagosa

PanoBu 3.4, 3.5 u 3.6 Hucy nocraBjbeHH, Beh je nocTaBibeH mporpam KoHQepeHIHja Ha
KOjuMa Cy Tpe3eHTOBaHHM, T€ WX HHUje Moryhe aumckyroBaTH. Ha OCHOBY HacioBa OBHUX
pajoBa, MOXKE ce 3aKJby4WTH Jia He MpHIanajy yxoj HaydHoj obmactu MuHmycTpujcko u
MEHAIMEHT HHXECHEPCTBO.

Kako y mpujaBu kaHjumaTa HUCY HaBeJleHe 00JacTH y KOje ce MOT'y CBpPCTaTH 00jaBJbeHU
paioBy, a 3a BehnHy HaBeJICHUX PajioBa Cy JOCTaBJLEHH CaMo arflCTPaKTH, 00jaB/beHH HAYYHH
panoBu np Aparume PagojkoBuh mory na ce cBperajy y cneaehe rpyme:

PagoBn koju ce OaBe mpodiaemmMa u3 yxke HayuHe obOaactu HHaycTpujcko u
MCHAIIMCHT HHXKCHEPCTBO

PamoBu koju ce 0OaBe aMjarHO30M CTama v mpeay3ehy NPUMEHOM METOIE TPEHYTHHX
3amaKama

VY pany 1.1. je cnpoBeneHO UCTpaKWBamkE KOj€ je KPO3 jelHy OpPraHu3allMOHYy jeAMHUILY
cpelmer Mpou3BoIHOr Kananurera (oxo 250 paaHuka), Ha y30pKy y beorpany, mokymano ga
MOCMaTpameM M3a0paHOr MPOU3BOAHOI LUKIyca Johe N0 HEKHX 3aKJbYUHHX pa3Marpamba
Koja ce TH4y mpoOiematuke ckpahema NMPOM3BOAHMX HUKIyca y3 momoh MmommdukoBaHe



METO/Ie TPeHYTHUX 3anaxama. CHUMame ca TepeHa omoryhaBa Iperno3HaBame I10jaBe
3acToja y M3aOpaHOM TPOW3BOAHOM HHKIyCy. JloOMjeHu pesynraTH ykaszyjy Ha 3Ha4aj
nmocMarpama (CHUMama) N3adpaHor MPOM3BOIHOT IMKIyca M Oenexeme oapeheHnx mojaa
Kao ITO je MPHCYCTBO 3acToja ycien oapeheHux ¢akropa. CarnenaBameM MpodieMaTHKe
OBOI' MCTpaXMBama je yKa3zaHO Ha Moryhe mpobieme KOju ce jaBibajy y IPOM3BOABU
Cpeamer KarayureTa ca akIeHTOM Ha KOHKpeTHe IpakTuyHe npobneme. Takole, ykasyje na
MPUCYTHOCT 3acToja y Behoj Mepu yTHUy Ha NPOM3BOAHE LMKIYyCE, W YKOIHMKO Cy OHHU
yu4ecTalli, CMamyje MOCOBHY e(hUKaCHOCT.

VY pany 1.2. je cipoBeA€HO UCTPAKMBAKE CIIMYHO UCTPAXHUBABY Y pady MO peIHUM OpojeM
1.1. ocuM mITO je METOJAa TPEHYTHUX 3allaXkama MPUMemeHa y ManuM npeay3ehuma (oko 20
pannuka). OBO HCTpaKUBaWkE je Cenn(UYHO jep je MeToAa TPEHYTHHX 3ana)kamba MPUCYTHA
y CaBpeMEHO] JUTepaTypH, JOK je meHa MoaudUKalija HEIITO HOBO W jOII HEIOBOJHHO
ucnurano. OBakBa MmpoOJieMaTHKa HUje joIl 3acTyIJbeHa y JoMahoj HHAYCTPHjU.

PagoBu 3.3 u 7.1 cy y NOTOYHOCTHM WCTH, U Y HUMAa j€ ONHMCAHO HCTPAKUBAKE CIMYHO
UCTpa)KNBamy OMMCAHOM y IPETXOJHA B Pajd, OCUM LITO je METOJa TPEHYTHUX 3alakama
MpPUMEHEHA Y BEJIMKOM IIOCJIOBHOM cHucTeMy. [loOujeHn pe3yiTaTtd ykKasyjy Ha 3Hayaj
nocMarpama (CHIMama) u3abpaHor MPOM3BOIHOT LUKIyca U Oenexeme oapeheHnx mojaBa
Kao ITO je MPHCYCTBO 3acToja ycien oapeheHux ¢akropa. CarnenaBameM MpodieMaTHKe
OBOI' UCTPAXMBamWa je yKa3zaHO Ha Moryhe mpobieme KOju ce jaBibajy y MPOU3BOABU Y
BEJIMKUM Ipery3ehrMa ca akIeHTOM Ha KOHKPETHE MpaKTHYHEe MpobiemMe.

Y pany 2.l.ce uctpaxyje NpUMEHa METOJE€ TPEHYTHHX 3amaxama Yy cKpahuBamwy
MPOU3BOIHUX IMKIyca. ¥ KOHKYPCHO] JOKYMEHTAIMjH je JOCTaBJbeH caMoO pe3nuMme paja,
TaKo J]a C€ HE MOXKE TUCKYTOBATH.

Pan 8.5. mpeacraBiba peKanmuTyNaMjy HCTPpaXHBama KOjeé Ce CIPOBOAMWIO Ha JABa y30pKa
Pa3IMUUTHX OPTaHU3AIMOHMX KallaluTeTa U Ha Pa3IMdUTUM JIOKaljama. [ JIaBHU IHJb OBOT
pana je cariienaBame CBUX YMIHCHHUIIA KOje Cy yKa3uBaJie Ha Be3y u3Mel)y mMeTose TpeHyTHHX
3amakama ca BEJIMYMHOM M BPCTOM OpraHM3aidja Ha KOjy ce mpuMmemyje oBa meronaa. Ca
Apyre CTpaHe, MOIU(HKOBaHA METPOJa TPEHYTHHX 3alakama, Kao MEOTIa Koja YIpaBo
KOpHT'yj€ CBOjy OCHOBHY TEXHHKY, JaBaja je oApeheHe pe3ynrare Koju cy Ouinu cneuupuaau
W MOTPeOHO je YTBPAWUTH Ja JIM Ta CIenu(UIHOCT 3aBUCH OJi BETMUMHE OpraHU3allvje WIH
Hever Apyror. MeTojoliorvja UCTpakWBama Iojapa3dyMeBana je oOcepBaiujy oapeheHux
TojaBa, BUXOBO Oenekerme y NepUHUCaH0] (OpPMHU, KOMIIAPAIHjy ca BPEIHOCTHMA U3 APYTOT
y30pKa U Ha Kpajy lUXoBa o0pajia ca 3akjbydrBameM. Pe3ynrtaru cy nabe oOpaljuBanu Kpo3
¢dopmy Tabena u rpaduKoHa U OMITU Cy Tako MpEryieHH a C€ MOIJa YpaJuTH KOMIIapalnyja
nojaraka u Hahu 6mi10 kakBa 3aBUCHOCT. L{usb OBOT pajia WM HEroBa Hay4yHa OMpaBAAHOCT,
jecre carjenaBame CBUX (PakTopa KOjU Mpou3mia3e U3 3aBUCHOCTU m3Mely MonupukoBaHe
METO/Ie TPEHYTHHUX 3alakarba U eJieMeHaTa OpraHu3alyje.

PasioBu K0jH ce oHOCe Ha 00JIACT MPOjEKTOBAbA M OpraHu3alyje MPOU3BOIHHU X CUCTEMA

VY pany 5.1 ce ykasyje Ha BaXXHOCT JOOpe opraHu3alyje y Kpenpamy MPOU3BOJHHUX MpoLeca
ca OCBPTOM Ha je[HYy paJMOHMIIY Koja ce 0aBM MpepaJioM JIMMa W U3pajJoM ajara U MalllHa.
VY uctpaxuBamy Cy OTKPUBEHH MHOTH IPOOJIEMH Y caMOj OpraHU3aljH, & 3aTUM U Y3POIIH,



Ha KOje ce MOXe JeNIOBaTH. Y KOHKYPCHOj JIOKYMEHTAIIUjH j€ JIOCTaBJbeH caMo pe3uMe paja,
TaKo J1a Ce HE MOXKE TUCKYTOBATH.

VY pany 6.1 ce onmcyjy cOPTBEpCKH anaTu KOju € MOTY MMPUMEHUTH Y MaIIUM MIPOU3BOHUM
npeay3ehnma, kako Om omoryhmmu 0oJjpy oOpraHu3anujy Hpou3BoAme. Panx ce HajBumie
0a3upa Ha 3HAYajHOCTM OJHOCHO Ha TMOTpebe TpuMeHe mporpama Koju ce 0OaBe
OpraHM3al{joM TI0CIIa, Ca OCBPTOM Ha MPOOJIEMAaTHKY CEKTOpa MPOU3BOMAE. Y KOHKYPCHO]
JOKYMEHTALIUjH j€ JOCTaBJbEH CaMO pe3rMe pajia, TaKko Jia ce He MOXKe AUCKYTOBATH.

PanoBu koju ce He OaBe mpobiemMuMa U3 y:ke HayuyHe oOaactu HHaycTpujcko mu
MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO

PajioBu k0ju ce ogHOCE Ha 00JacT MEHALIMEHTA JbYACKHUX pecypca

VY paay 1.3. ce roBopu 3Ha4ajy nmpodecoHalHE OpHjEeHTalMje MIAIUX U HEHOM 3Hauajy y
MPOMEHHU 3aHUMama W 00yIH 3amocieHux. Pax mcrtuue nma je OMTHO He camo M3abpaTh
3aHMMame, Beh W Jla je HEONmXOAHO NpaTHUTH IOjeWHIIA TOKOM HeroBe Kapujepe. Y
KOHKYPCHO] OKYMEHTAallMju j€ JOCTaBJbeH CaMO pe3uMe paja, Tako Ja Ce HE MOXKe
JMCKYTOBATH.

Pax 1.4. roBopu o 3Havajy WIACHTU(HKANMje 3HAFAa M BEIITHHA MOTPEOHMX Ha TPXKUIITY
pana. AHanu3a MoTpeOHMX 3HAWa W BEeIITHHA Tpeba Jga 00e30emu uHdpopmaimje o Jbyauma
KOojuMa Ccy moTpeOHe, O TOCIOBMMa Kojeé OHM 00aBjpajy wiu he oOaBipaTd, Kao U O
IPOM3BOAMMA MM IpOIeCHMa KOjU Cy pe3yiaTaT HHUXOBOI paaa. Y  KOHKYPCHOJ
JOKYMEHTALIM] U j€ T0CTAaBJbEH CaMO pPe3UMe pajia, Tako Ja ce HE MOXKE JUCKYTOBATH.

Pan 3.1 ce ognocu Ha eBanyanujy nepdhopMancu 3anocienux. EBanyaruja nepdopmancu ce
neuHMIle Kao (opMmanaH, CTPYKTYpaJHM CHCTEM 3a MeEpeme, eBallyalldjy W YTHIA] Ha
KapaKTEePUCTHKE, MOHAIIAKE W Pe3yTaTe 3allOCICHOT W CBE TO j€ MOBE3aHO Ca M3BPIICHEM
nmocna y xommanuju. OBaj mporec ykIjydyje moBparHe uH(pOpMalije 0 TOME Kako Cy
3aroclieHy Payiid y OHOCY Ha HopMme. EBanyanuja nepdopmancu nedpuHuhe HopMme pana y
LUJbY YKJbYUHBabha UbEBA U KPUTEpHUjyMa Mporpama epajiyanyje U JepuHHCama noTpeda
3a eqykanujoMm. Eanyanuja nepdopmaHcu je BUIIe MoBe3aHa ca akTHUBHOCTUMA MEHAIIMEHTa
JbYIICKUX pecypca, Kao IITO Cy CeleKlWja, IUIAaHHpame H pPa3Boj, aHajim3a II0CIa,
OpHjeHTall1ja, OTEeHIIMjaTHa eBaTyalja, OJHOCHO MEHAIIMEHT KBaJIUTETA.

Pan 3.2 uctuue 3Ha4ajHOCT MHBECTUpPAKA Y €AYKAallMjy 3alOCICHUX, jeép OHU MMa]y BEJIUKU
yTHIIaj Ha MOOOJpIIAke YKYNHHX nepopmancu opranmzanumje. [Ipoiiec eqykamnuje yBek uma
CHTYpaH Pe3yJITaT ajld KheroBa MpHpoJa HHUje YBEK MO3HaTa. Y KOHKYPCHO] TOKYMEHTAIHjH
Jj€ I0CTaBJbEH CaMo pe3rMe paja, TaKo Jla ce He MOXKEe AUCKYTOBATH.

Pan 8.7 uctnue na  pasnmuute GopMe yuema Ha JaJbUHY Cy JaHac 3acTyIUbEHE Yy Hallloj
3eMJbH, IPBEHCTBEHO Y aKaJeMCKOM U HedopMmamHoM oOpazoBamy. [lopex Tora, oBe hopme
yuema MOCTajy CBAKOJHEBHHUIIA M Y OCHOBHOM M Cpe/ilbeM 00pa3oBamy 3axBajbyjyhu cBe
Behem Opojy HacTaBHUKA - €HTY3MjacTa KOjU TIOCTaBJbajy CBOj€ HACTaBHE MaTepHjalie Ha
JWYHE WM IIKOJICKE CajTOBE, OJHOCHO IUIaT(OpMe 3a YUeHe Ha JaJbHHY, H KOPHCTE HX y
paay ca ydeHHIIMMa Kao JOMYHY ,,TpaJulHOHaNIHOj* HactaBu. [locToje mpumepn ypaHeHHX



eJIEKTPOHCKUX HACTaBHUX MaTepHjajia 3a OH-JIajH HACTaBy HEKMX HACTaBHUX Mpeamera (HIIp.
3a OcHoBe enekTtporexHuke 1 u 2). OBM HacTaBHM MaTepujald CaApKe KOMILIETHE
WHTEPAKTUBHE JIEKIMje TMOTIIOMOTHYTE BHPTYaJHOM IJIabOpaToOpHjoM, OHJIajH TECTOBUMA,
oOpazoBHUM urpama... [loctoju Benuku 6poj mpardopmu (JIMC — Jleapuuar ManaremeHT
CycteM) Koje ce KOpHUCTE KOJl OHJIajH YYeHa, a HaMEHa MM j€ 4yBame, YIpaBJbame U
muctpuOynuja Marepujana. a Ou maTepujaid OWIM KOMMATHOWIIHM Ca Pa3IMuUTHM
mwiargopMama HeonmxoAHa je muxoBa cranaapausauuja. CLIOPM je cranmapn xojum je
OIMCAH TEXHUYKH OKBUP 3a U3pajly OHJIajH HACTaBHUX MaTepujaa.

PajioBu K0ju ce ogHOCE Ha 00JacCT MapKETHHTA

Y pagy 1.5. je ananu3upaHa ynora MapKeTHHra Yy TOIITaHCKOM caoOpahajy. CBercke
MpoOMeHe Y CBUM 00JIaCTHMa CBETCKE €KOHOMHjE Cy MPUMOpalie CBe 3eMJbE Jia MOOO0IbINajy
epHUKacHOCT W e(PEeKTUBHOCT y IMOLITAHCKO] OOJIACTH TOcioBama. Jla Ou Omwnmm ycneumrHuju
HEOIMXOJIHO j€ Jia MPUOErHy MapKETHHIIKUM aKTUBHOCTHMA. ¥ KOHKYPCHO] IOKyMEHTAIUjH
j€ IOCTaBJbEH caMO pe3UMe pajia, Tako J1a Ce HE MOXKE IUCKYTOBATH.

Pax 3.7. pazmarpa mpobiem yTBphHuBama IeHe cMmemTaja y moHyau xotena. OBO 3axTeBa
EKCIEePTCKY aHaNM3y, HCTPAKUBAKE TPKUILTA, U TOBPX cBera, oapehenn num kojum he ce
OCTBapHTH MHUCHja W BU3Hja XOTella i U MOoTpede KOPHCHUKA. Y pajy ce HariamiaBa u
3Ha4yaj KOHUENTa MapKETUHIIKOT KOHLIENTA [TOCIOBABbA.

Hum pamosa 7.2. u 8.6. je na ce ykaxke Ha 3Ha4aj VIHTepHETa, KOjH TIPEJCTaBJba KIbYUHY
KOMITOHEHTY €KOHOMCKE U COILMjalHe CTPYKTYype CaBpEMEHOT CBeTa, Ha CYINITHHY
MapKEeTHHIa, KOjU MpeAcTaB/ba OCHOBY Ha KOjOj C€ 3aCHHMBA]y HOBU MPUCTYNH U OJHOCH Ha
TPXKUIUTY, Ka0 U Ha MoryhHocT nmpumene VHTepHeTa y HOIITH ca acleKTa MapKeTHHra. 3a
[Momry y pa3Bojy MHTepHeTa Jieku IMIaHca Ja CBOjJUM KOPHCHHUIIMMA ITyTeM MpeXe TOHYIH
IIMPOKY MaJieTy HOBUX YCIyra y3 3HaTHO moBehame KBanuTeTa, Op3uHe W eQHUKACHOCTH
npoJaje, YUMe Ce CTBapa KOHKYPEHTCKa MpemaHocT Ha Tpxkumty. [Ipumena HHteprera
omoryhasa [lomTi ma mpommpH CBOje OCHOBHE ITOCIOBHE AaKTUBHOCTH, OTBapa IPHUCTYII
HOBUM TP)KUIITHMA M TP)KUIIHUM CETMEHTHMa, OTBapa BelMke MoryhHocTu 3a nosehame
Op3uHe, €PUKACHOCTH M KOHTpOJEe 00aBJbama IOCIOBHUX IpOIeca M IITO je HajBaKHH]jE
oMoryhaBa ycrocTaBibame ITO 00JbUX OHOCA Ca KOPUCHHUIIMMA. .

Pan 7.3. omucyje rnobamuzainujy TypHcTHUKe WHAycTpuje. CBeT je TocTao rinodamHa
3ajeHuIa oMoryhasajyhu mpuctyn MecTuma 3a Koja je, Impe HEKOJHMKO JCNeHH]ja, TO OHIIo
He3aMuCInBO. JlaHac MHOTMM CBETCKMM HHJIyCTpHjaMa JIOMHHHpA PEJaTHBHO Maiu Opoj
KOHKypeHaTa KOju Tmocenyjy Behm TpxummHm geo. Yecrto je BehWHM MOTEHIIHjaTHUX
KOHKypeHaTa TelIKko, Win Hemoryhe yhu Ha Ta Tpxkumita. CBeTCKa TYpHCTHYKA OpraHu3aIja
(WTO) tBpau na je 2004. romunHe 3abenexuia celaMmaeceT MHJIHOHA HOBUX MeljyHapoIHUX
Typucta. Typusam je rio0anHo MOCIOBAKE YMj€ C€ TPXKUIITE HEPECTaHO MIHUPH. YJa3ak Ha
TYPUCTHUYKO TPXHIITE CIOOOTHO je, Te HOBE JECTHHAIMjE MOTY OCBOJUTH CBOj TP KHIITHH
yZIe0 ¥ Y)KUBATH €KOHOMCKE U JIPYIITBEHE MPETHOCTH TYpU3Ma.

Pan 7.4 ce 6aBu aHaIM30M OCTBApEHOI MPUXO0JA MOJEAMHUX XOTesla Ha FOJUIIBEM HUBOY,
Kao M LieHaMa XOTEJICKHX yciayra. ¥ OBOM paJy HCTAaKHYT je 3Hayaj NPUMEHE MapKEeTHHT



¢dunozoduje y TypusMy M U3pajie MApKETHHT TUIaHA Ka0 OCHOBE 3a YCIIEIIHO IMOCIIOBambE.
[Tpumena MapKeTHHTa Ka0 CaBPEMEHOT KOHIIETITa MEHAIMEHTA MITyCTPOBAHA j& IPUMEPOM
KOHIIETITYaJTHOT MOJielia MapKeTHHTa. MapKeTHHI OpHjeHTalfja U TMpUMeHa CTPaTerujcKor
MapKeTUHI MEHAIIMEHTa Y XOTEJIUjepCTBY jeé HOBUHA Y YCIY)XHUM JICJATHOCTHMA M TPYXa
100py OCHOBY 32 MIEHTH(UKOBAKE TP)KUITHUX 3aXTEBa, carjielaBambe MO3UIN]Ee y PEaTHOM
OKPY)KEHbY U MPOHATAKEHE HAYMHA 33 JOCTH3ame T0CTABJbEHNX IMIbEBA.

PanoBu 7.5 m 8.8. ucTH4y HEOMXOIHOCT pa3BHjama OJUCKUX OJHOCA Ca KOPHUCHHUIIUMA Yy
WHIYCTPHUjU XOTENNjepCTBa, y MY ePUKACHOT yIIpaBibama mocioBameM. Hajuenrhe cy tpu
CTpaHe yKJbyueHe Yy Bol)eme XOTelle — BIACHUK, YIpaBJbauyka OpraHu3alija 1 MapKa — UMaj
yISIUMUYHO HeyckialjeHe uHTepece, Te ce 300 Tora 4ecTo OXynupy AeberYy MoAaTaka o
KJIMjeHTHMa, IITO jeé MpPETIIOCTAaBKa 3a YCIEIIHO ylpaBihame KiujeHtuma. Hemoryhe je
pa3BuTH OJHICKE OJHOCE Ca KIMjeHTHMa aKO MPY>KAOLU YTOCTUTEIHCKUX W XOTENHjepPCKUX
yclyra He 3Hajy INTa TOjeHAIl KOra YCIYXKY]y BOJM WJIM HE BOJH, U KaKBE Cy MY
MOTPOIIAYKE HaBHKE.

PamoBu 8.1. u 8.3. WcTuyy TPEIHOCTH MOJYJIAPHE HACTaBE M y4Y€wa Yy CKIONY
OpraHM3allMOHMUX LeMuHAa. MOoJIUTyapHOM HAcTaBOM c€ 3HATHO yThde Ha noBehame
MOTHBAIlMje KOja je BeoMa Ba)KaH CETMEHT CaBPEMEHOT MEHAIMEHTa. Y KOHKYPCHO]
JTOKYMEHTALIUjH j€ JOCTABJBEH CaMO Pe3MMe OBHX PaJiOBa, TAKO J1a CE HE MOXKE TUCKYTOBATH.

Pan 8.2 ce Takohe OaBu mpobOiemuMa u3 obOimacTu oOpa3oBama, W HUCTUYE BaKHOCT
BacluTama U 00pa3oBama, jep je M3BOp IpaBe KOMIIETEHTHOCTH YIPaBO 3Hame. Y
KOHKYPCHO] OKYMEHTAallMju j€ JOCTaBJbeH CaMO pe3uMe paja, Tako Ja Ce HE MOXKe
JIMCKYTOBATH.

PanoBu u3 obactu PadyyHApPCKH MHTCIPUCAHC IPOU3BOAKEC

Y pamy 2.2. je ¢doxyc Ha mpukasmBamy MoryhHoctn  wumiuiemeHtarje [[AJI/IIAM
TEXHOJIOTHj€ y YHHMKAaTHO] MNPOW3BOJMM MallMHA. Y KOHKYPCHO] HOOKYMEHTALUjU je
JOCTaBJBEH CaMO pe3UMe pajia, TaKo Aa C€ HE MOXKE AUCKYTOBATH.

PanoBu u3 obacTu YIIpaBJbaka IIponccuMa

Pan 8.4 nmpukasyje notpedy u 3Ha4aj] IPUMEHE HEKUX COPTBEPCKUX ajiaTa U TEXHUKA KOJI
yhpaBjbamka IMPOJEKTOM Yy MPOU3BOJAKBM MallMHa 3a 00paxy auMa. Y KOHKYPCHO]
JOKYMEHTAIIUjH je TOCTaBJbEeH CaMO Pe3uMe pajia, TAKo Jia Ce He MOXKEe TUCKYTOBATH.

'B. Onena ncnymeHOCTH yCJI0Ba

VY tabenu 3 mpukasaH je KpaTak pe3uMe Be3aH 3a myommkanmje ap Aparumre Panojkosuha.



Tabena 5. KBanturaTuBHM MoKaszaTesbl HAYYHOT paja Kanauaara ap [parume PagojkoBuha

Wwme u npezume:
Jp JAparnma PanojkoBuh

3Bame y Koje ce Oupa:
JloueHT

Vka HayuHa,

OJHOCHO Hay4YHa 00JyacT
3a Kojy ce bupa:
Huaycrpujcko u
HMEHAMeHT
HHKEHEPCTBO

Hayune myoaukanmje

bpoj mybmukaruja
y KOjuMa je
JjEAVHHM WJIH TIPBH ayTOP

bpoj nyonukanmja
y KOjuMa je ayTop,
a HHje jeIMHH WIN TIPBU

npe IocJie

npe mocJie

TOCTIeIEBET
nzbopa
/pensbopa

MOCTe b ET
n3zbopa
/penzbopa

MOCTe b ET
nzbopa
/penzbopa

TOCTIeIEBET
n3bopa
/peunsbopa

Pan y Bonehem HayuHoM vaconmcy MehyHapoaHOr
3Ha4aja 00jaBJbECH Y IICTHHH

Pan y HayaHOM "Hacomnmcy MeljyHapomHOT 3Hawaja
00jaBJbeH y IeTMHI

Pan y Hay4HOM 4acoINCy HaMOHATHOT 3Hayaja
00jaBJbeH y NeTMHI

Pan y 300pHUKY pasoBa ca MeljyHapotHOT HaydHOT
CKyma 00jaBJbeH y HEIHHI

Pan y 300pHHKY pasioBa ca HAIMOHATHOT HAYYIHOT
CKyTIa 00jaBJbEH Y IIEJTMHH

Pan y 300pHUKY paoBa ca MeljyHapoTHOT HayqHOT
CKyTIa 00jaBJLEH CaMO y U3BOJTY (allCTPAKT), & HE U Y
LCITUHA

Pan y 300pHHKY paioBa ca HAIOHATHOT HAy4YHOT
CKyTIa 00jaBJbEH CaMo y U3BOMY (aIlCTPaKT), a HE U Yy
LEJIMHA

Hayuna MoHorpadwja, Wi MoriaBibe y
MOHOTrpa(Hj¥ ca BHIIIE ayTopa

CrpyuHe ny0aukanmje

npe nocJiie

npe IocJie

HOCTeIEber
nzbopa
/pensbopa

HOCTe BT
n3zbopa
/pensbopa

HocneJiber
nzbopa
/pensbopa

HOCTeIEber
nzbopa
/pensbopa

Pan y cTpygHOM Yacommicy Win Ipyroj
MEPUOANYHO] MyOIHKAIMjU CTPYIHOT HIIH
OIIITET KapaKkTepa

VYubeHuk, npakTUKyM, 30upKa 3aaTaka, WIn
HOTTIaBJbE Y ITyOJIMKANMjU Te BPCTE Ca BUIIIE
ayTopa

Ocraine ctpy4se mybOnukamnuje (IpojeKTH,
codTBep, APyro)

Ha ocHoBy monmHeTe noKyMeHTalMje W TpUKa3a KoOju je Jar y wu3Bemrajy, Komucuja
KOHCTaTyje na je kauauaar ap Jparuma Pamojkosuh:
- 0I0paHWO JIOKTOPCKY AWCEpTalujy Koja, mpemMa HacjoBy,
obmactn MHIyCTPHjCKO M MEHAIMEHT WH)KEH-EPCTBO, ajM MOIITO HHUje JT0CTaBJbEHA,

HE MOXE CC€ aHAJIU3UPATH,

NpUIaaa yK0j Hay4HO]




- o0jaBuo 5 pagoBa y yaconucuma Mel)yHapoaHOT 3Hauaja (01 KOjux 2 mpunanajy yxoj
Hay4yHO] oOmactu WHIYCTpUjCKO W MEHAaMEHT HH)XEHEepCTBO), 15 pamgoBa Ha
MeljyHapoJHUM Hay4YHHM KoH(pepeHIMjama (0] KOjux 2 TPHUMANajy yKOj] HAy4HO]
obmactu MHAyCTpUjcKO M MEHAIMEHT WHXEHEpPCTBO), W 9 pamoBa y momahum
HayyHUM Yaconucuma (01 Kojux 4 mpurajajy y»xoj HaydHoj o0nactu MHIycTpHjcKO
Y MEHAUMEHT UH)KEHEPCTBO).

- YYECTBOBAaO j€ Ha HEKOJHKO HCTPAKMBAYKUX IPOjeKaTra, KOjU Cy BE3aHH Cy 3a
pedopMy cpeamer CTpydHOr oOpa3oBama M TPOjeKTe Koje je paauo y
BOJHOTE€XHUYKOM MHCTUTYTY.

- 4JaH OpraHu3anuoHor og6opa 2 nomaha HayyHa cKyna

- CTEKAa0 HCKYCTBO Ha BHMOKOIIKOJCKOj YCTaHOBHM, aJd HEMa IO3UTHBHY OLICHY
MeIarOIIKOT Paja.

Ha ocnoBy naBenenor Komucuja cmarpa aa xannuaar ap [paruma Pagojkosuh ucnymasa
dopmainHe ycioBe, IO CTENEHY CTpydYHE clipeme, npesuljeHe 3a u300p y 3Bame JOIEHTA 3a
YKy Hay4dHy obnact MHAyCTpUjcKO M MEHAIMEHT MHXemepTBo. MelhyTuM, KaHaAuaaT Huje
J0CTaBUO KOMILIETHY JOKyMEHTAlHjy (HHje T0CTaB/beHa JOKTOPCKA AUCEpTalrja Ha YBU), &
Ha OCHOBY HacioBa, Komucuja KOHCTaryje Aa Tema AOKTOPCKE AucepTaurje MpHUIaga yxoj
Hay4yHOj 00J1acTH 3a KOjy je pacnucaH KOHKYPC.

AHanu3oMm pesyirara Hay4dHoOr paja kanaugara ap [parume Panojkosuh, Komucuja je
YIBpAWIA Ja je KaHauaaT o0jaBHO YKymHO 8 pamoBa m3 obmactu MHIycTpujcKor |
MEHAaIMEHT HH)XEH-EAEPCTBA, 3a KOjy je pacnucad KOHKypc. [IpojekTu Ha KojuMa je KaHAuIaT
010 aHTa)XOBaH HE MPHIAJajy HaydHo] oonacTi MHIyCcTpHjcKO U MEHAIMEHT MHXKEHEPCTBO,
3a KOjy je pacmucaH KOHKYpC.

[Topen Tora, np [paruma PagojxoBuh mMa BHCOKOITKOJICKO HACTaBHO MCKYCTBO, ald HEMa
[O3UTUBHY OLICHY MEIaroIKor paja..



V 3AK/bYYAK U IPEJIOI"

[Ipernenom mpunoxene nokymeHtauuje, Komucuja je yrBpamia ga cy ce Ha KOHKYPC y
npenBul)eHOM POKY MpHjaBuiia TpU KaHaupata: np bapbapa Cumeynosuh, np BanenTtnn
Koma u np [paruma PagojkoBuh, koju ucnymanajy popmaine ycioBe, y CMUCIY CTpPy4HE
crnpeme, 3a U300p HACTaBHHKA Y 3Bame JOLEeHT. KomucHja KoHCTaTyje aa je caMo KaHauaatT
np bap6apa CumeyHoBHh nocTaBMIIa KOMIUIETHY JOKYMEHTAIM]y HA YBUJI, U UCIYHaBa CBE
ycIIOBE MpomnucaHe 3aKOHOM O BUCOKOM oOpazoBamy u Unanom 4. Kpurepujyma 3a cTuname
3Bama HacTaBHHKAa Ha YHHBep3uTeTy y beorpamy, 3a n30op HacTaBHHKa y 3BamE JOLIEHT.
Kangunatn np Banentun Kowma m gp [parmma PagojkoBuh Hucy nocTaBuiaM MOTHYHY
JOKYMEHTALM]y Ha YBUJ (HHj€ JOCTaBJbEHA JOKTOPCKA AMCEPTAlMja), 1 HEMajy MO3UTUBHY
OLIEHY MEeJarolmkoBr pana, e Komucuja koHcrartyje, Ha ocHOBY Unana 4. Kputepujyma 3a
CTHIah¢ 3Barba HACTaBHUKA Ha YHHBEp3HWTETY y beorpamy, na HaBeleHW KaHIUIATH HE
UCITyhaBajy yCIIOBe 3a U300p y 3Bambe JIOIEHTA.

Komucwuja je pazmorpuiia npujaBe, Ka0 ¥ KOHKYPCHY JIOKYMEHTAIMjy CBa TPHU KaHAHIATa IO
peNieBaHTHUM KpHUTEpHjyMUMa 3a H300p Yy 3Bame JOIEHTa 3a YKy HaydHy o0JacT
WHycTprjcKko M MEHAIIMEHT WH)KEHEPCTBO.

1. JokxTopcka qucepranmja

Joktopcka nucepranuja kanaugara np bapbape CumeyHoBuh, moj HasuBoM: ,,Pa3Boj
MoJlena 3a Mepeme nepopmancu mporeca’, mpumnaaa yxoj HaydyHoj oonactu MHIycTpHjcKo
W MEHalIMEHT WHXXEHEPCTBO, T€ - 1O OBOM Kputepujymy - bapbapa Cumeynouh
3a/10BOJbABA YCIIOBE KOHKYpCa.

JlokTopcka mucepranuja Kanaumata ap Bamentuna Kome, moj Ha3uBoM ,,YTHIA]
KOMYHHUKallMje JUAepa W capaJHWKa Ha OpraHu3aluoHy MocBeheHocT 3amocieHux’, Ha
OCHOBY HacjioBa (KaHAUJAT HHUje AOCTaBHO OOKTOPCKY IHCEpTalMjy) HE NpUIaaa YxKoj
Hay4HO] oOiacti HIyCcTpHjCKO M MEHAIMEHT HH)KEHEPCTBO.

Joktopcka nmucepranuja kaaaugara ap Jparume PanojkoBuh, mon HasuBowm: ,,Ckpaheme
NPOU3BOJHUX IIHMKIyca MPUMEHOM MOJU(UKOBAHE METOJAE TPEHYTHHX 3amaXkama“, Ha
OCHOBY HaclioBa (KaHIIUJAT HUjE JIOCTABUO JIOKTOPCKY JUCEPTAIH]jy) MPUIIaaa y»Koj HAyIHO]
obmactu UHAYCTPHjCKO U MEHAIIMEHT MHKEH-EPCTBO, T€ - TI0 OBOM KpHUTEpHjyMy - Jlparuiia
PanojkoBuh 3a10BosbaBa ycoBe KOHKypca.

Ha ocHoBy kputepujyma ,,JIokTopcka mucepranuja‘“, 0HOCHO OOJIACTH KOjOj OHA IMpHIAaja,
kauguaatd ap bapbapa CumeynoBuh u ap [Iparuma PamojxoBuh ncnymaBajy yclioBe, jep
TeMa HBHUXOBHX JHCEpTalidja y TOTIYHOCTH MpPHUIaajy Hay4Hoj oOmactu MHIycTpHjcko U
MEHaIMEHT WHXemepcTBo. Mnak, kako kanaupat paruma PamojkoBuh HuUje mocTaBhO
JIOKTOPCKY JHUCEpTalHjy, HUTH j€ HaBeo o0iacT Kojoj mpumana, Komucuja je mo oBor
3aKJby4Ka JIOIIa CAMO Ha OCHOBY HACJIOBA JIOKTOPCKE AUCEpTalHje.



2. Ileparomko uCKycTBO

Kanmunat np bap6apa CumeynoBuh 3amocneHa je Ha DakyaTeTy opraHM3allMOHUX HayKa
VYuusepsurera y beorpany, ox 01.03. 2005. ronune. TokoM OBOT mepuoja, y4ecTBOBala je y
u3Bohewy BexOu, Ha ciuenehum mnpeameruma: OCHOBH OpraHu3aindje TPOHU3BOJILE,
IIpoyuaBame pana, IlpomsBomnum cucremn, OcCHOBE MHIYCTPUJCKOT HHKEHEPCTBA,
Unxewepunr mnpoueca, Jlokanuja m pacropen objekara, [IpojekroBame TPOU3BOIHUX
cucrema, KontunyanHo noGoJsbinaBame npousBoame u LlreasuBa YTBphuBame u Mepeme
YYHMHKa, Ha OCHOBHHM aKaJEMCKUM CTyIujama, U YTpPaBJbalb€ KBAIUTETOM Y YCIY>KHUM
JeNaTHOCTHMa, YIpaB/bale NpolecuMa, YIpaBjbame neppopmMaHcaMa U 3apajama U
lltenspBa MPOM3BOAKA, HA ITUIUIOMCKUM akaaeMckuM (Mactep) cryaujama. lIlopen Tora,
y4eCTBOBaJIa je y MPUIIPEMH HACTaBHOT MarepHjajia, OpraHu3alrju U U3BOhemYy HCIUTAa U
KOJIOKBHjyMa Ha TpeAMETHMa OCHOBHMX M IUIUIOMCKHX (Mmactep) cryamja Dakynrera
OpraHM3allMOHUX HayKa, y OkBupy KaTeape 3a HHIyCTPHjCKO U MEHAIMEHT MHXKEHEPCTBO. Y
TOKYy Jocajamer aHraxoBama Ha @DakynTeTy oOpraHu3allMOHMX Hayka, Ap bapOGapa
CumeyHoBuh je ollemMBaHa OJI CTpaHE CTyJ/eHaTa BHUCOKUM oreHama (4.17 - 4.92, on
makcumaiHux 5,00).

HacraBno u memaromko uckyctBo koje bapabGapa CumeyHoBuh mocenyje mpumaza yxoj
Hay4yHO] obnactu ,,VIHAYCTpUJCKO M MEHAlIMEHT HHXXEHEPCTBO, 3a KOjy je pacHucaH
KOHKYPC, ¥ IO OBOM KpHUTEpHjyMy, Kanauaatr ap bapbapa CumeyHoBuh ncnymasa yciaoBe 3a
nu30op.

Kannunat np Banentun Koma HeMa megaromko UCKycTBo.

Kangunat np [parmma PanojkoBuh je 3amocnen y cpenmoj texHuukoj IITT mkonw, y
Beorpany on 1997. romune, tme pamu kao Ilemaromku caBetHuk u I[Ipodecop
[IpenysernmTBa n PauyHapctBa m uHpopmaruke. Tokom mkoncke 2011/2012 ronmune,
IpKao je CTPY4Hy INpakcy Ha BHCOKOj IIKOMM CTPYKOBHUX CTyAWja 3a MH(OpPMALMOHE H
KOMyHUKaunoHe TexHosoruje (180 wacoBa), anu, HHMje OLEHUBAaH Of CTpPaHE CTyAEHAara.
Haxne, xapmumat np Jparuma PanojkoBuh Hema MO3WTHBHY OIIEHY IMENaromkor pajaa
NOOHMjeHy Y CTYACHTCKOj aHKETH, YAME HE WCIYHaBa YCJIOBE 3a M300p y 3Barbe JIOICHTA,
nponucane 3aKkOHOM O BUCOKOM oOpazoBamy U UnaHom 4. Kputepujyma 3a cTuname 3Bamba
HacTaBHUKA Ha YHUBeEp3UTeTYy y beorpany

[lpema xpurepujymy ,Jllemaromko HCKycTBO® TpeJHOCT uMa KaHauaar nap bapbapa
CumyeHoBuh, jep MMa HAaCTaBHO M TEJAromIk0 HCKYCTBO Yy paly ca CTyJeHTHMa
BHCOKOIITKOJICKE HMHCTUTYIIMje, CTEYEHO pajJoM Ha HACTaBU Y YXKOj HAy4HO] OOJIacTH
WHycTprjcko M MEHAIMEHT WHKEHEPCTBO M jeIMHA MMa MO3UTUBHY OIEHY IearomIKor
pania, nobujeHy oJ CTpaHe CTy/eHaTa.



3. Hay4yHo uckycTBo

Hp Bbap6apa CumeynoBuh je o0jaBmna ykymHo 39 pagoBa, ol Kojux 4Yak 38 mpumnanajy
obactu 3a Kojy ce 6upa. YKynHo je objaBuna 2 paga y waconucuma ca CLUU nwmcre, 1 pan 'y
CTpy4YHOM yacomnucy, 14 pagosa Ha MeyHapoHUM HaydHUM KOHQepeHIjama, U 22 paja Ha
nomahum koHpepennmjama. Ilopen oOjaBbeHux pagosa, np bapbapa Cumeynosuh je
KoayTop Kmure ,JIHXKemepuHr mporeca”, Koja ce€ KOPUCTH Kao YyIOSCHMK Ha OCHOBHMM
CTyJMjaMa, 3a MpeaAMeT KOju mpuraga obnactu MHAYCTPUjCKO U MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO.
[Mopen Tora, CBM UCTpaKMBAYKH NPOjeKTH Ha KojuMa je bapbapa CumeyHnoBuh yuectBoBaa,
npunanajy yxoj HaydyHoj oOmactm 3a kojy ce Oumpa. Ha ocHoBy HeBenmenor, Kommcuja
3aKkyuyje aa ap bapbapa CumeyHoBHh MMa Hay4qHO-CTPYYHY YCMEPEHOCT Ha YKy HaydHY
obmact MIHIYCTPHjCKO M MEHAIMEHT HHXEHEPCTBO, U Y MOTIYHOCTH 33/I0BOJbaBa yCJIOBE 32
n300p y 3Bame JOIEHTa, nponrcane [IpaBUIHUKOM O HAYMHY | MTOCTYIIKY CTUIakha 3Bamba U
3aCHMBama PaJHOr OJHOCAa HacTaBHHKAa YHuBep3utera y beorpamy m Kputepujymmma 3a
CTULIAaKC 3Balhba HACTABHUKA HA Y HUBEP3UTETY y beorpany.

Jp Banentun Koma je, Ha OCHOBY MOJIHETE JOKyMeHTallje, 00jaBro yKynmHo 13 panoBa, u
t0: 1 pany yaconucuma ca CLIU nucre, 1 pan y yaconucy HallmoHaJIHOT 3Havaja, 11 pagoBa
Ha Mel)yHapoIHMM HAaydHUM KOH(epeHnujama, U 1 pajg y CTpYYHOM YacONKCy H, IaKIe,
UCITyHhaBa (pOpMajHEe YCIIOBE 3a U300p y 3Bame noeHTa. Mehytum, kanauaar nocemayje camo
1 pan y yxoj HayuHoj oOmactd UHAYCTpHjCKO M MEHAUMEHT MHXKEHEPCTBO, HA OCHOBY 4era
Komucucja 3akpyuyje na Hay4HO-CTpy4YHa ycMepeHOCT ap Banentuna Kome Huje Ha yKy
HAaY4YHY 00JI1aCT 32 KOjy je pacrnucaH KOHKYpC.

Hp Hparuma PanojkoBuh je o6jaBuo ykymHo 29 pagoBa, u TO: 5 pajoBa y 4acomrcuMa ca
CHU nwmcre (on xojux 2 mpunangajy yxkoj Hay4dHoj obnactu MHIyCTpHjCKO MU MEHAIMEHT
WHXEHepCcTBO), 15 pamoBa Ha mel)yHapogHuM HaydyHMM KoH(epeHIMjama (07 Kojux 2
MpUIanajy y»xoj HaydHoj obmactu UHIYCTpHjCKO M MEHAIMEHT MHXKEHEPCTBO), U 9 pagoBa
y nomahuM Hay4yHMM dacormucuma (01 Kojux 4 TpuIaaajy ykKoj HaydHO] o00JacTu
WunycTprjcko M MEHAIMEHT WHXKEHhepcTBO). KoMucHja KoHCTaTyje Aa KaHAUAaT HCIyHhaBa
y NOTIIYHOCTH (hOpMAalHE YCJIOBE 3a U300p Yy 3Bame JOLEHTA. AHAJIH30M pe3yiraTa HayqyHor
pana xanguaara np Jparume PanojkoBuh, Komucuja je yrBpauna aa je kKaHauaar o0jaBHO
YKyIHO 8 pajoBa w3 obnactu MHIyCTpHjCKOT M MEHAIMEHT WHXKEH-EJEepPCTBa, 3a KOjy je
pacnmcan KoHKypc. [IpojexT Ha KojuMa je KaHAuIaT ONo aHTaKOBaH He MPUNaIajy HAYYHO]
obmactu MHIycTpHjCKO U MEHaSMEHT HHKEHEPCTBO.

Ha ocHoBy kpurtepujyma ,,HaydHo uckycTBO™ mpeMa yKymHOM Opojy pajoBa 00jaBJbeHUX y
JaconucuMma, npeaHoct uma ap Jparuma Panojxosuh. MehytuMm, Ha OCHOBY yKymHOT Opoja
pazoBa, Ka0 M YCMEPEHOCTH Ha HaydHy oO1acT 3a KOjy ce Oupa, MpeIHOCT, U MO OBOM
Kputepujymy uma nip bapbapa CumeyHoBuh, jep pasoBu, Kao U MPOjEeKTH OBOT KaHAHWAATa y
MOTITYHOCTH MPUIAJajy HayqyHO] 001acTH MHIYCTPH]CKO U MEHAIIMEHT UHKEHEPCTBO.



Ha ocHOBy aHanmm3e NpWIOKEHE JHOKyMEHTaluje, y3uMmajyhm y o003up KOMIUIETHOCT
J0CTaBJbEHE TOKYMEHTAIIH]j€, TPETXOTHO CTEUYCHO 00pa30oBame, aKaJleMCKO HCKYCTBO, Opoj
campaj HaydYHHX W CTPYYHHX DazioBa, Te BUXOBY yckiaheHocT ca obOnamhy 3a Kojy je
pacrmucan KoHKypc, 3aTuM, HCKYCTBO y TEJAarolIKOM paay Ha MpeaMeTuMa M3 OOJIACTH 3a
KOjy ce Oupa, U OlleHy KBaluTeTa Tor paaa, Komucuja ca 3a10BosbcTBOM Npensake [lexany
daxynrera u M36opHom Behy DakynreTa opraHM3aiOHUX HayKa Ja ce MpuxBaTH M3Beniraj
Komucuje u na ycBoju npesior na ce np bap6apa CumeynoBuh nzabepe y 3Bambe JI0IIEHTa Ha
dakynrery opraHu3alMOHUX Hayka YHuBep3utera y beorpamy, 3a yxy Hay4yHy oOiact
WHycTprjcko U MEHAIMEHT HMH)XKEHEepCTBO, Ha oapeleHo Bpeme on 5 roauna, ca IMyHUM
pamgHMM BpeMEHOM, a Ja ce Ipemior ymyTd Behy rpynanuje TeXHHUKHX — Hayka
VYHuBepsurera y beorpaay Ha KOHa4HO yCBajambe.

¥ beorpany, 01. 09. 2015. rogune

YJIAHOBU KOMUCHUJE

np parocnas CnoBuh, BaHp. pod). — IPEIACSTHUK
Yuusep3urer y beorpany — @akynaTeT opraHu3alMOHUX HayKa

ap Mwmh Pagosuh, pen. npod. y neH3uju — 4inan
Yuusep3urer y beorpany — @akynaTeT opraHu3alMOHUX HayKa

ap Aparan JI. Munanosuh, pea. npod. - unan
Yuusepsuret y beorpany - Mammuncku dakynrer



