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PREDMETI modula/stud. grupe “PUMSP”

Rukovodilac studijske grupe: prof. dr Jasmina Omerbegovic¢-Bijelovié¢

Naziviistaius predmeta Ocekivani broj ¢asova nastave | Predavanjaizvode Vezbe izvode
(obavezni i izborni predmeti KUPU)

Menadzment i organzacija
(Obavezni predmet)

Preduzetnistvo i upravljanje MSP
(obavezni)

Preduzetnicki poduhvat i

biznis-plan (obavezni)

Informacioni sistem MSP

(izborni)
Poslovno izvestavanje i indikatori
performansi (izborni)
Preduzetni¢ko unapredjivanje
upravljanja MSP (izborni)
Preduzetnistvo u javhom sektoru

(izborni)

Spredsit-menadzment  (izborni)

Upravljanje resursima  (izborni)

predmetima.

Struc¢na praksa

Pristupni rad

Diplomski rad

Do 60 cas. predavanja i vezbi
(prema broju upisanih stud.)

Do 60 &as. predavanja i vezbi
(prema broju upisanih stud.)

Do 60 cas. predavanja i vezbi
(prema broju upisanih stud.)

OBIM NASTAVE na ovim —
izbornim predmetima modula
PUMSP (na studijskom
programu “Menadzment”) se
regulise prema fakultetskim
odlukama, a zavisi od broja
studenata koji su se izjasnili za
slusanje i polaganje ispita na
konkretnom izbornom
predmetu.

Sest dana u firmi ili uverenje
o tri godine zaposlenja

Prema modelu Izvestaja (na sajtu
MAS; obim: 12 stranica)

Konkretan primer ili predmet
istrazivanja (potrebnog obima)

O. Jasko, D. Petrovi¢ J. Krivokapi¢, |. Todorovic,
et al. S. Komazec

J. Omerbegovi¢-Bijelovic ~ Zoran Raki¢evi¢

J. Omerbegovi¢-Bijelovi¢,

D. Legié-Cvetkovi¢ Zoran Rakicevic

Na ovim — izbornim predmetima modula PUMSP
nastavu drze profesori i saradnici
Katedre za upravljanje proizvodnjom i

pruZanjem usluga (KUPU).

Za izborne predmete modula - koji nisu u ovoj tabeli, ispiti se pripremaju uz mentorski rad sa nastavnicima na

Student bira mentora - sa kojim definiSe zadatak
za rad u praksi; po povratku, pred izabranim
mentorom, brani “izvestaj” o obavljenoj praksi.

Brani se kod izabranog mentora

Saradnja sa svim

Student bira mentora. élanovima Katedre;
Rad na primerima.
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Spisak izbornih predmeta na modulu “PuMSP”

Informacioni sistemi MSP

Poslovno izvestavanje i indikatori performansi
PreduzetniCko unapredivanje upravljanja MSP
Preduzetnistvo u javhom sektoru

Spredsit menadzment

Upravljanje resursima

PreduzetniCki marketing

PreduzetniCko racunovodstvo i finansije
Inovacioni menadzment

Poslovne strategije u evropskom okruzenju
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OBAVEZE studenata PUMSP u sSk. 2016/17

Pohadanje nastave — preporuceno je, jer:

e Na prvim Casovima predavanja student bira mentora koji ga vodi kroz
studije | izradu master rada;

e Na prvim Casovima predavanja student i izabrani mentor definiSu okvirnu
temu master rada,

e Olaksava pripremu seminarskih radova i usmenih delova ispita;

Seminarski rad — obavezan je na vecini predmeta.

Teme seminarskih radova definiSu se u dogovoru sa mentorom i
predmetnim nastavnikom, sa ciljem da budu u skladu sa
dogovorenom/okvirnom temom master-rada i pogodne su za ukljucCivanje

(barem nekih delova sem. rada) u master-rad.

Ispit — usmeno odgovaranje ili/i odbrana sem. rada.



Oéekivana RASPODELA ANGAZOVANJA

Struktura rada studenta

® Teorijska nastava

m Prakti¢an rad na nastavi

® PraktiCan samostalni rad
® Izrada seminarskih radova

= lzrada master rada



Nacin OCENJIVANJA na predmetima

e Aktivno prisustvo
(uCestvovanje u nastavi) 10% konacCne ocene;

e Seminarski rad 40% konacCne ocene;

» Usmeni deo ispita 50% konacne ocene.
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ZNANJA i VESTINE 1/3

U obaveznim predmetima na PUMSP studentima se pruzaju
znanja i vestine za uloge:
a) Preduzetnika,
b) Menadzera MSP i
c) Vlasnika MSP:

Razumevanje pojmai svrhe, kao i procesa, resursa i strukture MSP;

Prepoznavanje preduzetnickih prilika — za poslovno povezivanje, kao i za samo-
zaposljavanje i zaposljavanje drugih;

Generisanje ili pronalazenje biznis-idejai za
Proveru vrednosti/isplativosti ideje — kroz izradu biznis-plana,;
Okupljanje resursa iz raznih izvora i pod razliCitim uslovima;

Upravljanje MSP-om tokom celog njegovog zivotnog ciklusa (od osnivanja, preko
vodjenja i razvoja upravljanja MSP, do gasenja), uz analitiCki zasnovano planiranje i
blagovremeno i pouzdano (mstruktlvno) izvestavanje;

Zamenu preduzetniCcke uloge ulogom menadzera ili/i ulogom vlasnika ili/i
eksperta iz oblasti za koju je kompetentan.
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ZNANJA i VESTINE 11/3

— )

Istovremeno, na izbornim predmetima se omogucavaju:

Osposobljenost za ocenu kvalitativnih karakteristika softvera, kao i za
unapredenje informacionog sistema u MSP, uz sticanje znanja iz
oblasti primene spredsit-inzenjerstva,

Sticanje znanja o savremenom nacinu upravljanja performansama
proizvodnog/usluznog preduzeca, o izboru kljucnih indikatora
performansi (KPI), sistemu poslovnog izvestavanja, vrstama i
adekvatnoj primeni poslovnih izvestaja, kao i o nacCinima njihove izrade;

Znanja i vestine za detektovanje i reSavanje organizacionih problema
(Problem solving) primenom metodike za poboljsavanje kvaliteta
upravljanja org. sistemima (Quality improvement), procesima,
resursima, indikatorima, sa naglaskom na dinamici preduzetnikove uloge
u tom procesu;
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ZNANJA i VESTINE 11I/3

Osposobljenost za uvodjenje i podrsku preduzetnistvu u javhom
sektoru (JS) — javnim preduzecima i ustanovama, kao i u drzavnoj |
lokalnoj upravi/administraciji — kako bi se podstakli na kreativno i
unapredeno obavljanje poslova i postizanje veceg zadovoljstva korisnika
njihovih usluga;

Znanja i vesStine iz oblasti primene spredsit-menadzmenta i spredsit-
inzenjerstva za povecanje efektivnosti i efikasnosti rada MSP;

Osposobljenost za racionalno i kreativho gazdovanje resursima MSP
— i u pogledu njihovog usmeravanja na nacin koriS¢enja/angazovanja, i u
pogledu visestrukosti ili/i simultanosti upotrebe, kao i u pogledu
savremene (ICT) podrSke upravljanju tim resursom/resursima.
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PREDUZETNISTVO | UPRAVLJANJE MSP

Cilj predmeta

Upoznavanje sa osnovnim principima Preduzetnistva, sa (ranim)
prepoznavanjem poslovnih prilika i generisanjem/prepoznavanjem/
/koriS¢enjem preduzetniCkih ideja, generisanjem i primenom biznis-
plana, preduzetniCkim resursima i preduzetnickim procesom, kao i
osposobljavanje za — na poslovnoj analitici zasnovano — upravljanje
MSP-om tokom celog njegovog zZivotnog ciklusa (od osnivanja, preko
vodjenja i razvoja upravljanja MSP-om, do zamene preduzetnicke
uloge ulogom menadzera ili/i ulogom vlasnika ili/i ulogom
specijaliste u oblasti preduzetnikovih kompetencija);

Ishod predmeta
Osposobljenost za: Prepoznavanje poslovnih prilika, Generisanje,
vrednovanje (biznis-planom) i primenu poslovnih ideja; Pokretanje i
vodjenje biznisa; Stvaranje radnih mesta — za sebe (samo-
zaposljavanje) i za druge; Racionalno gazdovanje resursima,;
Drustveno-odgovorno poslovno povezivanje itd.



PREDUZETNISTVO | UPRAVLJANJE MSP

Literatura

+ Scarborough N.M. & Zimmerer T.W. (2006). Effective Small Business
Management — An Entrepreneurial Approach. Pearson Education
International.

+ Katz J.A. & Green R.P. (2007). Entrepreneurial small business.
McGraw-Hill/lrwin

+ Hisrich R.D., Peters M.P., Shepherd D.A. (2011). Poduzetnistvo (7.
1zd.). Mate, Zagreb.

+ Materijal sa predavanja — autorizovane beleske, prezentacije i prateci
tekstovi.

Polaganje ispita
Izrada | usmena odbrana seminarskog rada.
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I/:’REDUZETNICKI PODUHVAT | BIZNIS-PLAN

Cilj predmeta je upoznavanje sa osnovnim pojmovima o:

e Prilici za preduzetnistvo (time i za poslovno povezivanje, za
angazovanje preduzetnikovih resursa, pa i za samozaposljavanje |
zaposljavanje drugih),

* Preduzetnickom poduhvatu (unutar postoje¢eg organizacionog
sistema ili kao novi poduhvat/novo preduzece i sl.),

e Biznis-planu, tj. 0 njegovoj svrsi, strukturi, procesu izrade i primeni.

Ishod predmeta

Osposobljenost za prepoznavanje preduzetniCke prilike, za pronalazenije,
kreiranje i ocenu (kroz biznis-plan) poslovnog potencijala preduzetniCke
ideje, kao i za pokretanje i vodenje preduzetniCkog poduhvata; takodje je
tu i osposobljenost za istrazivanje i objavljivanje naucnih i stru¢nih radova
iz oblasti Preduzetnistvo, Biznis-plan i sl., kao | spremnost za pohadjanje
doktorskih studija iz ove oblasti.



PREDUZETNICKI PODUHVAT | BIZNIS-PLAN

Literatura

- Barringer B.R., Ireland D. (2006). Entrepreneurship: Successfully
Launching New Ventures. 3rd edition. Pearson Education, Prentice
Hall.

- Wickham P.A. (2004). Strategic Entrepreneurship (3rd ed.). FT &
Pearson Education, Prentice Hall.

- Grupa autora (2005), Poslovni plan poduzetnika. Masmedia, Zagreb.
- Materijal sa predavanja — prezentacije i pratecCi tekstovi.

Polaganje ispita
Izrada | usmena odbrana seminarskog rada.
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INFORMACIONI SISTEM MSP

Cilj predmeta

+ Upoznati studente sa savremenim informacionim sistemima, koje se
koriste u upravljanju malim i srednjim preduzecima,;

+ Upoznati studente sa osnovnim pojmovima i oblastima primene
spredsit-inzenjerstva;

+ Upoznati studente sa softverskim standardom, narocito sa
standardom za raCunovodstveni softver RSS 33-2003;

+ Obuciti studente i osposobiti ih za ocenu kvalitativnih karakteristika
softvera,

+ Obuciti studente i osposobiti ih za davanje predloga za unapredenje
IS u malim i srednjim preduzecima.

Ishod predmeta

Ispunjenost ciljeva predmeta



INFORMACIONI SISTEM MSP
Literatura

+ Kosti¢, K., Anti¢ S., Dordevic¢ L. (2014). Informacioni sistemi
preduzeca u Excel-u. FON, Beograd.

+ Nacionalni racunovodstveni softverski standard RSS 33-2003
(revidiran 2008). Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd.

+ Materijal sa predavanja i vezbi.
PraktiCan rad

+ Ocena kvalitativnih karakteristika i predlozi za unapredenje IS
Izabranog preduzeca u oblasti interesovanja kandidata;

+ Izrada informacionog sistema u Excel-u / spredsit aplikacije u oblasti
Interesovanja studenta.

Polaganje ispita
e Izrada i usmena odbrana seminarskog rada.



~POSLOVNO IZVESTAVANJE |
INDIKATOR! PERFORMANSH

Cilj predmeta
Sticanje znanja o savremenom nacinu:

+ Upravljanja performansama proizvodnog/usluznog
preduzecéalustanove;

+ lzbora kljucnih indikatora performansi (KPI);

+ Projektovanja i koriS€enja sistema poslovnog izvestavanja, tj. o:
vrstama, adekvatnoj primeni i naCinima izrade poslovnih izvestaja.

Praktican rad

+ ReSavanje konkretnih primera i problema upravljanja proizvodnim/
/usluznim preduzecem primenom KPI i metoda i tehnika poslovnog
izvesStavanija,

+ Implementacija adekvatnih vrsta poslovnih izvestaja.
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POSLOVNO I1ZVESTAVANIJE |
INDIKATORI PERFORMANSI

Literatura

e Parmenter D. (2010). Key performance indicators: developing,
Implementing and using winning KPIs. Wiley & Sons, Inc., Hoboken,
New Jersey.

e Carlberg C. (2010). Business Analysis for MS Excel 2010. Pearson
Education, Indianapolis.

» Materijal sa predavanja — prezentacije i prateci tekstovi.
Polaganje ispita
» |zrada i odbrana seminarskog rada.



/ T .
“PREDUZETNICKO UNAPREDJIVANJE
KVALITETA UPRAVLIJANJA MSP

Cilj predmeta

PrenosSenje znanje i vestina potrebnih preduzetnicima, vlasnicima i
profesionalnim menadzerima MSP — za detektovanje i reSavanje
organizacionih problema (Problem solving) primenom metodike za
poboljSavanje kvaliteta upravljanja (Quality improvement) org.
sistemima, procesima, resursima, indikatorima i dr.

Ishod Predmeta

Osposobljenost za: Resavanje problema - Pracenjem indikatora
kvaliteta upravljanja u organizacionim sistemima; UoCavanjem/
detektovanjem, sortiranjem i grupisanjem uzroka neusaglasenosti
kvaliteta (reklamacije, povrede na radu, Skart, nezadovoljstvo klijenata,
prekoraCenje rokova, previsoki troskovi itd.) i njihovim svodjenjem u
projektovane granice - metodikom Quality improvement.
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~ PREDUZETNICKO UNAPREDJIVANJE
KVALITETA UPRAVLIJANJA MSP

Literatura

 Omerbegovic-Bijelovi¢ J. (1998). Metaupravljanje i kvalitet
upravljanja. Zaduzbina Andrejevic, Beograd.

e Aikens C.H. (2011). Quality Inspired Management — The Key to
Sustainability. Prentice Hall, International ed. (Poglavije)

e Evans J.R., Lindsay W.M. (2008). The Management and Control of
Quality. Thomson South-Western. (Poglavije)

e Goetsch D.L., Davis S.B. (2010). Quality Management for
Organizational Excellence — Introduction to Total Quality. Pearson
Education International. (Poglavije)

e Materijal sa predavanja — autorizovane beleske, prezentacije i prateci
tekstovi.

Polaganje ispita

e lzrada i usmena odbrana seminarskog rada.
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PREDUZETNISTVO U JAVNOM SEKTORU

Cilj predmeta

e Upoznavanje pojma, znacaja i funkcionisanja preduzetnistva u
javnom sektoru (javnim preduzecima i institucijama, kao i u
drzavnoj i lokalnoj upravi). Povezuju se javno proklamovane
vrednosti i preduzetnicki aspekti poslova dodeljenih javnom sektoru
(JS). Cilj je da se ideja o preduzetnistvu u JS promovise i distribuira u
sve jedinice JS, te da se one podstaknu na kreativno i unapredeno
obavljanje poslova kao | da se poveca kvalitet - efikasnost
(produktivnost, pouzdanost i dr.) i efektivnost njihovog rada.

Ishod predmeta

e Osposobljenost za promovisanje i implementiranje ideje o
preduzetnistvu u JS, kao i za unapredenje organizovanosti/rada u
jedinicama JS tako da budu stimulisane za prepoznavanje/
pronalazenje/kreiranje preduzetnickih ideja u JS, za nalazenje
efikasnog nacina stvaranja uslova za njihovo reallzovanje kao i za
upravljanje uvodjenjem takvih ideja u svakodnevnu praksu JS.



PREDUZETNISTVO U JAVNOM SEKTORU

Literatura

Drucker P.F. (1996). Inovacije i Preduzetnistvo - Praksa i principi. Grmec,
Beograd.

Diefenbach F.E. (2011). PreduzetniStvo javnog sektora - Kada srednii
menadzeri stvaraju javne vrednosti. Gabler Istrazivanje, St. Galen (MT: u
http://dnb.d-nb.de).

Kearnei C., Hisrich R., Roche F. (2008). Konceptualni model javnog sektora
korporatlvnog preduzetnlstva Medunarodna preduzeca i upravljanje Journal,
4(3), 295-313.

Zerbinati S., Souitaris V. (2005). PreduzetnisStvo i javni sektor: Okvir analize i
Evropske lokalne samouprave. Preduzetnistvo i regionalni razvoj, 17(1), 43-
64.

Materijal sa predavanja — prezentacije i prateci tekstovi.

Polaganje ispita

|Izrada | usmena odbrana seminarskoga rada.
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SPREDSIT MENADZMENT

Cilj predmeta

+ lzuCavanjem programskih sadrzaja ovog predmeta stiCu se napredna
znanja o savremenom nacinu upravljanja spredsitovima - kao vaznim
strateSkim, analitiCko-planskim i izvestajnim resursima preduzeca.

+ U toku ovog kursa, studenti ¢e se upoznati sa osnovnim konceptima
spredsit- menadZmenta i savlada¢e metode i tehnike za upravljanje
spredsitovima.

Ishod predmeta

+ Primena stecenog znanja se ogleda u sposobnostima studenata da
modeliraju i programiraju zavisnosti izmedu poslovnih funkcija.
Takode, steCeno znanje o metodologijama i softverima za izradu
spredS|tova o nacCinima istrazivanja u domenu spredsitova, kao i o
analizi i predupredenju gresaka u spredsitovima, obezbeduje
kompetencije za stvaranje efikasnog sistema za upravljanje
spredsitovima.
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SPREDSIT MENADZMENT

Literatura

Powell S., Baker K. (2004). The Art of Modeling with Spreadsheets.
Wiley and Sons.

Costa da Cunha M. (2011). Model-based Spreadsheet Engineering.
LAP Lambert Academic Publishing.

Winston W. (2011). Data analysis& Business modeling: Excel 2010.
Microsoft Press, USA.

Obijavljeni recenzirani radovi (2000-2014). European Spreadsheet
Risks Interest Group, :

Materijal sa predavanja — prezentacije i prateci tekstovi.

Polaganje ispita

|Izrada i usmena odbrana seminarskoga rada.
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UPRAVLJANJE RESURSIMA

Cilj predmeta

+ Upoznavanje svih vrsta resursa koji se angazuju u organizacionim
sistemima (pojam, priroda, vrste, zivotni ciklus, znacaj, nacini i uslovi
primene u lancu stvaranja vrednosti, mogucnosti razvoja i dr.) i
utvrdjivanje njihovog poslovnog potencijala, te ovladavanje osnovama
gazdovanja resursima (prihodovanje, rasporedjivanje, obnavljanje...).

Ishod predmeta

+ Osposobljenost za praksu upravljanja resursima (njihovo sticanje,
angazovanije i drustveno-prihvatljivo oslobadjanje od njih) — uz
upotrebu savremenih meta-upravljackih alata (i softverskih paketa) —
sa cillem maksimizovanja kvaliteta upravljanja resursima.

+ Osposobljenost za dalje Skolovanje (na doktorskim studijama) u ovoj
oblasti.
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“UPRAVLIANJE RESURSIMA

Literatura

Omerbegovi¢-Bijelovic J. (2006), Planiranje i priprema proizvodnje i pruzanja
usluga. FON, Beograd.

Arnold J.R.T., Chapman S.N., Clive L.M. (2008). Introduction to materials
Management. Pearson.

Gunther N.J. (2007). Guerrilla Capacity Planning. Springer.

Drex| A., Kimms A. (1998). Beyond Manufacturing Resource Planning (MRP
II): Advanced Models and Methods for Production Planning. Springer.

Caramia M., DelllOImo (2006). Effective Resource Management in
Manufacturing Systems: Optimization Algorithms for Production Planning.
Springer.

Goldratt, E.M. (1990). What is this thing called « Theory of constraints» and

how should it be implemented?. North River Press, Inc., Croton-on-Hudson
(NY).

Materijal sa predavanja — prezentacije i prateci tekstovi.

Polaganje ispita
e |zrada | usmena odbrana seminarskoga rada.
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ZAVRSNI RADOVI — primeri tema 1/6

Povezivanje MSP u lanac/mrezu snabdevanja

Planiranje poslovnog povezivanja MSP i ugovaranje u lancu snabdevanja
Proces planiranja... (Navesti objekat!) ... U lancima snabdevanja

Primena planova i izvestaja o njihovoj ostvarenosti u MSP

PoboljSavanje kvaliteta upravljanja ... (Npr. Zadovoljstvom klijenata; Bezbednoscu
na radu; Materijalnim (ili drugim) resursima; Troskovima; ICT, Trajanjem ciklusa
rada/Rokovima, Izlazom, KPI...) MSP

PoboljSavanje kvaliteta planiranja... (Izabrati objekat!) u MSP

PreduzetniStvo u... (Npr. Javnom sektoru; Agro-sektoru; Kulturi; Zdravstvu;
Obrazovanju; Saobracaju; Turizmu; Hemijskoj industriji; Lokaln./Drzavnoj upravi...)

Eko/Zeleno preduzetnistvo

(Interno) PreduzetniStvo u industriji... (Navesti u kojoj!);
Javno-privatno partnerstvo sa MSP u... (Navesti oblast!)
Indikatori performansi u preduzetnistvu

Primena kljucnih indikatora performansi u planiranju
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ZAVRSNI RADOVI — primeri tema 11/6

Teorija upravljanja malim i srednjim preduzecima

Upravljanje porodi¢nim biznisom

Upravljanje MSP (sa naglascima na procesu, resursima, strukturi, fazama,
kvalitetu, vremenskom horizontu upravljanja...)

Upravljanje (konkretizovati kojim!) resursima MSP

Planiranje (konkretizovati kojih!) resursa MSP

Strategije sukcesije u porodichom preduzecu

Podrska malim i srednjim preduzecCima

Upravljanje poljoprivrednim gazdinstvima kao MSP-ovima

Oblici organizovanja MSP (klasteri, mreze, lanci vrednosti)

Poslovne prilike

PreduzetniCke ideje

Interno preduzetniStvo u preduzecéima (u velikim, javnim, privatnim, MSP)
Teorija preduzetnistva
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ZAVRSNI RADOVI — primeri tema |11/6

Akademsko preduzetnistvo
Omladinsko preduzetnistvo
Drustveno-odgovorno (Socijalno) preduzetnistvo

Preduzetnistvo u poljoprivredi (ili/i u ostalim industrijama/delatnostima)
Elektronsko preduzetnistvo
High-technology preduzetnistvo

Istrazivanje preduzetnicke spremnosti (ili/i samozapoSljavanja)
studenata/mladih/zenal/starijin/inZenjera/umetnikal...

Primena metaupavljackih alata u malim i srednjim preduzecima
Primena Analize vrednosti u malim i srednjim preduzecima
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ZAVRSNI RADOVI - primeri tema IV/6

Biznis plan i njegova implemenatcija

Biznis-plan za... (konkretizovati!)

Proces izrade biznis-plana

UkljuCivanje biznis-plana u sistem redovnog planiranja

Primena biznis-plana u MSP

Upravljanje (osnivanjem, poslovanjem, razvojem) porodicnhog biznisa

Interno preduzetnistvo u Srbiji u vreme krize
PreduzetniCki aspekti u funkcijama preduzeca
Preduzetnicki aspekti u zivotnom ciklusu MSP-a
Specijalizovane discipline preduzetnistva
Interno (Korporativno) preduzetnistvo
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"ZAVRSNI RADOVI - primeri tema V/6

Upravljanje performansama proizvodnog/usluznog MSP
Primena indikatora performansi u upravljanju operacijama MSP

Primena kljucnih indikatora performansi u poslovnom izvestavanju u MSP

Upravljanje zalihama MSP - CMI KONCEPT
Upravljanje zalihama MSP - VMI KONCEPT
E-dizajn proizvoda/usluga MSP

RFID tehnologije i njihova primena u MSP
Primena interneta u poslovanju MSP
Upravljanje MSP u lancu/mrezi snabdevanja

E-distribucija proizvoda/usluga MSP



~ ZAVRSNI RADOVI — primeri tema VI/6

Upravljanje indikatorima performansi MSP

Primena indikatora performansi u upravljanju operacijama MSP

Indikatori performansi poslovnog okruzenja MSP

Primena KPI u planovimal/izvestajima MSP

Upravljanje performansama proizvodnog/usluznog MSP

Primena kljucnih indikatora performansi (KPI) u poslovhom povezivanju MSP
Drzavno preduzetnistvo

Detekcija i analiza/prevencija/predupredjenje gresaka u spredsit izvestajima/
/modelima/aplikacijama (u oblastima prilagodjenim interesovanjima studenata)

Tema po izboru Studenta

Tema po narudzbini (nekog iz: preduzeca, ustanove, uprave, kluba, industrije...)
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Kontakt

Pitanja mozete postavljati na mail:

Prof. dr Jasmina Omerbegovic-Bijelovi¢
omeja@fon.bg.ac.rs ili

Zoran Rakicevic, asistent
zrakicevic@fon.bg.ac.rs

ili licho, na konsultacijama sa Clanovima
Katedre za upravljanje proizvodnjom i pruzanjem usluga,
u kabinetima:
208 — utorkom, u intervalima: 12-14h i 16-18h
308 — sredom popodne,
010 — svakog radnog dana.
Nastavnici | saradnici KUPPU primaju studente
u terminima konsultacija ili/i po dogovoru (mail-om).
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HVALA NA INTERESOVANJU

za modul/studijsku grupu

PREDUZETNICKO UPRAVLJANJE
MALIM | SREDNJIM PREDUZECIMA

na studijskom programu
“‘Menadzment”

Katedra za upravljanje proizvodnjom i pruzanjem usluga
BRI B YUY



