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Na osnovu Odluke Izbornog veća Fakulteta organizacionih nauka (u daljem tekstu: 
FON) 05-02 br. 4-18/1 od 24.2.2021. godine imenovani smo za članove Komisije za 
pripremu referata o prijavljenim kandidatima po konkursu za izbor jednog nastavnika 
u zvanje vanrednog profesora za užu naučnu oblast Menadžment javnog sektora, sa 
10% radnog vremena, u sledećem sastavu:  

 
1) Dr Jaško Ondrej, redovni profesor, FON, predsedavajući (uža naučna oblast: 

Organizacija poslovnih sistema); 
2) Dr Nevenka Žarkić-Joksimović, redovni profesor, FON, član (uža 

naučna oblast: Finansijski menadžment, računovodstvo i revizija) i 
3) Dr Dobrosav Milovanović, redovni profesor, Pravni fakultet, Beograd, 

član (uža naučna oblast: Upravno pravo)  
 
 

Na osnovu uvida u dostavljeni konkursni material i analize istog, Izbornom veću 
Fakulteta organizacionih nauka podnosimo sledeći:  
 
 
IZVEŠTAJ 
 
Na konkurs za izbor jednog nastavnika u zvanje vanrednog profesora za užu naučnu 
oblast Menadžment javnog sektora, sa 10% radnog vremena, objavljenom u 
publikaciji Nacionalne službe za zapošljavanje “Poslovi” broj 923 od 3. marta 2021. 
godine, sa rokom trajanja od 15 dana, prijavio se jedan kandidat, docent dr Predrag 
Jovanović koji je dostavio svu dokumentaciju zahtevanu konkursnim pozivom.     
 
 
 
 
 
 



1. BIOGRAFSKI PODACI  
 
Predrag Jovanović je rođen 08.01.1961. god. u Beogradu. Završio je IX beogradsku 
gimnaziju “Mihailo Petrović Alas” sa odličnim uspehom. Na Ekonomskom fakultetu 
u Beogradu diplomirao je 9. oktobra 1986. godine, sa prosečnom ocenom 8,91, na 
diplomskom ispitu ocenom 10. Predrag Jovanović upisuje magistarske studije na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu školske 1986/87. godine na kojima je položio 
sve ispite sa prosečnom ocenom 10. Magistarski rad pod nazivom “Značaj svetskih 
iskustava u strukturnom prilagođavanju za Jugoslaviju” odbranio je 28. decembra 
1989. godine. Izmenjena i proširena verzija magistarske teze objavljena je kao 
monografija pod nazivom: “Strukturno prilagodjvanje industrije – iskustva 
razvijenih zemalja”, u izdanju Ekonomskog instituta Beograd.  

Doktorsku disertaciju pod naslovom “Nova shvatanja o ulozi države u privrednom 
razvoju u razvijenim zemljama i Jugoslaviji” Predrag Jovanović je odbranio na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu 15. aprila 1992. godine. Dopunjena verzija 
doktorske diseratcije objavljena je kao monografija pod naslovom: “Uloga države u 
savremenoj privredi: Velika Britanija, SAD i Jugoslavija” u izdanju Ekonomskog 
instituta Beograd, 1992. godine. 

Uporedo sa sticanjem akademskog obrazovanja, dr Jovanović se stručno usavršavao 
u inostranstvu. U periodu novembar - decembar 1990. godine, bio je na 
dvonedeljnom usavršavanju na London Business School, Centre for Business 

Strategy, iz sledećih oblasti: a) privatizacija i reregulacija privrede i b) politika 
smanjivanja nezaposlenosti. U periodu maj - juni 1991, pohadjao je na Minhenskoj 

akademiji za menadzment, tronedeljnu specijalističku obuku o osnivanju i 
finansijskom upravljanju malim preduzećima.  

 
Na godišnjoj konferenciji Evropskog udruženja za istraživanje u oblasti ekonomike 

industrije (European Association for Research in Industrial Economics – EARIE 
održanoj u Lisabonu, 1990. godine, dr Jovanović je osvojio prvu nagradu na 
konkursu EARIE za najbolji esej mladog ekonomiste.  
 
U periodu decembar 2001 - avgust 2002. godine, Predrag Jovanović je bio zamenik 
predsednika Saveta za borbu protiv korupcije, savetodavnog tela Vlade Republike 
Srbije. Takođe je, u periodu januar 2001- avgust 2002. godine, bio osnivač i prvi 
predsednik «Transparentnost Srbija» ogranka najveće globalne organizacije za borbu 
protiv korupcije Transparency International.  Na mestu direktora Uprave za javne 
nabavke bio je od 15. avgusta 2002. do 28. juna 2018. godine.  
 
Za ostvarene rezultate u oblasti unapređenja javnih nabavki, kao oblasti od značaja 
za suzbijanje sistemske korupcije, Predrag Jovanović je nagrađen priznanjem 
Organizacije za međunarodnu bezbednost i saradnju (OEBS) “Ličnost godine” 
(2009. godina), kao i priznanjem američke administracije «Everyday Hero» za lično 



angažovanje u suzbijanju korupcije u javnim nabavkama (2006. godina).  
 
Od 2016. godine angažovan je na Fakultetu organizacionih nauka, Beograd, na 
master akademskim studijama: «Menadžment javnog sektora» u zvanju docenta sa 
10% radnog vremena, a sa preostalih 90% u zvanju naučnog savetnika, na Institutu 
društvenih nauka, Beograd, kao upravnik Centra za ekonomska istraživanja.  
 
 
NAUČNO-NASTAVNA I NAUČNO-ISTRAŽIVAČKA ZVANJA  
 
2016 – danas    Docent na Katedri za organizaciju poslovnih sistema,  

     Fakultet organizacionih nauka, Beogradski univerzitet 
 
2001 – danas    Naučni savetnik, Institut društvenih nauka, Beograd 
 
1996 – 2001     Viši naučni saradnik, Ekonomski institut, Beograd 
 
1992 – 1996     Naučni saradnik, Ekonomski institut, Beograd  
 
1990 – 1992     Istraživač saradnik, Ekonomski institut, Beograd 
 
1988 – 1990     Istraživač pripravnik, Ekonomski institut, Beograd  
 
 
ČLANSTVO U ORGANIZACIJAMA NACIONALNOG ILI MEĐUNARODNOG NIVOA 
ILI U PROFESIONALNOM UDRUŽENJU  
 

� Član Evropskog instituta za napredne studije menadžmenta (European 

Institute for Advanced Studies in Management – EIASM) 
 

� Član Ekspertske grupe za javne nabavke Evropske komisije (Commission 

Government Experts Group on Public Procurement) u periodu 2017-2018. 
godina  

 
� Član “Udruženja profesionalaca u javnim nabavkama Republike Srbije - 

UPJN”  
 
 
DOPRINOS AKADEMSKOJ I ŠIROJ ZAJEDNICI 
 
Dr Predrag Jovanović je pružio doprinos široj zajednici u oblasti koja je predmet 
njegovog nastavnog i naučno-istraživačkog rada kao aktivni učesnik procesa 
pristupanja Srbije EU. U svojstvu šefa pregovaračke grupe Vlade Republike Srbije za 
poglavlje 5 – javne nabavke koristio je naučna znanja iz pojedinih užih oblasti, kao 



što je E-governance, za planiranje i unapređenje javnih nabavki. Na taj način je dr 
Predrag Jovanović doprineo da poglavlje 5 bude jedno od prvih pet poglavlja koje je 
Srbija otvorila. U Izveštaju Evropske komisije o napretku Srbije (Progress report 
2015) za poglavlje 5 je ocenjeno da je Srbija ostvarila dobar napredak (Good 
progress) u oblasti javnih nabavki.  
 
U periodu 2017-2018. godina, dr Jovanović je bio član Ekspertske grupe za javne 
nabavke Evropske komisije u okviru koje su razmatrana pitanja unapređenja primene 
regulative EU na nacionalnom nivou u oblasti E-nabavki, profesionalizacije, 
socijalno odgovornih i inovativnih nabavki. Znanja stečena radom u Ekspertskoj 
grupi prenosio je i koristio za poboljšavanje regulative i prakse u Srbiji, kao i za 
pisanje naučnih radova.   
 
Dr Jovanović je, takođe, bio član Radne grupe Vlade Republike Srbije za izradu 
Zakona o javnim nabavkama. Po prestanku funkcije, izabran je za člana strukovne 
asocijacije “Udruženje profesionalaca u javnim nabavkama Republike Srbije” 
(UPJN) koje okuplja profesionalce iz ove oblasti koji ispunjavaju propisane 
kriterijume za izbor u članstvo. U saradnji sa UPJN, dr Jovanović je realizovao 
istraživanja stavova profesionalaca po pojedinim pitanjima unapređenja organizacije i 
upravljanja u javnom sektoru koja su bila osnov za pisanje naučnih radova. S druge 
strane, Predrag Jovanović je članovima UPJN prenosio svoja znanja, iskustva i 
rezultate naučnih istraživanja. Stručno-profesionalni doprinos dr Jovanović je 
ostvario i kao član uređivačkog odbora naučnog časopisa BizInfo. 
 
Na brojnim predavanjima, izlaganjima na konferencijama, okruglim stolovima i 
drugim vrstama skupova, kao i na javnim nastupima u medijima, promovisao je 
primenu informacionih tehnologija u javnim nabavkama (E-procurement) i isticao 
neophodnost koordinacije E-nabavki sa procesom korišćenja informacionih 
tehnologija od strane građana i privrede, posebno malih i srednjih preduzeća, kao na 
primer na SymOrg 2018: “Doing Business in the Digital Age: Challenges, 
Approaches and Solutions”, roundtable: When E-procurement does (not) mean better 

procurement.  Analize i preporuke koje su poslužile kao osnova za koncipiranje i 
promovisanje novih rešenja sadržanih u novom Portalu javnih nabavki rađene su u 
saradnji sa profesorima Beogradskog univerziteta.  
 
Dr Jovanović je promovisao i širio naučna znanja iz oblasti organizacije i 
optimizacije složenih sistema, u lokalnim samoupravama Srbije, vezano za 
optimizaciju nabavki istovrsnih predmeta za veći broj krajnjih korisnika, kao na 
primer na konferenciji: “Ka ekonomičnijim javnim nabavkama u lokalnim 
samoupravama”. Kao rezultat primene datih preporuka osnovane su službe ili 
agencije za centralizovane javne nabavke u većim gradovima u Srbiji, kao što su: 
Beograd, Niš, Kragujevac, Pančevo, Požarevac.  
 



Značajnu pažnju u svom radu dr Jovanović je posvetio jačanju kapaciteta lokalnih 
samouprava za sprovođenje javno-privatnih partnerstava i javnih nabavki. Takođe se 
angažovao na podsticanju profesionalizacije javnih nabavki, unapređenju motivacije 
službenika i rukovođenja na osnovu naučnih i stručnih saznanja stečenih u saradnji 
sa profesorima Beogradskog i Utrecht univerziteta koja su javno predstavljena i na 
međunarodnoj konferenciji: “Podsticanje profesionalizacije i konkurencije u javnim 
nabavkama”.    
 
U brojnim javnim nastupima dr Jovanović je promovisao korišćenje kriterijuma 
ekonomski najpovoljnije ponude uz primenu metode Analitičkih hijerarhijskih 
procesa (AHP metode) kod određivanja elemenata kriterijuma i njihovih pondera, 
kao na primer, na radionici: “Ekonomski najpovoljnija ponuda i okvirni sporazumi u 
službi ekonomičnih i efikasnih javnih nabavki”.  
 
Doprinos dr Predraga Jovanovića domaćoj akademskoj zajednici u oblasti koja je 
predmet njegovog nastavnog i naučno-istraživačkog rada ogledao se u tome što je 
naučna istraživanja proširio na značajna pitanja funkcionisanja javnog sektora, poput 
povećanja efikasnosti upravljanja i unapređenja organizacije državnih organa i 
organizacija i javnih preduzeća. Relativni značaj i zastupljenost u istraživanjima i 
nastavi ovih pitanja značajno su manji u Srbiji nego u razvijenim zemljama, pre 
svega u članicama EU. U svojim javnim nastupima i brojnim kontaktima sa 
državnim organima, organizacijama, ustanovama i javnim preduzećima u svojstvu 
direktora Uprave za javne nabavke dr Jovanović je promovisao programe 
akademskih i stručnih usavršavanja na nivou fakulteta, a bio je i deo inicijative za 
formiranje akademskih master studija u oblasti upravljanja u javnom sektoru na 
FON-u.    
 
 
NASTAVNO-PEDAGOŠKI RAD  
 

Od školske 2016/2017. godine, dr Jovanović je predavao na Fakultetu organizacionih 
nauka na master akademskim studijama: “Menadžment javnog sektora“ na 
predmetima: Organizacija javnih nabavki i Finansije javnih nabavki. Pedagoški rad 
mu je ocenjen u studentskim anketama sa prosečnom ocenom 4,6. U navedenom 
periodu, dr Jovanović je bio prvi član komisije za ocenu i odbranu master radova za 
osam odbranjenih master radova, a kod dva odbranjena master rada bio je drugi član 
komisije.  Koautor je udžbenika koji se koristi na gore navedenom master programu, 
pod naslovom: “Upravljanje javnim nabavkama”, u izdanju Fakulteta organizacionih 
nauka.   
 
Predrag Jovanović je imao predavanja i izlaganja na konferencijama koje je 
organizovala ili bila koorganizator Uprava za javne nabavke i na kojima su 
učestvovali predstavnici naručilaca i ponuđača, kao i regulatorna tela nadležna za 
javne nabavke, kao na primer: “Nove tendencije u javnim nabavkama u Srbiji”, “Ka 



većoj ekonomičnosti i efikasnosti u javnim nabavkama – savremeni pristup”, 
“Ekonomski najpovoljnija ponuda i okvirni sporazumi u službi ekonomičnih i 
efikasnih javnih nabavki”, “Instrumenti za unapređenje performansi javnih nabavki”, 
kao i na specijalizovanim obukama namenjenim naručiocima i ponuđačima 
 
 
STRUČNO-PROFESIONALI DOPRINOS 
 
Nastavne aktivnosti van studijskog programa na FON-u, kao i aktivnosti na 
popularizaciji nauke, dr Jovanović je realizovao kao predavač na konferencijama 
(domaćim i međunarodnim), kao i na seminarima i kursevima.  Predavanja su bila na 
teme iz oblasti njegovog nastavnog i naučno-istraživačkog rada, kao što je, na 
primer, ekonomičnost i efikasnost javnog sektora i javnih nabavki.  
 
Predrag Jovanović je imao predavanja i izlaganja na konferencijama koje je 
organizovala ili bila koorganizator Uprava za javne nabavke i na kojima su 
učestvovali predstavnici naručilaca i ponuđača, kao i regulatorna tela nadležna za 
javne nabavke, kao na primer: “Nove tendencije u javnim nabavkama u Srbiji” i  “Ka 
većoj ekonomičnosti i efikasnosti u javnim nabavkama – savremeni pristup”.  

 
Dr Jovanović je učestvovao na obukama i radionicama koje je organizovala Uprava 
za javne nabavke namenjene profesionalcima u javnim nabavkama, kao što su, na 
primer, radionice: “Ekonomski najpovoljnija ponuda i okvirni sporazumi u službi 
ekonomičnih i efikasnih javnih nabavki” i “Instrumenti za unapređenje performansi 
javnih nabavki”, kao i na specijalizovanim obukama namenjenim naručiocima i 
ponuđačima.   
 

Predrag Jovanović je predavao na kursevima i seminarima koje su organizovale 
organizacije specijalizovane za treninge u oblasti javne uprave i javnih finansija, kao 
što je na primer, Kancelarija za budžetsko i finansijsko poslovanje koja je 
akreditovana od strane Nacionalne akademije za javnu upravu (NAPA) za 
sprovođenje programa stručnog usavršavanja u javnoj upravi. Od kurseva koje je 
organizovala Kancelarija i na kojima je predavao dr Jovanović,  mogu se izdvojiti:  
“Savetovanje iz oblasti javnih finansija”, 2020. godine i  “Jadranski forum javnih 
nabavki”, 2019. godine. 
 

Dr Jovanović je izlagao i na skupovima čiji je cilj bio prenošenje savremenih 
naučnih saznanja zaposlenima i rukovodiocima u javnom sektoru, kao i 
regulatornim telima. U tom smislu se mogu izdvojiti dva međunarodna skupa. Prvi 
od njih je dvodnevna međunarodna konferencija: “Promena paradigme u javnim 
nabavkama: vrednost za novac i povećanje ekonomičnosti” na kojoj su, između 
ostalih, kao predavači učestvovali i profesori Steven L. Schooner i Joshua I. 
Schwartz sa George Washington University Law School. 
 



Drugi je dvodnevni Regionalni forum: “Podsticanje profesionalizacije i konkurencije 
u javnim nabavkama” na kome su, između ostalih, od strane profesora sa FON-a, bili 
predstavljeni modeli odlučivanja i rukovođenja u javnom sektoru, kao i modeli 
dogovaranja ponuđača na osnovu Nash-ovog ekvilibrijuma, dok je profesor sa 
Utrecht iniverziteta izlagao na temu motivacije zaposlenih.  
 
 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI I STRUČNI PROJEKTI   
 
Posle izbora u zvanje docenta, dr Jovanović je učestvovao kao istraživač u 
nacionalnom, naučno-istraživačkom projektu Ministarstva prosvete, nauke i 
tehnološkog razvoja Republike Srbije: „Društvene transformacije u procesu 
evropskih integracija – multidisciplinarni pristup“, br. III 47010 (koordinator: dr 
Mirko Blagojević), u periodu 2018-2020. godina. Takođe je, od avgusta 2020. 
godine, angažovan kao ekspert na IPA projektu EU pod nazivom: “Implementation 
of the E-procurement system - Montenegro".  
 
Na međunarodnom UNDP projektu pod nazivom: “Accelerating Accountability 
Mechanisms in Public Finances”, u okviru koga je ostvarena saradnja sa Institutom 
za lokalnu samoupravu, Pravnog fakulteta u Mariboru, Predrag Jovanović je bio član 
programskog odbora (Program Board Member), u periodu 2016 – 2018. godina. 
Takođe je učestvovao u rukovođenju IPA projektom EU pod nazivom: “Support for 
Further Improvement of Public Procurement System in Serbia”, na poziciji Senior 
Program Officer, u periodu 2017-2018. godina.  
 
Oba projekta (UNDP i IPA) karakteriše korišćenje naučnih znanja i ekspertize 
dobijenih od strane profesora Beogradskog univerziteta. Konkretno, u oba projekta 
značajna komponenta bio je razvoj E-uprave, sa fokusom na elektronskim 
nabavkama (E-nabavke) gde su učinjeni značajni pozitivni pomaci u praktičnoj 
primeni naučnih znanja. Osnivanje i razvoj specijalizovanih službi ili agencija za 
javne nabavke u gradovima kao što su: Beograd, Niš, Kragujevac, Pančevo i dr. do 
kojih je došlo na osnovu naučnih analiza optimizacije procesa sa većim brojem 
krajnjih korisnika i predstavljanja najadekvatnijih modela donosiocima odluka u 
gradovima je takođe primer uspešne primene naučnih saznanja za unapređenje 
prakse što je dalje poslužilo i kao osnov za pisanje naučnih radova iz oblasti 
organizacije i unapređenja ekonomičnosti u javnom sektoru.    
 
SARADNJA SA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKIM I DRUGIM ORGANIZACIJAMA      
 
Od jula 2018. godine, dr Jovanović  aktivno učestvuje u radu naučno-istraživačke 
organizacije Institut društvenih nauka (IDN) u Beogradu gde ima naučno-
istraživačko zvanje – naučni savetnik. Kao upravnik Centra za ekonomska 
istraživanja Instituta društvenih nauka, stručno-profesionalni doprinos ostvario je 



kao urednik zbornika radova sa naučnog skupa: “Izazovi održivog razvoja u Srbiji i 
EU”, Institut društvenih nauka, Beograd, 2020. godina i kao član organizacionog 
odbora međunarodnog naučnog skupa: “Religions, Identities, Policies: Points of 
Convergence and Divergence”, Institut društvenih nauka, Beograd, 2021. Pored 
toga, predsednik je komisije za izbor u naučno-istraživačko zvanje naučnog 
saradnika formirane od strane IDN-a.  
 
Saradnju sa drugim organizacijama, ostvario je kroz članstvo u Evropskom institutu 
za napredne studije menadžmenta (European Institute for Advanced Studies in 
Management – EIASM) i u Ekspertskoj grupi za javne nabavke Evropske komisije 
(Commission Government Experts Group on Public Procurement). 
 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD  
 
Dr Jovanović je, u periodu od izbora u zvanje docent, bio autor ili koautor više 
naučnih radova objavljenih u priznatim naučnim časopisima, tematskim zbornicima 
i zbornicima sa domaćih i međunarodnih konferencija. U svojim istraživanjima 
bavio se temama koje pripadaju oblasti javne uprave i menadžmenta u javnom 
sektoru.  

 
U svojim radovima, Predrag Jovanović je istraživao faktore unapređenja efikasnosti i 
ekonomičnosti javnih nabavki. Pitanja upravljanja i unapređenja efikasnosti 
razmatrana na nivou naručioca mogu se primeniti i na ostale funkcije organa i 
organizacija u javnom sektoru što je značajno s obzirom da domaća istraživanja ovih 
pitanja u javnom sektoru nisu u Srbiji zastupljena srazmerno njihovom značaju. Dr 
Jovanović se takođe bavio pitanjima upravljanja i motivacije u javnom sektoru, kao 
ključnim faktorima za unapređenje performansi javne uprave.  
 
Predrag Jovanović je učestvovao u Programu osnovnih istraživanja Ministarstva 
prosvete, nauke i tehnološkog razvoja Republike Srbije na projektu: „Društvene 
transformacije u procesu evropskih integracija – multidisciplinarni pristup“. 

 
Nakon izbora u zvanje docenta, dr Jovanović je ostvario 11 naučnih referenci, od 
toga 3 reference u kategoriji M20, 4 reference u kategoriji M30, 2 reference u 
kategoriji M40 i 2 reference u kategoriji M60.  
 
 
CITIRANOST 
 
Citiranost na dan 15. mart 2021. godine: 
 
Google Scholar H-index 4, od 2016. godine 33 citata 
Web of Science H-index 3, ukupno citata 21, od čega heterocitata 20 
 



 
   
 
 
 
 
 

2. SPISAK RADOVA OBJAVLJENIH POSLE IZBORA U ZVANJE  

 DOCENTA 
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održivog razvoja u Srbiji i Evropskoj uniji”,  Institut društvenih nauka, 
Beograd, 2020, str. 119-139, ISBN 978-86-7093-237-1 

 

Predmet istraživanja u radu je dobro upravljanje u javnom sektoru, njegova 
obeležja u razvijenim zemljama i kako Srbija može da napravi pomak u ovoj 
oblasti i smanji zaostatak za EU. Da bi Srbija mogla uspešno da okonča proces 
pristupanja EU, kao i da poboljša performanse rada javne uprave, u smislu 
smanjivanja nepotrebnih procedura i skraćivanja trajanja administrativnih, 
neophodno je da izvrši reforme najpre u domenu načina upravljanja u javnom 
sektoru. Najjači uticaj na rad organa uprave imaju upravljačke strukture, pa od 



njih i treba započeti reforme. U radu se ukazuje na postojanje dve vrste 
odgovornosti u upravljanju u javnom sektoru: 1) politička koju imaju funkcioneri 
na hijerarhijski najvišem nivou upravljanja (ministri, državni sekretari..) i 2) 
upravljačka (menadžerska) koja pored administrativne odgovornosti koja se 
najčešće opisuje kao obezbeđivanje zakonitosti u radu, obuhvata i odgovornost za 
ostvarivanje rezultata (ciljnih performansi). Politički funkcioneri imaju 
odgovornost prema građanima kao biračima, dok najviši profesionalni nivo 
upravljanja prevashodno brine o administrativnoj odgovornosti. U radu se ukazuje 
na koji način se prevazilaze konfliktnost između ove dve vrste odgovornosti. 
Posebno se razmatraju efekti (de)centralizacije u odlučivanju, odnosno delegiranja 
ovlašćenja za donošenje odluka na hijerarhijski niže nivoe. U radu se takođe 
razmatra pitanje motivacije nižih hijerarhijskih nivoa (izvršilaca) da se anagžuju 
na efikasnom sprovođenju odluka donesenih na višem nivou. Ispituje se veza 
između: a) podsticaja koji mogu biti negativni (kazna) ili pozitivni (nagrada) i b) 
učinka. Značajan je nalaz da podsticaj (bilo pozitivan ili negativan) deluje 
srazmerno do određenog nivoa na učinak, a posle toga učinak opada, uprkos 
pojačavanju podsticaja. Efekat pada učinka sa jačanjem podsticaja posle 
određenog nivoa izraženiji je kod kazni nego kod nagrada. Istraživanja pokazuju 
da su negativni podsticaji zastupljeniji u zemljama koje karakteriše niži nivo 
razvoja upravljanja što se neposredno odražava na učinke. U drugom delu rada se 
analizira praksa upravljanja i motivacije u javnom sektoru u Srbiji. Konstatuje se 
da svođenje nižih nivoa upravljanja na puko izvršavanje naloga “odozgo” 
značajno umanjuje motivaciju nižih nivoa. Najčešči razlog za ovakvu pojavu je 
nedostatak poverenja u niže administrativne nivoe, pa se neretko dešava da se 
uključuju lica sa strane, van sistema državne uprave u koje minister ili drugi 
visoki funkcioner ima lično poverenje i kome poverava poslove iz nadležnosti 
ministarstva. Istraživanje koje je obuhvatilo 300 ispitanika (zaposlenih i njihovih 
rukovodilaca u javnom sektoru) pokazalo je da većina ispitanika nije spremna da 
se više angažuje, uprkos tome što smatra da bi mogla značajno da doprinese 
unapređenju rada organizacije i njenim rezultatima. Konstatovana je veoma slaba 
povezanost između učinka (performanse) i nagrade, odnosno kazne što dobrim 
delom objašnjava slabu zainteresovanost za angažovanje na poboljšanju rezultata 
rada. Istraživanje je, dalje, pokazalo da ispitanici vide najveći potencijal za 
unapređenje efikasnosti rada i učinka u boljoj motivaciji (86%) i boljoj 
organizaciji i jasnije definisanim odgovornostima (79%).  To jasno ukazuje na 
velike mogućnosti za unapređenje koje se kriju u ova dva domena (unutrašnja 
organizacija i motivacija) koja su internog karaktera i zavise od samog organa 
javne uprave. To ujedno ukazuje na dalje pravce naučnih istraživanja koja su 
neophodna radi primene u javnom sektoru u Srbiji.    
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U radu se analizira u kojoj meri je dužina postupka javne nabavke determinisana 
izborom vrste postupka i brojem prispelih ponuda. Dužina trajanja postupka je 
pokazatelj efikasnosti, s obzirom da brže sproveden postupak znači manji direktan i 
indirektan utošak rada i vremena da se nabavka realizuje. Stoga je važno sagledati 
da li određen faktor imaju značajan uticaj na dužinu postupka i koliki je njegov 
relativni značaj. U istraživanju koje je obuhvatilo 42,850 postupaka javnih nabavki 
na koje su primenjena dva linearna modela ispitano je u kojoj meri: a) izbor 
postupka javne nabavke čija je dužina određena zakonom i b) broj prispelih ponuda 
utiču na dužinu trajanja postupka. Empirijski osnov za ispitivanje uticaja navedenih 
faktora na dužinu trajanja postupka je u široko rasprostranjenom stavu i zahtevu 
službanika za javne nabavke i njihovih rukovodilaca da im se odobri pregovarački 
postupak po hitnosti kako bi stigli da realizuju nabavku, jer su rokovi za ostale 
postupke tako određeni da onemogućavaju pravovremenu realizaciju nabavke. To 
je ujedno bila i osnova da se traži skraćivanje rokova kroz izmenu zakona, uprkos 
tome što su rokivi usaglašeni sa direktivama EU, odnosno što po istim rokovima 
EU zemlje sprovode svoje javne nabavke. Model je pokazao da povećavanje broja 
ponuda nema značajniji uticaj na trajanje postupka, s obzirom da svaka dodatna 
ponuda produžava trajanje postupka za 0.646 dana. S druge strane, izbor vrste 
postupka objašnjava oko 23% varijabilnosti dužine njegovog trajanja. To drugim 
rečima, znači da izbor vrste postupka ne utiče značajnije na njegovo trajanje I da u 
skraćivanju rokova ne treba tražiti izlaz za povećanje efikasnosti. Najveći deo (oko 
77%) u pogledu dužine trajanja postupaka javnih nabavki sprovedenih po istom 
zakonu I na istom nacionalnom tržištu proizlazi iz drugih faktora. U radu su 
identifikovani sledeći faktori kao oni koji imaju značajan uticaj na trajanje 
postupka javnih nabavki: 1) organizacija javnih nabavki na nivou naručioca, 2) 
primena informacionih tehnologija, 3) korupcija i “Eho korupcija”, 4) 
administrativni kapaciteti naručioca i 5) motivacija zaposlenih kod naručioca. 
Organizacija kao faktor ima jedan od najznačajnijih uticaja na dužinu trajanja 
postupka, a da je vrlo malo reformi urađeno na tom planu, posebno na nivou 
lokalnih samouprava. Stoga se značajnije unapređenje koje bi se ogledalo u 
skraćivanju vremena trajanja postupaka javnih nabvki moglo ostvariti uvođenjem 
dualnih ili višestrukih matričnih struktura, umrežavanjem i federalizacijom. Sledeći 
značajan faktor je primena informacionih tehnologija koja može značajno da skrati 
vreme potrebno za sprovođenje javne nabavke. Međutim, sama delotvornost E-
nabavki zavisi od nekoliko faktora: organizacione kulture, zadovoljstva zaposlenih, 
kompetencija zaposlenih, kompjuterske pismenosti i motivacije. “Eho korupcija” se 
odnosi na negativne efekte od jednom učinjene koruptivne prakse koji se osećaju I 
kada prvobitni ugovor istekne I treba započeti novi postupak javne nabavke. 
Ponuđač koji je na koruptivan način dobio jednom posao, a ne uspe da se dogovori 
za sledeći, može da blokira postupak nabavke na različite načine kako bi obezbedio 



produženje poslovanja sa naručiocem I eventualno prisilio ga da prihvati sledeći 
“dogovor” sa njim. Stoga je uspostavljanje mehanizama za suzbijanje korupcije u 
javnim nabavkama značajno ne samo sa stanovišta ušteda u novcu, već i u pogledu 
ušteda vremena potrebnog za sprovođnje javne nabavke. Istraživanje pokazuje da 
je uticaj izbora procedure i time zakonski određenih rokova na trajanje postupka 
ograničen i da je neophodno pažnju usmeriti na druge faktore koji dovode do 
neefikasnosti i nepotrebnog produžavanja postupka, kao što su: organizaciona 
unapredjenja, unapređenje administrativnih kapaciteta, motivacije zaposlenih i dr. 
Svi ovi faktori su internog karaktera, što znači da ih naručioci mogu unapređivati 
nezavisno od zakona. S druge strane, može se zaključiti da izmene zakona ne mogu 
rešiti ključne probleme efikasnosti i dužine trajanja postupka na koje se naručioci 
najčešće žale, već da je to u sferi njihove interne organizacije.          
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U ovom radu data je analiza efikasnosti u javnim nabavkama zasnovana na 
transakcionim troškovima. Ova vrsta troškova ima veliki značaj za odlučivanje u 
javnim nabavkama, iako se u domaćoj praksi često ne prepoznaje njihov značaj. 
Konkretno, ukoliko su transakcioni troškovi visoki, naručilac će se odlučiti da 
nabavlja uslugu, umesto da sam organizuje aktivnost za svoje potrebe. Tamo gde 
nema mogućnosti da sam organizuje proizvodnju, odnosno pružanje usluge, naručilac 
je prinuđen više da kupuje, pa transakcioni troškovi imaju još veći uticaj na 
efikasnost i ekonomičnost njegovog poslovanja. U radu je, najpre, analizirano da li su 
razlike u efikasnosti javnih nabavki, mereno vremenom potrebnim za sprovođenje 
postupka, značajne između naručilaca. Uzorak je obuhvatio 185.305 sati rada u 
javnim nabavkama od strane javnih preduzeća na teritoriji jedne lokalne samouprave, 
u periodu od 18 meseci. Uporedivost podataka obezbeđena je time što naručioci 
posluju na istom području, odnosno tržištu, rade po istim propisima i nabavljaju iste 
predmete nabavki.  Druga hipoteza bila je da se pomoću tranasakcionih troškova 
mogu objasniti razlike u efikasnosti između naručilaca. Na kraju su dati predlozi na 
koji način se mogu unaprediti efikasnost i ekonomičnost u javnim nabavkama na 
nivou lokalnih samouprava. Jedan od nalaza analize je da, u pogledu efikasnosti 
sprovođenja javnih nabavki, postoje statistički značajne razlike između dve grupe 
naručilaca: a) u prvu spadaju naručioci koji sprovode javne nabavke efikasno, sa 
manje od 25 sati neposredno uloženog rada, dok drugu čine naručioci kojima treba 
znatno više vremena.  Ove razlike se ne mogu objasniti spoljnim faktorima, s 
obzirom da naručioci posluju na tržištu iste lokalne samouprave, kupuju iste 
predmete nabavki, u približno istim količinama, radeći po istoj regulativi i zakonskim 
rokovima. Transakcioni troškovi se mogu smanjiti otklanjanjem ograničene 



racionalnosti, smanjivanjem oportunizma, prevazilaženjem informacione asimetrije. 
Uspešnost u smanjivanju transakcionih troškova podrazumeva da se prethodno izvrši 
analiza mesta gde se oni generišu u okviru postupka javne nabavke i po kojim 
osnovama. Tako je u radu čitav process javne nabavke podeljen u devet faza, počev 
od planiranja i zaključno sa objavljivanjem odluke o dodeli ugovora i za svaku od 
njih su analizirani troškovi, na primeru konkretne javne nabavke. Na kraju su date 
preporuke za smanjivanje ovih troškova. Na primer, da bi se prevazišla informaciona 
asimetrija, naručioci moraju da se što bolje informišu o ponudi na tržištu, u smislu ko 
sve nudi dati predmet nabavke, po kojim cenama i pod kojim uslovima. Na taj način 
se povećava racionalnost naručioca i smanjuju troškovi ugovaranja i praćenja 
izvršenja ugovora jer obe strane (i naručilac i ponuđač) raspolažu skoro istim 
informacijama.  U radu su istaknuti potencijali za smanjivanje transakcionih troškova 
i povećanje efikasnosti javne nabavke sprovođenjem i organizacionih reformi na 
strani naručioca, kao što su: federalizacija, organizacione mreže, matrična 
organizacija i druge.   
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U radu su istraživani relativni značaj dohotka s jedne strane i nematerijalnih faktora 
poput: vladavine prava, institucija, kontrole korupcije, kvaliteta javnih usluga, poput 
zdravstvenih usluga, obrazovanja, administrativnih usluga na kvalitet života građana. 
Često se dešava da predstavnici države preuveličavaju značaj dohotka i bruto 
domaćeg proizvoda (BDP) za kvalitet života građana, dok je percepcija građana 
takva da nekim drugim faktorima, poput vladavine prava, jakih institucija i niske 
korupcije pridaju daleko veći značaj. Tome u prilog govori i tendencija smanjivanja 
jaza u pogledu BDP-a zemalja Istočne Evrope u odnosu na Zapadnu Evropu tako da 
je prosečan BDP prve grupe zemalja, pre dve decenije, činio 38% BDP-a razvijenijih 
evropskih zemalja, da bi danas bio na nivou od 60% prosečnog BDP-a Zapadne 
Evrope. Međutim, uprkos evidentnom bržem rastu dohotka i BDP-a, migracije iz 
zemalja sa Istoka Evrope nisu se smanjile, već, naprotiv, pojačale.  To se može 
objasniti time da je kvalitet života, koji obuhvata širi krug pokazatelja pored 
dohotka, nastavio da zaostaje. Zbog toga je važno ukazaati na druge faktore koji, 
pored dohotka, najviše opredeljuju kvalitet života građana.  U radu je najpre 
analizirana situacija u Srbiji u pogledu gorepomenutih faktora kvaliteta života. U 
pogledu kontrioe korupcije, ukazuje se da je, u prvoj dekadi 21. veka, Indeks 
percepcije korupcije Transparency International utostručio svoju vrednost. Međutim, 



u drugoj dekadi ovog veka Srbija stagnira, tako da je 2019. godine vrednost indeksa 
bila na istom nivou kao i 2012. godine.  U nastavku rada se ukazuje na stanje 
vladavine prava, uz isticanje pojave, ilustrovane primerima, raskoraka između 
regulative i njene dosledne primene u praksi. U nastavku se ukazuje na ključni 
značaj institucija za obezbeđivanje ljudskih prava i kvaliteta života. Međutim, 
pomaci u oblasti jačanja institucija najčešće nisu održivi jer su proizvod uglavnom 
pritiska spolja (u slučaju zemalja Istočne Evrope taj pritisak je dolazio od strane 
EU). U radu se ukazuje na analizu SIGMA iz 2009. godine koja je imala za cilj da 
oceni nastavak reformi u zemljama pet godina nakon što su pristupili EU. Nalaz 
pokazuje da su samo tri zemlje nastavile sa reformama (Litvanija, Letonija i 
Estonija), dok su Slovenija i Mađarska stagnirale, a Poljska, Češka i Slovačka 
napravile su korak nazad. U radu je posebno razmotreno obrazovanje kao značajan 
faktor ljudskog razvoja i kvaliteta života. Ukazuje se na tendenciju smanjivanja 
dostupnosti višeg obrazovanja nižim socijalnim kategorijama stanovništva. To ima 
za posledicu da se smanjuje udeo lica na dobro plaćenim poslovima koja imaju 
seljačko ili radničko poreklo. Smanjivanje socijalne mobilnosti i sužavanje 
dostupnosti visokog obrazovanja vodi povećavanju socijalnih razlika. S obzirom da 
visoko obrazovanje postaje sve više privilegija,  njegova nedostupnost se percipira 
od strane onih kojima nije pristupačno kao značajno pogoršavanje kvaliteta i 
standarda života što dalje vodi migracijama u inostranstvo, pre svega mladih. U radu 
se navode nalazi tri scenarija budućih ulaganja i njihovih efekata na migracije. U 
prvom slučaju, ukoliko bi se zadržao “status quo”, u periodu do 2025. godine može 
se očekivati rast emigracija po stopi od 1,2-1,3% u poređenju sa sadašnjih 1%. U 
drugom scenariju, kada bi se prosečna plata u Srbiji povećala na 900 evra, kao što je 
Vlada projektovala, stopa emigracija bi bila manja nego u prvom slučaju - 1,05-
1,10%, ali i dalje viša nego što je danas. I konačno, u scenariju da se ulaganja izvrše 
u jačanje vladavine prava i institucije, obrazovanje, suzbijanje korupcije stopa 
emigracije bi se smanjila na 0,85-0,90%, dakle ispod sadašnjeg nivoa.  U radu su 
detaljno razmotreni načini na koji treba jačati vladavinu prava, institucije i suzbijati 
korupciju u realnoj sferi, umesto formalnog pristupa koji se sastoji u čestim 
promenama propisa koji se ne primenjuju.   

 

5.  Vladimir Urošević, Predrag Jovanović i Ivana Ostojić (2020). ”Predicting 
of Citizens’ Well-Being in Large Cities”. In: Dusan Starcevic & Sanja 
Marinković, (Ed.) Proceedings of the XVII International Symposium: 
Business and Artificial Intelligence, Faculty of Organizational Sciences, 
University of Belgrade, Belgrade, pp. 114-122, 2020, ISBN 978-86-7680-
385-9   

U ovom radu, autori su pokušali da identifikuju faktore “dobrobiti” (well-being) 
kako bi se napravio model za unapređenje dobrobiti starijih sugrađana u velikim 
gradovima. Starija populacija povećava svoj udeo u ukupnom stanovništvu Evrope, 



pa tako i u Srbiji. Imajući u vidu da su stariji stanovnici glavni korisnici usluga 
zdravstvene zaštite, povećavanje njihovog broja stvara rastući pritisak na 
zdravstveni sistem. Problem u raskoraku između kapaciteta i potreba dolazi naročito 
do izražaja u vanredinm situacijama, kao što je Covid pandemija pokazala. Stoga je 
značajno preduzimati mere koje će dovesti do smanjenja tražnje za zdravstvenim 
uslugama, pre svega starije populacije tako što će se povećati njihova dobrobit i na 
taj način smanjiti njihova tražnja za lekarskim uslugama. Ovaj problem je posebno 
izražen u velikim gradovima gde je stepen zagađenja najveći, kao i zastupljenost 
neaktivnog načina života pa je, samim tim i najveća pretnja po zdravlje, naročito 
starijih stanovnika. Tri najznačajnija prediktora dobrobiti su: 1) 
anksioznost/depresija, 2) Bol ili nelagoda i 3) opšte fizičko stanje u datom danu.  
Analizom je utvrđena statistički značajna negativna korelacija između anksioznosti i 
bola, s jedne strane i dobrobiti s druge. Takođe je utvrđena značajna pozitivna 
korelacija između dobrog fizičkog stanja ispitanika u danu u kome popunjava 
upitnik i njegove dobrobiti. U istraživanju je, takođe, ispitivana povezanost kvaliteta 
sna kao i različitih oblika fizičke aktivnosti sa dobrobiti starijih stanovnika. 
Rezultati analize mogu poslužiti kreatorima politika u gradovima u cilju stvaranja 
povoljnijih uslova za dobrobit stanovnika, a posebno onih starijih. Imajući u vidu 
procene da će, u EU, preko dve trećine stanovništva živeti u gradovima, istraživanja 
dobrobiti stanovnika gradova biće od sve većeg značaja u budućnosti.   

6. Snežana Knežević, Predrag Jovanović i Aleksandra Mitrović (2016): 
Fiscal Decentralization – City of Belgrade Case Study, Management, No. 
79, Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, 2016, pp. 55-68, 
[ISSN1820-0222, DOI: 10.7595/management.fon.2016.0015 

U radu su analizirani efekti (de)centralizacije na nivou lokalne samouprave, 
konkretno grada Beograda. U literaturi i praksi razvijenih zemalja preovladavao je 
koncept da usluge koje javna uprava pruža građanima treba da budu “spuštene” što 
bliže građanima i kako bi bile što bolje prilagođene njihovim potrebama. Takođe se 
uvodi i merenje performansi, po ugledu na privatni sektor, kako bi se obezbedila što 
veća ekonomičnost u radu javnog sektora. U loklanim samoupravama to je vodilo ka 
snažnoj decentralizaciji. U isto vreme, počelo se ispitivati u kom stepenu su ova dva 
strateška cilja: a) decentralizacija pružanja usluga kako bi bile što bliže građanima i 
b) ekonomičnost međusobno suprotstavljeni. Jedan od predmeta analize je bila 
ocena ekonomičnosti javnih nabavki koje je su sprovođene najpre decentralizovano, 
a zatim na centralizovan način, preko Agencije za javne nabavke Grada Beograda. 
Analizom je utvrđeno da je za određene predmete nabavki koji omogućavaju visok 
stepen satnadardizacije, kao što su: sredstva za higijenu, usluge mobilne telefonije, 
kancelarijska oprema, ekonomski opravdano da se nabavljaju centralizovano. 
Centralizovani način nabavke podrazumevao je da specijalizovano telo objedini 
potrebe većeg broja naručilaca na nižimm hijerarhiskim nivoima i da zatim sprovede 
tako objedinjenu nabavku za njihove potrebe. Na ovaj način su eliminisane velike 
razlike u cenama koje su različiti naručioci u Beogradu ostvarivali za iste predmete 



predmete nabavki, pa čak i sa istim dobavljačem. Drugo, snižena je ukupna nabavna 
cena, pos osnovu kupovine “na veliko”. Takođe su smanjeni i transakcioni troškovi 
jer je više pojedinačnih, manjih postupaka zamenjeno jednim većim. To jasno 
pokazuje da kod određenih predmeta nabavki koji su pogodni za centralizaciju treba 
centralizovati proces i da se time postižu koristi koje premašuju slabosti. Slabost 
kod centralizacije je što se pojedinačne potrebe krajnjih korisnika manje uvažavaju 
nego kada sam nabavlja s obzirom da se vrši standardizacija i ujednačavanje 
karakteristika predmeta nabavke. S druge strane, postoje brojni predmeti nabavki 
gde centralizacija nije opravdana, tako da je jedan od zaključaka rada da se ne može 
biti a priori  zentralizaciju ili za decentralizaciju, već da se odluka mora doneti na 
osnovu prethodne analize karakteristika predmeta nabavke i tržišnih uslova.     

 

7.  Jovanka Vukmirović, Predrag Jovanović i Dragan Vukmirović (2016), 
Research in the Function of Improvement of Public Procurement Law, 
Proceedings of the XV International Symposium - SymOrg 2016, 
Reshaping the Future Through Sustainable Business Development and 
Enterpreneurship, Zlatibor, 2016, pp. 1133-1141, ISBN 978-86-7680-326-
2 

Istraživanje je imalo za cilj da se utvrde ključne prepreke za veće učešće ponuđača u 
postupcima javnih nabavki u Srbiji. U tu svrhu je ispitano 1.009 ponušača, 
preteženo malih i srednjih preduzeća. Kao najveće prepreke identifikovano je veliko 
administrativno opterećenje, odnosno birokratizovanost postupka. Činjenica da 
“svaki papir košta” vremena i novca, jasno je ukazao na razloge zašto se smanjivao 
broj ponuđača po postupku. Pored toga, značajan faktor koji olakšava ponuđačima 
da se pripreme za postupak predstavlja objavljivanje planova nabavki. Kao rezultat 
nalaza ovog istraživanja, kreatori politike javnih nabavki su pristupili izmenama i 
dopunama Zakona. Jedan od novina je bila ta da ponuđači ne moraju unapred da 
dostave dokaze o ispunjavanju uslova, već samo izjavu, a samo onaj ponuđač koji 
pobedi ima obavezu da dostavi dokaze. Na taj način je značajno smanjen broj 
dokumenata koje je ponuđač morao da prikuplja za svaki postupak javne nabavke. 
Druga značajna izmena regulative sastojala se u tome što je objavljivanje planova 
nabavki na Portalu postala zakonks obaveza što je olakšalo preduzećima da se 
upoznaju sa planiranim kupovinama u datoj godini i da se na vreme pripreme da 
daju ponudu. Ovo istraživanje predstavlja dobar model za buduće izmene regulative. 
Naime, izmene propisa se često u Srbiji sprovode bez prethodnog temeljnog 
istraživanja i analize, što rezultira potrebom za čestim izmenama i dopunama 
propisa. Ovo istraživanje je pokazalo zašto je značajno da svakoj izmeni regulative 
prethodi naučna analiza slabosti onoga što se želi urediti.      

 



8. Ivana Ostojić, Predrag Jovanović i Predrag Petrović (2019), Good 
Governance and Institution Building as a Condition of EU Integration 
and Economic Growth. In G. Ilik & A. Stanojoska (Eds), Towards a 
Better Future: Democracy, EU Integration and Criminal Justice, Vol. 2, 
pp. 125-133. Bitola: Center for Scientific Research at the Faculty of Law 
– Kicevo, 2019, ISBN 978-608-4670-05-6 (V. 2)  

U radu je analiziran značaj dobrog upravljanja i institucija za ekonomski razvoj i EU 
integracije. Sam karakter institucija u smislu da li su inkluzivne ili ekstraktivne. 
Ekstraktivne institucije onemogućavaju značajnom delu svojih građana i privrede da 
učestvuju u oblikovanju poslovnog i društevnog uređenja. Poslovi su dostupni samo 
odabranom krugu lica koja su tesno povezana sa vlašću ili su njen deo. S druge 
strane, inkluzivne institucije omogućavaju najšire učešće građana i pravnih lica u 
društvenom i privrednom životu, uređuju “pravila igre” koja važe za sve i staraju se 
o njihovom striktnom poštovanju. Brojna su istraživanja rađena na temu procene 
karakteri i kvaliteta institucija, a među njima su najpoznatija ona Svetske banke i 
Svetskog ekonomskog foruma. Globalni izveštaj o konkurentnosti (Global 
Competitiveness Report) iz 2018. godine rangirao je Srbiju na 115 mesto od ukupno 
140 analiziranih zemalja po zaštiti svojinskih prava, zatim na 108 mestu po 
standardima u reviziji i izveštavanju, po opterećenosti državnom regulativom Srbija 
je na 113 mestu od 140 država. Nizak rang Srbije u globalnim razmerama nije 
rezultat slabe uređenosti, imajući u vidu ocene Evropske komisije da je većina 
domaćih propisa u većoj ili manjoj meri usaglašena sa direktivama. Ključna slabost 
na koju ukazuju i EU Izveštaji o napretku Srbije, kao i izveštaji drugih 
međunarodnih organizacija jeste odsustvo dosledne primene regulative. U radu se, 
na više primera, ilustruje šta je potrebno preduzeti da bi se poboljšao rang Srbije u 
važnim međunarodnim izveštajima, uključujući Izveštaj o napretku koji svake 
godine objavljuje EU i u kome su sadržane ocene o napretku u EU integracijama za 
zemlje kandidatkinje, kao i daljim pravcima reformi.       

 

9.  Predrag Jovanović, Ivana Ostojić i Predrag Petrović (2019), Kreditne 
kartice kao generator duga, rad u  tematskom zborniku radova sa 
naučnog skupa (Veselin Vukotić i Danilo Šuković, urednici): ”Dug i 
(ne)razvoj», Institut društvenih nauka, Beograd, 2019, str. 108-121, ISBN 
978-86-7093-218-0  

 

Tokom poslednje decenije, u vecćini zemalja OECD-a, došlo je do povecćanja 
zaduženosti domacćinstava koje premašuje nivo ostvaren neposredno pred izbijanje 
ekonomske krize 2008. godine. Kreditne kartice su imale značajnu ulogu u 
pospešivanju kupovine i rastu zaduženosti kako domaćinstava tako i pojedinaca. 
Glavne slabosti u odlučivanju korisnika kreditnih kartica su nedovoljno 



razumevanje informacija koje im banke stavljaju na raspolaganje i preveliki 
optimizam u odlučivanju koji se ogleda u tome da se odluke donose pre svega na 
bazi troškova koji se moraju platiti u sadašnjem trenutku, dok se izdaci koji dolaze 
kasnije značajno potcenjuju. Korisnici veruju da više kamatne stope koje su 
predviđene nakon isteka promotivnog perioda, kao i one koje se primenjuju u 
slučaju kašnjenja u otplati rata nisu za njih znacčajne jer smatraju da se neće 
zaduživati u budućnosti. Razumevanje slabosti u donošenju odluka korisnika 
kreditnih kartica predstavljaju osnov za kreiranje budućih rešenja koja će unaprediti 
njihovo odlučivanje tako da se minimizira njihov ukupan trošak po osnovu 
korišćenja kreditnih kartica i samim tim da se smanji rizik od prezaduženosti. 
Razumevanje načina na koji korišćenje kreditnih kartica dovodi do prekomerne 
potrošnje i prezaduženosti podrazumeva da se napusti pretpostavka o jednakoj 
raspoloživosti relevantnih informacija svim akterima, kao i pretpostavku o 
racionalnom odlučivanju svakog pojedinca u svom najboljem interesu. Činjenica da 
pojedinci imaju depozite na koje dobijaju nižu kamatnu stopu, dok se istovremeno 
zadužuju po znatno višim kamatnim stopama, samo je jedan od pokazatelja njihove 
neracionalnosti u  odlučivanju prilikom korišćenja kreditnih kartica. U radu je 
objašnjeno na koji način korisnici kreditnih kartica vrednuju kupovinu koja se 
dešavaju u sadašnjosti i plaćanja, tj. otplate koje su odložene. Takođe je ukazano na 
asimetričnost koja postoji u informacijama i u znanju između banaka i korisnika 
kreditnih kartica, kao i manjkavosti u donošenju odluka ovih drugih koje iz toga 
proizlaze. U radu su razmotrene slabosti u odlučivanju korisnika kreditnih kartica uz 
pomoć bihevioralnog pristupa. Pored toga, dat je pregled alata koji pomažu 
korisnicima da donose odluke koje će biti u njihovom interesu, imajući u vidu da 
banke koriste slabosti klijenata u odlučivanju kako bi pospešile kupovinu preko 
kreditnih kartica i zaduživanje koje najčešće ide uz to.  I dok banke sa jedne strane 
raspolažu superiornim znanjima i informacijama i jasan interes da pospešuju 
zaduživanje po visokim kamatnim stopama, još uvek nema proverenog mehanizma 
koji bi omogućio korisnicima kreditnih kartica da optimizuju njihovo korišćenje sa 
aspekta minimiziranja ukupnog troška korišćenja kreditnih kartica. Ovaj rad je 
ukazao na slabosti u odlučivanju korisnika finansijskih usluga banaka, u ovom 
konkretnom slučaju korisnika kreditnih kartica i dao preporuke korisnicima kako da 
ove slabosti prevaziđu. Na taj način će se smanjiti rizik od prezaduženosti 
domaćinstava i pojedinaca koje može da vodi u bankrot. Nalazi ovog istraživanja, 
zasnovani na bihevioralnom pristupu, ne samo da služe kao osnov za donošenje 
boljih odluka kod korišćenja kreditnih kartica, već predstavljaju deo sveobuhvatnijih 
istraživanja koja treba da iniciraju stvaranje novih mehanizama za prevenciju 
prekomerne zaduženosti i da spreče potencijalno novu finansijsku krizu.  

 
10. Predrag Jovanović i Ivana Ostojić (2019), E-nabavke kao faktor 

ekonomičnosti, rad objavljen u zborniku radova sa 12. Skupa privrednik 
i naučnika SPIN'19 (Dragoslav Slović i Dragana Stojanović, urednici): 
”Lin transformacija i digitalizacija privrede Srbije", Fakultet 



organizacionih nauka, Beograd, 2019, str. 140-146, ISBN 978-86-7680-
365-1  

U ovom radu, autori analiziraju na koji način i pod kojim uslovima E-nabavke mogu 
dovesti do ušteda. Identifikuju se dva glavna izvora, a to su: a) smanjivanje 
transakcionih troškova koje imaju naručioci i ponuđači tokom sprovođenja postupka 
javne nabavke i b) snižavanja nabavnih cena usled intenzivnije konkurencije. Autori 
ističu da elektronske nabavke same po sebi ne doprinose jačanju konkurencije i 
samim tim generisanju ušteda, već da je neophodno stvoriti preduslove. Tu se, pre 
svega, misli na efikasnu organizaciju koja podrazumeva da su procesi dobro 
osmišljeni, da postoji disciplina i jasno utvrđene odgovornosti, efikasna kontrola 
procesa, odgovarajuća tehnička infrastruktura koja će podržati predviđena rešenja, 
adekvatan nivo obučenosti i stručnosti u radu i dr. Istraživačke studije u nekoliko 
zemalja koje imaju razvijene E-nabavke potvrđuju da se uštede koje su nastale 
uvođenjem E-nabavki kreću od 2% do 4%, što je znatno manje nego što se navodi u 
dokumentima javnih politika koje nemaju podlogu u naučnim istraživanjima.  

 

11. Ivana Ostojić i Predrag Jovanović (2019), E-nabavke u Srbiji, rad 
objavljen u zborniku radova sa 12. Skupa privrednik i naučnika SPIN'19 
(Dragoslav Slović i Dragana Stojanović, urednici): ”Lin transformacija i 
digitalizacija privrede Srbije", Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 
2019, str. 147-154, ISBN 978-86-7680-365-1  

 
U radu je dat prikaz razvoja E-nabavki u Srbiji, sa posebnim osvrtom na najnoviji 
Portal javnih nabavki. Uvođenje elektronske komunikacije ima značajan potencijal 
da unapredi javne nabavke po osnovu veće transparentnosti, olakšavanja otkrivanja 
korupcije i smanjenja administrativnih troškova. Autori ukazuju da lakše i efikasnije 
praćenje i kontrola postupaka javnih nabavki imaju preventivan efekat, u smislu 
odvraćanja potencijalnih učesnika u koruptivnim radnjama koji nisu spremni da se 
izlože visokom riziku da budu otkriveni. Zbog toga je u Srbiji već drugim Zakonom 
o javnim nabavkama uveden Portal javnih nabavki 2009. godine kao značajan prvi 
korak u razvoju E-nabavki. Tokom protekle decenije rada Portala povećavao se broj 
oglasa i dokumenata koji su se objavljivali na Portalu, kao i lakoća pretrage. Rastuća 
korist koju su naručioci i ponuđači imali od Portala bila je praćena sve većim 
brojem poseta korisnika. Novi Portal koji je počeo da se koristi 1. jula 2020. godine 
uveo je značajna unapređenja i nove funkcionalnosti, kao što su: 1)  E-registracija, 
2) E-planiranje, 3)  Elektronsko oglašavanje i pristupanje (E-noticing and Access), 
4)  Pretragu, 5)  E-komunikaciju, 6) E-katalog. Na taj način je primenjena direktiva 
koja predviđa da zemlje članice EU treba da omoguće elektronsko podnošenje 
ponuda čime je Srbija, iako u statusu kandidatkinje, praktično otišla korak dalje i 
primenila direktivu koja važi za zemlje članice.  
 



 
12.  Predrag Jovanović, Miloš Milosavljević i Nevenka Žarkić-Joksimović, 

(2019), Upravljanje javnim nabavkama, Fakultet organizacionih nauka, 
Beograd, 2019, ISBN 978-86-7680-360-6  (univerzitetski udžbenik za 
predmet iz studijskog programa fakulteta) 

 
Udžbenik koji se sastoji iz devet celina (poglavlja) daje savremeni pristup 
upravljanju u javnim nabavkama. U prvom, uvodnom poglavlju predstavljene su 
teorijske osnove upravljanja u javnom sektoru (Novi javni menadžment, Upravljanje 
preko umreženih zajednica), kao i ključna pitanja poput javne vrednosti i načina 
njenog kreiranja u javnim nabavkama, odnos regulacije i ekonomičnosti itd. U 
nastavku se razmatraju teorijski osnovi javnih nabavki, pre svega “aukcijska teorija” 
i glavni faktori koji utiču na performanse javnih nabavki, kao što su asimetričnosti 
informacija, obavezivanja i dr. Posebno se razmatra javna nabavka kao strateška 
funkcija u upravljanju organizacijom, što je novina u odnosu na najveći broj radova 
na temu iz ove oblasti u Srbiji koji imaju uglavnom uži, operativni pristup. U 
drugom poglavlju predstavljen je regulatorni i institucionalni okvir uređenja javnih 
nabavki u EU i u Srbiji. Sledeće poglavlje sadrži razmatranje “ciklusa javne 
nabavke” što je, za domaću praksu, novi pristup. Posebno se razmatraju pitanja 
svrsishodnosti nabavki, dogovaranja ponuđača, upravljanje ugovorima javnih 
nabavki i dr. koja se mogu oceniti značajnim, imajući u vidu da su zanemarena u 
domaćoj praksi i literaturi, a veoma su značajna. Zbog toga je udžbenik od velike 
koristi postdiplomcima koji žele da unaprede svoja znanja radi akademskog i/ili 
profesionalnog usavršavanja. U petom poglavlju razmatraju se finansijski aspekti 
javnih nabavki, kao što su “trošak životnog ciklusa” i “vrednost za novac” i 
kriterijum ekonomski najpovoljnije ponude sa modelima za izračunavanje i 
vrednovanje. U udžebniku se razmatraju i posebni instituti javnih nabavki kao što su 
E-nabavke i održive nabavke. Posebno poglavlje posvećeno je javno-privatnim 
partnerstvima sa metodologijom koja se koristi u EU. Osmo poglavlje posvećeno je 
pregovaračkom postupku koji nosi najveći rizik korupcije, kao i verovatnoću da se 
predmet nabavke preplati. Autori ukazuju na načine prevazilaženja ovih rizika i 
upućuju kako da se stvarno pregovara u okviru ovog postupka. Poslednje poglavlje 
posvećeno je merenju performansi javnih nabavki što je od posebnog značaja jer 
utiče u kom pravcu se sistem razvija. Posebno se analiziraju pokazetelji koji mere 
uspešnost nacionalnog sistema javnih nabavki, zatim na nivou naručioca, kao i na 
nivou ugovora.       
 
 
 

5.  ISPUNJENOST USLOVA ZA IZBOR U ZVANJE VANREDNOG  

     PROFESORA 
 

U skladu sa definisanim uslovima za prvi izbor u zvanje vanrednog profesora 



sadržanim u Minimalnim uslovima za izbor u zvanja nastavnika na fakultetu koje 
je propisao Nacionalni savet za visoko obrazovanje Republike Srbije i u 
Pravilniku o minimalnim uslovima za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u 
Beogradu („Glasnik Univerziteta u Beogradu“ br. 192/16, 195/16, 199/17 i 
203/18) Komisija je ocenila ispunjenost postavljenih opštih, obaveznih i izbornih 
uslova za grupaciju društveno- humanističkih nauka za kandidata dr Predraga 
Jovanovića. U Tabeli 2. predstavljeni su rezultati rada kandidata koji verifikuju 
ispunjenost opštih i obaveznih uslova za izbor u zvanje vanrednog profesora. 

 

Tabela 2. Ispunjenost opštih i obaveznih uslova za prvi izbor u zvanje 
vanrednog profesora kandidata dr Predraga Jovanovića 
 

OPŠTI USLOV 

Ispunjeni uslovi za izbor u zvanje docenta Kandidat ispunjava ovaj uslov 

OBAVEZNI USLOVI 
1. Iskustvo u pedagoškom radu sa studentima, 
odnosno, od strane visokoškolske ustanove 
pozitivno ocenjeno pristupno predavanje iz oblasti 
za koju se bira, ukoliko nema pedagoško iskustvo 

Kandidat poseduje iskustvo u izvođenju nastave na 
na master akademskim studijama od školske 
2016/2017. godine. 

2. Pozitivna ocena pedagoškog rada dobijena u 
studentskim anketama tokom celokupnog proteklog 
izbornog perioda 

Pedagoški rad mu je ocenjen u studentskim 
anketama sa prosečnom ocenom 4,6. 

3. Objavljena dva rada iz kategorije M20 ili pet 
radova iz kategorije M51 u periodu od izbora u 
prethodno zvanje iz naučne oblasti za koju se bira* 

Kandidat je ostvario 2 reference u kategoriji M23 (u 
Tabeli 1, pod rednim brojem 1 i 3), 1 referencu u 
kategoriji M24 (u Tabeli 1, pod rednim brojem 2) i 2 
reference u kategoriji M45 (u Tebeli 1, pod rednim 
brojem 8 i 9). 

4. Originalno stručno ostvarenje ili rukovođenje ili 
učešće u projektu 

Kandidat je učestvovao na projektu Ministarstva 
prosvete, nauke i tehnološkog razvoja Republike 
Srbije: „Društvene transformacije u procesu 
evropskih integracija – multidisciplinarni pristup“. 
 

 Ekspertsko učešće u IPA projektu 
EU:"Implementation of the E-procurement 
system - Montenegro" 

5. Odobren i objavljen univerzitetski udžbenik za 
predmet iz studijskog programa fakulteta, odnosno 
univerziteta ili naučna monografija (sa ISBN 
brojem) iz naučne oblasti za koju se bira, u periodu 
od izbora u prethodno zvanje 

Kandidat je koautor univerzitetskog udžbenika iz 
predmeta: Finansije javnih nabavki i Organizacija 
javnih nabavki na master studijama: Menadžment 
javnog sektora: 

 
Predrag Jovanović, Miloš Milosavljević i Nevenka 



Žarkić-Joksimović, (2019), Upravljanje javnim 
nabavkama, Fakultet organizacionih nauka, 
Beograd, 2019, ISBN 978-86-7680-360-6  

 
6. Jedan rad sa međunarodnog naučnog skupa 
objavljen u celini kategorije M31 ili M33 

Kandidat ima 2 rada na međunarodnim naučnim 
skupovima po pozivu objavljeni u celini na 
engleskom jeziku, u Tabeli 1. to su radovi pod 
rednim brojevima 4 i 5 ( kategorija M31) i 2 rada 
na međunarodnim naučnim skupovima objavljena u 
celini na engleskom jeziku, u kategoriji M33, u 
Tabeli 1, to su radovi pod rednim brojem  6 i 7 

7. Jedan rad sa naučnog skupa nacionalnog značaja 
objavljen u celini kategorije M61 ili M63. 

Kandidat ima 2 rada na naučnom skupu 
nacionalnog značaja objavljena u celini na srpskom 
jeziku, u kategoriji M63. U Tabeli 1. to su radovi 
pod rednim brojevima 10 i 11. 

 

 
Prema članu 5. Pravilnika o minimalnim uslovima za sticanje zvanja nastavnika 
na Univerzitetu u Beogradu kandidat mora, u prethodnom izbornom period, da 
ispuni najmanje po 1 odrednicu iz najmanje 2 izborna uslova. U Tabeli 3. iskazani 
su rezultati rada kandidata koji verifikuju ispunjenost izbornih uslova za prvi izbor 
u zvanje vanrednog profesora.  
 
Kandidat ispunjava sva tri definisana izborna uslova. Prvi uslov stručno-
profesionalni doprinos zadovoljava sa ispunjene 3 odrednice, drugi uslov doprinos 
akademskoj i široj zajednici zadovoljava sa ostvarene 3 odrednice i treći uslov 
saradnja sa drugim visokoškolskim, naučnoistraživačkim ustanovama, odnosno 
ustanovama kulture ili umetnosti u zemlji i inostranstvu ispunjava sa realizovane 3 
odrednice. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Tabela 3. Ispunjenost izbornih uslova za prvi izbor u zvanje 
vanrednog profesora kandidata dr Predraga Jovanovića 

 
 
 

IZBORNI USLOVI 
 1.1. Predsednik ili član uređivačkog 

odbora naučnih časopisa ili zbornika 
radova u zemlji ili inostranstvu 

Urednik naučnog zbornika radova: 
“Izazovi održivog razvoja u Srbiji 
i EU”, Institut društvenih nauka, 
2020.  
 
Član uređivačkog odbora naučnog 
časopisa BizInfo  

   

1. Stručno-profesionalni 
doprinos 

 
 

 1.2. Predsednik ili član organizacionog 
ili naučnog odbora na naučnim 
skupovima nacionalnog ili 

 međunarodnog nivoa 

 

Član organizacionog odbora 
međunarodnog naučnog skupa: 
“Religions, Identities, Policies: 
Points of Convergence and 
Divergence”, Institut društvenih 
nauka, Beograd, 2021. 

1.3. Predsednik ili član komisija za 
izradu završnih radova na akademskim 
master ili doktorskim studijama 

Član komisijа za izradu  10 
odbranjenih završnih radova na 
akademskim master studijama 

  

 
 

1.4. Rukovodilac ili saradnik na 
domaćim i međunarodnim naučnim 
projektima 

 

 2.1. Članstvo u stranim ili domaćim 
akademijama nauka, članstvo u 
stručnim ili naučnim asocijacijama u 
koje se član bira 

Član stručne asocijacije 
“Udruženja profesionalaca u 
javnim nabavkama Republike 
Srbije”  



 2.2. Predsednik ili član organa 
upravljanja, stručnog organa ili 
komisija na fakultetu ili univerzitetu u 
zemlji ili inostranstvu 

 

 
2. Doprinos akademskoj i 

široj zajednici 

2.3. Član nacionalnog saveta, stručnog, 
zakonodavnog ili drugog organa i 
komisije ministarstava 

Šef pregovaračke grupe Vlade 
Republike Srbije u procesu 
pregovora o pristupanju EU, za 
poglavlje 5 – javne nabavke 
 
Član Radne grupe Vlade 
Republike Srbije za izradu 
Zakona o javnim nabavkama 
 
 

 2.4. Učešće u nastavnim aktivnostima 
van studijskog programa (permanentno 
obrazovanje, kursevi u organizaciji 
profesionalnih udruženja i institucija, 
programi edukacije nastavnika) ili 
aktivnosti popularizacije nauke 

Predavanje na savetovanju iz 
oblasti javnih finansija u 
organizaciji Public Finance 
Office – Kancelarije za 
budžetsko i finansijsko 
poslovanje akreditovane od 
strane Nacionalne akademije za 
javnu upravu za sprovođenje 
programa stručnog usavršavanja 
u javnoj upravi.  
 
Predavanje na međunarodnom 
regionalnom skupu: “Jadranski 
forum javnih nabavki” koji su 
zajednički organizovali  
Kancelarija za budžetsko i 
finansijsko poslovanje i 
Asocijacija profesionalaca u 
javnim nabavkama Republike 
Severne Makedonije 
 

 Učešće u organizovanju i radu 
dvodnevnog Regionalnog foruma: 
“Podsticanje profesionalizacije i 
konkurencije u javnim nabavkama” 
na kome su predstavljena naučni 
modeli odlučivanja i motivacije u 
javnom sektoru, kao i modeli 
dogovaranja ponuđača na osnovu 
Nash-ovog ekvilibrijuma.  
 
 Učešće u organizovanju i radu 
dvodnevne međunarodne 
konferencije: “Promena paradigme 
u javnim nabavkama: vrednost za 
novac i povećanje ekonomičnosti” 
 sa predavanjima profesora sa 
George Washington University 
Law School 



 
 Učešće u oragnizovanju i radu 
radionica na temu promene u  
organizaciji funkcije javnih nabavki 
u lokalnim samoupravama putem 
osnivanja tela za centralizovane 
javne nabavke  uz učešće profesora 
sa Fakulteta organizacionih nauka 
 
Javno predstavljanje u medijima 
nalaza i modela unapređenja 
organizacije upravljanja u javnom 
sektoru i posebno u javnim  
nabavkama, razvoja primene 
informacionih tehnologija u javnom 
sektoru (E-uprava) i posebno E-
nabavki koji su pripremani u 
saradnji sa profesorima sa 
Fakulteta organizacionih nauka   
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 

 2.5. Domaće ili međunarodne nagrade i 
priznanja u razvoju obrazovanja ili 
nauke 

 

 
 
 
 
 
 
 
3. Saradnja sa drugim 
visokoškolskim, 
naučnoistraživačkim 
ustanovama, odnosno 
ustanovama kulture ili 
umetnosti u zemlji i 
inostranstvu 

3.1. Rukovođenje ili učešće u 
međunarodnim naučnim ili stručnim 
projektima i studijama 

IPA project EU: “Support for 
Further Improvement of Public 
Procurement System in Serbia”, 
2017-2019, Senior program 
officer, u okviru koga je 
ostvarena saradnja sa 
profesorima Medicinskog 
fakulteta u Beogradu  
 
UNDP project: Accelerating 
Accountability Mechanisms in 
Public Finances, 2016 – 2018, 
Program Board member, u okviru 
koga je ostvarena saradnja sa 
Institutom za lokalnu 
samoupravu, Pravnog fakulteta u 
Mariboru 



 
  

 3.2. Radno anagažovanje u nastavi ili 
komisijama na drugim visokoškolskim 
ili naučnoistraživačkim institucijama u 
zemlji ili inostranstvu, ili zvanje 
gostujućeg profesora ili istraživača 

Član Komisije za izbor  
kandidata u zvanje naučnog 
saradnika u Institutu društvenih 
nauka, Beograd. 
 
Naučni savetnik u Institutu 
društvenih nauka, Beograd 
 
Upravnik Centra za ekonomska 
istraživanja, Institut društvenih 
nauka, Beograd 

 
 
 

3.3. Rukovođenje radom ili članstvo u 
organu ili profesionalnom udruženju ili 
organizaciji nacionalnog ili 
međunarodnog nivoa 

Član Evropskog instituta za 
napredne studije menadžmenta 
(European Institute for Advanced 
Studies in Management – 
EIASM). 
 
Član Ekspertske grupe za javne 
nabavke Evropske komisije 
(Commission Experts Group on 
Public Procurement)  
2017-2018 
 
 
   

 3.4. Učešće u programima razmene 
nastavnika i studenata 

 

 3.5. Učešće u izradi i sprovođenju 
zajedničkih studijskih programa 

 



 3.6. Predavanje po pozivu 
na univerzitetima u zemlji ili 

inostranstvu 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ZAKLJUČNO MIŠLJENJE I PREDLOG KOMISIJE 
 
 
Pregledom priložene dokumentacije Komisija je utvrdila da se na konkurs 
u predviđenom roku prijavio jedan kandidat – dr Predrag Jovanović. 

 
Na osnovu analize priložene dokumentacije o naučnim, stručnim i 
pedagoškim kompetencijama i kvalitetima kandidata, kao i razmatranja 
ostvarenih rezultata u užoj naučnoj oblasti Menadžment javnog sektora, 
Komisija je zaključila da kandidat dr Predrag Jovanović ispunjava sve 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora za užu naučnu oblast 
Menadžment javnog sektora propisane Zakonom o visokom obrazovanju, 
Pravilnikom o načinu i postupku sticanja zvanja i zasnivanja radnog 
odnosa nastavnika Univerziteta u Beogradu, Kriterijuma za sticanje zvanja 
nastavnika na Univerzitetu u Beogradu i Statutom Fakulteta 
organizacionih nauka.    

 
Ispoljena naučna interesovanja i rezultati naučno-istraživačkog rada 
kandidata koji proizlaze iz njih jasno upućuju na užu naučnu oblast 



upravljanja u javnom sektoru i posebno u javnim nabavkama i 
korespondiraju sa kompetencijama koje se ocenjuju kao obavezne i 
potrebne za uspešno izvođenje nastave na predmetima Organizacija javnih 
nabavki i Finansije javnih nabavki na kojima je angažovan master 
studijama od školske 2016/17. godine. Dr Predrag Jovanović je koautor 
udžbenika na predmetima Finansije javnih nabavki i Organizacija javnih 
nabavki na master studijamima Menadžment javnog sektora i bio je član 
komisija za odbranu deset master radova, nakon izbora u zvanje. 

 
Kandidat je posvećen naučno-istraživačkom radu i stručnom usavršavanju. 
Objavljuje naučne radove u kategorisanim naučnim časopisima i 
zbornicima radova. Od 11 ostvarenih naučnih referenci od izbora u 
zvanje docent, 2 reference pripadaju kategoriji M23, 1 referenca 
kategoriji M24, 2 reference kategoriji M31, 2 kategoriji M33, 2 reference 
kategoriji M45 i 2 reference kategoriji M63. Pored toga, koautor je 
udžbenika “Upravljanje javnim nabavkama” koji se koristi na master 
studijama. 

 
Kandidat je učestvovao na velikim međunarodnim projektima 
Ujedinjenih nacija i Evropske unije iz oblasti unapređenja javnih 
finansija i javnih nabavki. Takođe je učestvovao na nacionalnom 
naučnom projektu Ministarstva prosvete, nauke i tehnološkog razvoja 
Republike Srbije.  

 
Posebno je izražen doprinos kandidata akademskoj i široj zajednici koji 
se ogleda u tome što je svojim radovima obogatio domaća istraživanja iz 
oblasti upravljanja u javnom sektoru. Takođe je svojim predavanjima na 
master studijama na FON-u, kao i kursevima i obukama koje su 
organizovale državne i strukovne organizacije prenosio naučna saznanja 
i metode za unapređenje upravljanja, efikasnosti i drugih performansi 
organa i organizacija javne uprave. Posebno se bavio pitanjima 
rukovođenja i motivacije zaposlenih u javnoj upravi. Prenošenjem 
akademskih znanja i aktivnim radom na spajanju teorije i prakse u 
oblasti javne uprave, kandidat je dao značajan doprinos razvoju javnih 
nabavki kao sistemske oblasti, kao i procesu pregovaranja sa EU u ovoj 
oblasti što je od velikog značaja i koristi za širu zajednicu.    

 
Kandidat je značajno doprineo saradnji sa drugim naučno-istraživačkim 
organizacijama svojim aktivnim angažovanjem u Institutu društvenih 
nauka, kao i svojim članstvom u stručnim međunarodnim organizacijama 
u oblasti kojom se bavi, kao što je, na primer, Ekspertska grupa za javne 
nabavke Evropske komisije čije je nalaze i preporuke koristio na 
predvanjima na master studijama, kao i za pisanje naučno-istraživačkih 



radova.  
 
Na osnovu izloženih nalaza, Komisija smatra da dr Predrag Jovanović 
ispunjava sve uslove predviđene zakonima i aktima Beogradskog 
univerziteta i FON-a za izbor u zvanje vanrednog profesora za užu 
naučnu oblast Menadžment javnog sektora. Stoga predlažemo da se dr 
Predrag Jovanović izabere u zvanje vanrednog profesora za užu naučnu 
oblast Menadžment javnog sektora, na određeno vreme od 5 godina, sa 
10% radnog vremena.   
 
 
U Beogradu, 28. aprila 2021. godine 
 
 
 

 ČLANOVI KOMISIJE 
 
 
 

___________________________ 
Dr Ondrej Jaško, predsedavajući,  

Redovni profesor,  
Fakultet organizacionih nauka 

Univerzitet u Beogradu 
 
 

 
 

______________________________ 
Dr Nevenka Žarkić-Joksimović, član,  

Redovni profesor,  
Fakultet organizacionih nauka 

Univerzitet u Beogradu 
 
 
 
 

__________________________ 
Dr Dobrosav Milovanović, član,  

Redovni profesor,  
Pravni fakultet 

Univerzitet u Beogradu 


