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Изборном већу Факултета организационих наука

Декану Факултета организационих наука
Предмет: Извештај Комисије о пријављеним кандидатима за избор у звање доцента за ужу научну област Пословна економија и макроекономија

Одлуком Изборног већа Факултета организационих наука 05-02 бр. 4/31-1 од 22.04.2021. године именовани смо за чланове Комисије за припрему Извештаја о пријављеним кандидатима по конкурсу за избор једног наставника у звање доцента на одређено време од пет година, са пуним радним временом за ужу научну област Пословна економија и макроекономија, у следећем саставу:
1. проф. др Бојан Илић, редовни професор Факултета организационих наука Универзитета у Београду – председник,

2. проф. др Весна Дамњановић, редовни професор Факултета организационих наука  Универзитета у Београду – члан,

3. проф. др Јелица Петровић Вујачић, редовни професор Саобраћајног факултета  Универзитета у Београду.

Након увида у конкурсни материјал, Комисија подноси Изборном већу и Декану Факултета организационих наука Универзитета у Београду следећи

И З В Е Ш Т А Ј

Одлуком Изборног већа Факултета организационих наука Универзитета у Београду   05-02 бр. 4/31-1 од 22.04.2021. године, расписан је конкурс за избор једног наставника у звање доцента, на одређено време од пет година, са пуним радним временом, за ужу научну област Пословна економија и макроекономија.

На конкурс који је објављен у огласним новинама Националне службе за запошљавање ''Послови'' бр. 931-932 од 28.04.2021. године, са роком трајања од 15 дана, у предвиђеном року, пријавио се један кандидат, др Тања Милић. 

A. Основни биографски подаци 

Др Тања Милић је рођена 18.09.1976. године у Београду. Запослена је на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

Б. Стручна биографија, дипломе и звања

Образовање:

Др Тања Милић је завршила основну школу „Бора Станковић“ и Четврту гимназију са одличним успехом у Београду. Студије на Факултету организационих наука Универзитета у Београду, уписала је школске 1995/1996. године. Дипломирала је у децембру 2000. године на Одсеку за менаџмент са оствареном просечном оценом у току студија 9,05 и оценом 10 на дипломском раду на тему: „Контрола и анализа маркетинг стратегије“.

Године 2001. уписала је последипломске студије на Факултету организационих наука Универзитета у Београду на смеру „Менаџмент“, где је положила све програмом предвиђене испите са просечном оценом 10 и 2006. године одбранила магистарску тезу на тему: „Нови концепти у креирању лидерске стратегије организације“. На 23. конкурсу „Задужбине Андрејевић“ 2007. године, магистарски рад Тање Милић је изабран за објављивање у библиотеци “Academia“ као један од најбољих у научној дисциплини.

У јулу 2011. године, пријављује тему за израду докторске дисертације: „Стратешки и економски аспекти развоја племените организације са циљем достизања лидерске позиције у окружењу“, коју је успешно одбранила фебруара 2016. године.

Радно искуство:

Од октобра 2001. године, кандидат др Тања Милић је запослена на Факултету организационих наука Универзитета у Београду као приправник за послове истраживача, а затим, од фебруара 2003. године и као асистент-приправник, односно асистент, након одбрањене магистарске тезе, од августа 2007. године. Од септембра 2013. године, ангажована је као стручни сарадник у Центру за економска и пословна истраживања, а од септембра 2016. године као стручни сарадник у Центру за организацију пословних система. Од октобра 2016. године, након одбрањене докторске дисертације, ангажована је као доцент, на којој позицији и сада ради. У оквиру радног односа, посветила се научно-истраживачком раду у области економије и менаџмента, као и личном усавршавању на пољу унапређења педагошког рада. Била је ангажована на извођењу вежби и предавања из предмета „Економика пословања и планирање“, „Међународни менаџмент“ и „Управљање трошковима“, као и на извођењу вежби из предмета „Стратешки менаџмент“ и „Предузетнички бизнис“ на основним академским студијама. Такође, била је укључена у извођење вежби на мастер академским и специјалистичким студијама на Факултету организационих наука Универзитета у Београду из предмета „Менаџмент и организација“, „Стратешки менаџмент“, „Интернет економија“, „Европски менаџмент и глобализација пословања“, „Пословне стратегије у европском окружењу“, „Економика и финансирање здравствених организација“. Учествовала је у извођењу вежби у оквиру програма „PRISMA – Program for Resettlement in Serbia and Montenegro Army“. Од 2011. године, ангажована је у процесу извођења вежби, а од 2018. године, ангажована је у процесу извођења предавања на предмету “International Business Management“, за који је уједно именована и за модул лидера, у оквиру мастер студија “International Business & Management“ у организацији Факултета организационих наука Универзитета у Београду и Middlesex University London. Од 2012. године учествује у реализацији вежби, а 2021. године је ангажована у процесу извођења предавања из предмета „Економика у систему здравствене заштите“ на мастер академским студијама – „Менаџмент у систему здравствене заштите“ у организацији Медицинског факултета Универзитета у Београду и Факултета организационих наука Универзитета у Београду.
Обуке и усавршавања:

У току свог усавршавања на Факултету, похађала је и већи број стручних курсева, семинара и програма обуке у земљи и иностранству:

· “Case Method Teaching: Bringing the real world into your classroom“ у организацији Факултета организационих наука Универзитета у Београду & Boston University Brussels (26.10.2007 – 27.10.2007.)

· „Пословна симулација TOPSIM – general management“ у организацији Hanns Seidel Фондације & Привредне коморе Србије (21.03.2005 – 25.03.2005.)

· „Discover Management Program 2004“ у организацији IEDC Bled School of Management, Словенија (09.07.2004 - 17.07.2004.)

· „Практичан рад на спољнотрговинским трансакцијама“ у организацији Привредне коморе Београда, “Беоком Агенције”, доо (16.02.2002 - 15.05.2002.)

· „Бизнис план“ у организацији Института за менаџмент Факултета организационих наука Универзитета у Београду (23.01.2002 - 25.01.2002.)

Чланства у стручним органима и комисијама Факултета:
Кандидат др Тања Милић је члан Већа мастер академских студија на Факултету организационих наука, члан Комисије мастер академских студија „Менаџмент међународног пословања“ и члан Комисије мастер академских студија „Менаџмент у систему здравствене заштите“.

Педагошки рад:

Кандидат др Тања Милић је запослена на Факултету организационих наука Универзитета у Београду од 2001. године. Изводила је вежбе на основним академским, мастер академским и специјалистичким академским студијама на обавезним и изборним предметима. Такође је учествовала у комисијама за оцену и одбрану завршних радова студената основних и мастер академских студија ФОНа.
Награде:

Кандидат др Тања Милић је добитник следеће награде:

· Привредна комора Београда – годишња награда за најбољу магистарску тезу одбрањену у Републици Србији у школској 2006/2007 години – додељена у фебруару 2008. године.
Страни језици:

Кандидат др Тања Милић говори, чита и пише енглески језик. 
Кандидат је доставио сертификат који говори о нивоу знања енглеског језика: „Headway Advanced / Oxford University Press – Business English Advanced“ са постигнутом оценом: 5.00/5.00 у организацији “Inlingua” (Новембар 2001 – Јун 2002.) 
Рад на рачунару:

Кандидат др Тања Милић познаје: MS Office, SPSS, MS Project, Visio, Moodle.
Досадашњи избори у звања:
· Октобра 2001. године запослена као приправник (таленат) за послове истраживача на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Фебруара 2003. године изабрана у звање асистента-приправника на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Марта 2007. године је изабрана други пут у звање асистента-приправника за ужу научну област „Пословна економија и макроекономија“ на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Септембра 2007. године је изабрана у звање асистента за ужу научну област „Пословна економија и макроекономија“ на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Септембра 2010. године је изабрана други пут у звање асистента за ужу научну област „Пословна економија и макроекономија“ на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Од краја 2013. године ради у звању стручног сарадника у Центру за економска и пословна истраживања на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.

· Од септембра 2015. године ради у звању стручног сарадника у Центру за организацију пословних система на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.
· Октобра 2016. године је изабрана први пут у звање доцента за ужу научну област „Пословна економија и макроекономија“ на Факултету организационих наука Универзитета у Београду.
В. Објављени радови

Научне публикације:

Табела 1. Научне публикације 
	Р. бр.
	Библиографска јединица
	Година
	М

	1. 
	Tanja Milić, Doing Business in Serbia: Key Corporate Stakeholders, Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in Emerging Economies, forthcoming. DOI:10.7595/management.fon.2021.0019
	2021.
	M24

	2. 
	Tanja Milić, Environmental Awareness as Corporate Competitiveness Factor: A Research from Serbia, XVII International Symposium SymOrg2020 – Business and Artificial Intelligence, Belgrade, Serbia, September 07-10, 2020 http://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2020/10/SYMORG-PROCEEDINGS-FINAL-2020.pdf 
	2020.
	M33

	3. 
	Тања Милић, Kључни фактори конкурентности предузећа по профилима потрошача у Републици Србији, Маркетинг, Vol. 51, No. 1 (51 (1)), стр. 51-60, 2020. http://www.sema.rs/repository/download/marketing-vol-51-no-1.pdf 
	2020.
	М51

	4. 
	Тања Милић, Бојан Томић, Вељко Јеремић, Сања Маринковић, Предсказивачи прихватања софтвера за интерпретацију профита предузећа од стране студената ФОН-а, XII скуп привредника и научника СПИН'19 – Лин трансформација и дигитализација привреде Србије, Београд, Србија, 7-8. новембар, 2019. http://spin.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2019/11/SPIN19_Zbornik_radova.pdf 
	2019.
	М63

	5. 
	Tanja Milić, Veljko Jeremić, Testing the Climate for New Business Concepts Introduction and Application in Transition Economies – the Case of Serbia, 130th IASTEM International Conference, Dubai, UAE, August 01-02, 2018
	2018.
	M33

	6. 
	Tanja Milić, Doing Business in the Digital Economy: SWOT Matrix Enhancement for Higher Organizational Performance, XVI International Symposium SymOrg2018 – Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions, Zlatibor, Serbia, June 07-10, 2018
	2018.
	M33

	7. 
	Tanja Milić, Veljko Jeremić, Projektovanje nove korporativne kulture u cilju dostizanja liderske pozicije organizacije u savremenom poslovnom okruženju, XLIV Simpozijum o operacionim istraživanjima, Zlatibor, Srbija, 25 - 28. septembar, 2017.
	2017.
	M33

	8. 
	Tanja Milić (2016). Стратешки и економски аспекти развоја племените организације са циљем достизања лидерске позиције у окружењу, докторска дисертација, FON, Beograd.
	2016.
	M71

	9. 
	Milić Tanja (2013). Innovation Management in Times of Economic Crisis, Management – Часопис за теорију и праксу менаџмента, No. 66, p. 81 – 88, FOS, Belgrade, DOI: 10.7595/management.fon.2013.0001
	2013.
	M51

	10. 
	Milić Tanja, Milanović Nemanja, Milićević Vesna, Ilić Bojan (2013). Strategy Creation in the New Economy, Strategica International Conference, Bucharest, Romania, June 27-28.
	2013.
	M33

	11. 
	Bojan Tomic, Tanja Milic, (2013). Automated Interpretation of Key Performance Indicator Values and its Application in Education, Knowledge-Based Systems, Elsevier B. V., Vol. 37, January, pages 250 – 260. IF (2013) 3.058
	2013.
	M21


	12. 
	Milić Tanja, (2011). Cost Reduction Strategies in the Time of Crisis, Management – Часопис за теорију и праксу менаџмента, vol. 16, No. 61, p. 65 – 71, FOS, Belgrade.
	2011.
	M51

	13. 
	Milić Tanja, (2011). The Rise of Strategic Corporate Social Responsibility in Posttransition Economies, IJAS2011 Conference, Gottenheim, Germany, November 27th – December 2nd.
	2011.
	M34

	14. 
	Милић Тања, Милићевић Весна, Илић Бојан (2010). Стратешки разговор у функцији размене знања и побољшања перформанси организације, XII међународни симпозијум Факултета организационих наука SymOrg 2010 – Организационе науке и менаџмент знања, Златибор, Србија, 9 - 12. јун.
	2010.
	M33

	15. 
	Јовановић Марко, Илић Бојан, Милић Тања (2010). Актуелне стратегије пословања малих и средњих предузећа, XII међународни симпозијум Факултета организационих наука SymOrg 2010 – Организационе науке и менаџмент знања, Златибор, Србија,      9 - 12. јун.
	2010.
	M33

	16. 
	B. Tomić, T. Milić (2010). „Konsultant: A knowledge base for automated interpretation of profit values“, Proceedings of the 12th International Conference on Enterprise Information Systems, Funchal, Madeira – Portugal, Jun. 8th - Jun. 12th. (CD edition)
	2010.
	M33

	17. 
	мр Тања Милић (2008). Лидерска стратегија новог доба, Задужбина Андрејевић, Београд, ISBN 978-86-7244-678-4.
	2008.
	M42

	18. 
	Милић Тања (2007). Специфичности анализе окружења у новој економији, Техника – менаџмент, стр. 1-8, ISSN 0040-2176.
	2007.
	M52

	19. 
	Milić Tanja, Ilić Bojan (2006). Strategies of Brand Creation and Expansion in Contemporary Business Conditions, Proceedings of the 2nd International Conference on Business, Management and Economics, Cesme, İzmir, Turkey, Jun. 15th  - Jun. 18th, ISSN 13061089.
	2006.
	M33

	20. 
	Милић Тања, Илић Бојан (2006). Савремени приступи мерењу перформанси услужних организација, X међународни симпозијум Факултета организационих наука SymOrg 2006 - Промене у организацији и менаџменту - Изазови европских интеграција, Златибор, Србија, 7 - 10. јун, ISBN 86-7680-086-3.
	2006.
	M33

	21. 
	Милић Тања (2006). Улога и значај културе у пројектном управљању организацијама, X интернационални симпозијум из Project Managementa YUPMA2006 - Пројектно управљање организацијама - нови приступи, Златибор, Србија, 15-17. мај, ISBN 86-86385-00-1.
	2006.
	M33

	22. 
	Тања Милић (2006). Нови концепти у креирању лидерске стратегије организације, магистарски рад, ФОН, Београд.
	2006.
	M72

	23. 
	Milić Tanja, Bs.C, Ilić Bojan, Ph.D, Aleksic Vanja, Bs.C. (2005). The Challenges of the New Economy in the Field of Brand Creation and Expansion, IV International Scientific Conference - Challenges of the New Economy, Ohrid, FYR of Macedonia, 14-16 October, ISBN 9989-695-34-2.
	2005.
	M33

	24. 
	Milićević Vesna, Ph.D, Ilić Bojan, Ph.D., Milić Tanja, Bs.C. (2005). Specific Features of Doing Business in the New Economy, IV International Scientific Conference - Challenges of the New Economy, Ohrid, FYR of Macedonia, 14 - 16 October.
	2005.
	M34

	25. 
	Милић Т. (2005). “Уметност преговарања у интеркултурном менаџменту”, SymOpis2005, Врњачка бања.
	2005.
	М63

	26. 
	Милић Т. (2005). “Стратешки ефекат управљања односима са купцима”, SymOpis2005, Vrnjačka banja.
	2005.
	М63

	27. 
	Милић Тања, Радуловић Оливера (2004). “Креирање компетитивне стратегије у условима нове економије”, SymOrg2004, Златибор, Србија.
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Пројекти:

Кандидат др Тања Милић је током свог ангажовања на Факултету узела учешће на следећим пројектима:

· „Инфраструктура за електронски подржано учење у Србији“, Београд, Србија, 2011 – 2019.
· „Примена Интернационалног стандарда ИСО 9001 – Основа за обезбеђење квалитета Факултета организационих наука“, Београд, Србија, 2008 – 2010.
· „Дефинисање основа за подизање нивоа квалитета Факултета организационих наука“, Београд, Србија, 2007 – 2008.
· „Промоција Факултета организационих наука Универзитета у Београду на сајму образовања Edu Fair 2005“, Београд, Србија, 2005.

Г. Приказ научног рада кандидата

Докторска дисертација

Наслов дисертације је „Стратешки и економски аспекти развоја племените организације са циљем достизања лидерске позиције у окружењу“, урађена је на 300 страна, има 57 табела и 46 слика. Садржи листу од 221 библиографске јединице коришћене током рада кандидата на овој дисертацији.

Предмет докторске дисертације „Стратешки и економски аспекти развоја племените организације са циљем достизања лидерске позиције у окружењу“ аутора мр Тање Милић и основни циљ истраживања је анализа могућности, односно, развој новог концепта који ће допринети побољшању пословања организација и остваривању престижних дуго одрживих лидерских позиција. Аутор сматра да се овај циљ може остварити развојем концепта племените организације као иновативног модела остваривања, неговања и очувања водећих позиција, који у себи обједињује све до сада познате концепте удружене у новој основној сврси пословања компанија и базираних на новим племенитим вредностима у односу компаније према потрошачима и стејкхолдерима у целини, као и компаније саме.

У овој докторској дисертацији је описана племенита организација, њен концепт, начин њеног функционисања и њене изградње, дати су резултати истраживања везани за реакцију потрошача на одређене племените аспекте компаније и колико ти аспекти утичу на њихову везаност за компанију, као и стабилност и чврстину њихове повезаности за њу. Такође су дати и резултати истраживања, који се односе на суштинске актуелне карактеристике компанија, као смернице за даљи развој у циљу остваривања племените – водеће организације. С обзиром да се ради о новом концепту и да племенита организација не постоји у пракси, истраживања шире јавности и представника пословних организација, као и примера најбољих пракси су иницијално усмерена само на испитивање утицаја и значаја појединих племенитих сегмената пословања постојећих компанија и вредности, као и њихових аспирација према потенцијалној племенитој организацији у циљу апроксимације добијених резултата пожељности увођења самог концепта племените организације у пословне системе.

Дисертација је структурирана у седам поглавља:

У првом поглављу су дате уводне напомене везане за проблематику креирања лидерске стратегије у савременим условима пословања и за неопходност увођења нових вредности на којима ће према концепту кандидаткиње почивати менаџмент новог доба. Постављене су полазне хипотезе и описани научни методи који су примењени у истраживању. Посебно су истакнути очекивани резултати и научни допринос дисертације.

У другом поглављу су анализиране најзначајније промене савременог пословног окружења и специфичности пословања у њему које воде ка племенитој организацији. У том смислу, посебно су истакнути трендови у свету потрошача и смена вредности, промене у корпоративном свету, као и нови приступи у научном свету. Дати су носиоци племените организације и назначена њена диференцираност у односу на друштвено одговорну организацију. У корпоративном, пословном свету, уочени су трендови окренути племенитим вредностима. Такође је наглашена и тенденција хуманизације бизниса. Идентификоване су и значајне промене у сфери економије. 

Треће поглавље је посвећено стратешким аспектима развоја племените организације полазећи од анализе интерних и екстерних стејкхолдера. Разматрају се различити аспекти племените организације и начин формулисања корпоративне стратегије, као и конкретних функционалних стратегија. Битно је истаћи да је у овом поглављу приказан развијени концепт племените организације посматран са свих аспеката пословања: дат је пословни модел племените организације за 21. век, у процес стратешког пословног планирања у племенитој организацији уведен је концепт племените аспирације, представљене су специфичности односа племените организације према стејкхолдерима, као и развој стратегије племените организације као целине и појединачних функционалних стратегија. У функцији успешне имплементације, посебно су размотрени организациони дизајн племените организације, организациона култура племените организације и модел менаџмента у племенитој организацији. 

Четврто поглавље се односи на комплексан поступак изградње племените организације уз диференцирање интерног и екстерног приступа њеној изградњи. Презентиран је оригинални приступ менаџменту племените организације. Дефинисане су фазе, као и нивои племенитости које организација може остварити у свакој од наведених фаза, као и поступци њиховог достизања у сврху уживања највећих организационих бенефиција. 

У петом поглављу су приказани резултати опсежног истраживања ставова јавног мњења и менаџера пословних организација о питањима племените организације. У оквиру истраживања јавног мњења Републике Србије је сагледан утицај племенитих вредности на опредељивање и везаност шире јавности за организацију, као и стабилност и чврстину њихове повезаности са њом.  Истраживање је спроведено на репрезентативном узорку од 600 испитаника. Ставке финалног упитника су биле анализиране помоћу статистичког алата SPSS (Statistical Package For Social Sciences – SPSS). Учесници у истраживању су такође били менаџери пословних организација које послују на територији Републике Србије. Истраживање је спроведено на узорку од 109 испитаника. Испитивање менаџера пословних организација је спроведено применом технике истраживања путем Интернета (Computer Assisted Web Interview – CAWI). Ставке финалног упитника су биле анализиране помоћу статистичког алата SPSS. 

У шестом поглављу су размотрена истраживања економских перформанси племените организације из перспективе достизања и одржавања њене лидерске позиције у конкурентском окружењу. Дат је приказ актуелних мерила перформанси, са посебним освртом на нову генерацију холистичких трансформационих мерила перформанси у настајању, која су битна за племениту организацију.

У седмом поглављу су дата закључна разматрања на бази резултата истраживања и изнесена перспектива која се односи на будућност. 

У посебном делу је презентирана литература, односно наведени сви релевантни извори коришћени током рада на овој докторској дисертацији. 

У прилогу су дати додатни подаци из статистичке анализе. 

Детаљније приказано, у овој дисертацији су остварени следећи научни доприноси: 

· презентиран је и разрађен концепт племените организације – дефинисана је сврха постојања племените организације, представљен је нови пословни модел племените организације за 21. век, у процес стратешког пословног планирања у племенитој организацији уведен је концепт племените аспирације, анализиране су специфичности односа племените организације према стејкхолдерима, разрађен развој стратегије на два нивоа, посебно је размотрен модел менаџмента у племенитој организацији; 

· дати су резултати истраживања лидера светских и домаћих компанија по питању кључних карактеристика успешног пословања, које воде до трајне лидерске позиције на тржишту, као и њихових ставова о степену утицаја племенитих вредности на успешност пословања компанија; изведен је модел утицаја племенитих вредности и аспеката пословања организација на пословне перформансе организације; 

· анализирани су резултати истраживања потрошача и других релевантних стејкхолдера по питању њихових ставова о степену утицаја племенитих вредности компанија на доношење њихових одлука и на опредељивање за одређене компаније и њихове производе/услуге и сарадњу са њима – резултати истраживања показују да су племените вредности и концепт племените организације високо пожељни код испитаника шире јавности; 

· потврђене су хипотезе кроз методолошки добро поткрепљено истраживање; 

· развијен је поступак креирања племените организације, односно смернице за њену изградњу уз остварење значајних пословних резултата – дефинисани су интерни и екстерни приступи њеној изградњи; презентиран је оригинални приступ менаџменту племените организације; дефинисане су фазе, као и нивои племенитости које организација може остварити у свакој од наведених фаза, као и поступци њиховог достизања у сврху уживања највећих организационих бенефиција; 

· дат је допринос анализи интерних и екстерних стејколдера, као и анализи савременог динамичног пословног окружења; 

· истраживањем је потврђено да је применом концепта племените организације могуће унапредити пословање. 

На бази изнетог оригиналног приступа и извршених опсежних истраживања, кандидаткиња је истакла да ће примена концепта племените организације умногоме допринети даљем развоју пословања већ успешних компанија, али и изградњи нових предузећа која се налазе тек у процесу оснивања или у некој од каснијих фаза животног циклуса, као платформа за њихово правилно успостављање и утемељење, што се огледа као стручни допринос докторске дисертације. 

С обзиром на очекивану и пожељну могућност примене развијеног концепта у компанијама, са циљем повећања опште добробити на глобалном нивоу, очигледан је и друштвени допринос докторске дисертације.

Примена концепта племените организације би требало да резултира у увођењу нових принципа на којима ће се базирати менаџмент, повећању вредности компаније, њеном угледу у окружењу и достизању лидерске позиције.

Магистарска теза

Наслов тезе је „Нови концепти у креирању лидерске стратегије организације“. Урађена је на 205 страна, са  57 слика и 8 табела.
Кандидат полази од тога да изразито промењени савремени услови пословања суочавају организације са неопходношћу развијања и примене нових концепата и метода у циљу остваривања успешног пословања и постизања лидерске позиције. У овој магистарској тези се управо откривају нови концепти формулисања лидерске стратегије организације, односно стратегије која ће организацију успешно позиционирати на водеће место на тржишту и у окружењу. Комплексност формулисања стратегије се огледа у превеликом броју захтева на које организација мора да одговори како би била лидер у окружењу. У овој магистарској тези је дат на савремен и  начин приказ  елеменaтa које би стратегија требало да садржи, као и опис сликe лидерске организације. Размотрени су  савремени концепти и алати, као што су управљање путем вредности, управљање односима са купцима, управљање знањем, емотивни брендинг итд., и указано је на начин њиховог комбиновања. Такође је уведен оригинални опис, односно, концепт племените организације, као начин остваривања лидерске позиције организације. Значајно је да се у тези  указује на нови начин и прилаз пословању предузећа узрокован савременим пословним окружењем, а у циљу остваривања дугорочних компетитивних предности које ће донети успех и благостање компанији, као и свим корисницима њених производа/услуга и друштву у целини. 

Теза је структурирана у осам поглавља.
У првом поглављу су дате уводне напомене везане за проблематику креирања лидерске стратегије у савременим условима пословања.

У другом поглављу су описане карактеристике савременог пословног окружења и специфичности пословања у њему. 
Треће поглавље разматра промене у моделу и процесу стратешког пословног планирања узроковане савременим окружењем и даје нови динамички модел, који се јавља као основни предуслов креирања лидерске стратегије организације.

У четвртом поглављу је описан процес креирања лидерске стратегије организације и сама лидерска стратегија као резултат примене микса савремених светских концепата из области менаџмента који представљају основне носиоце конкурентности организације и без којих се не може остварити лидерство на тржишту. Посебно се разматра улога, место и значај сваког од њих и даје се њихова комбинација, односно, разматрају се и комбинују концепт стварања вредности и управљања путем вредности, концепт изградње лојалности, емоционални маркетинг и брендинг, изградња брендова и имиџа, неговање друштвене одговорности организације, дефинисање наступа на Интернету, управљање квалитетом, управљање знањем и односима са запосленима као основни могући носиоци лидерства организација. У овом делу је развијен и концепт племените, односно, емотивне организације, као носиоца конкурентности и стратегије остваривања лидерске позиције организације, који у себи обједињује све горе поменуте концепте, а заснива се на достизању максималног благостања свих стејкхолдера и друштва као целине. 

У петом поглављу су описана средства неопходна за успешну имплементацију лидерске стратегије, почев од описа различитих савремених облика организационих структура. Размотрене су виртуелне корпорације, глобалне стратешке алијансе, мерџери, аквизиције и outsourcing. Посебна пажња је посвећена начину управљања променама, као предуслову успешног извршења креиране стратегије.

Шесто поглавље описује средства и моделе за мерење ефеката примене креиране лидерске стратегије, као основних инструмената за утврђивање њене ефикасности и ефективности. Даје се поређење доступних модела и указује на њихову најбољу примену.

Седмо поглавље разматра начине и средства потребна за очување стечене лидерске позиције.

У осмом поглављу дата су закључна разматрања.
У изради ове магистарске коришћена је значајна литература, која укључује књиге, чланке у часописима и изворе са Интернета.

У оквиру реализације ове тезе остварени су следећи научни и стручни доприноси:

· анализиране су специфичности пословања и менаџмента у савременом окружењу;

· дат је начин планирања и формулисања стратегије, неопходан за савремено окружење;

· презентирани су и анализирани нови концепти у креирању лидерске стратегије организације;

· дат је модел формулисања лидерске стратегије;

· дат је начин имплементације формулисане стратегије и преиспитане су неопходне промене у пословању и менаџменту као предуслови за њену успешну имплементацију;

· разрађено је мерење ефеката примене формулисане лидерске стратегије,

· дата је слика лидерске организације.

Превасходни допринос магистарске тезе се огледа у утврђивању новог начина пословања и смерница у формулисању савремене стратегије пословања, који ће резултирати у достизању лидерске позиције организације у окружењу. Овај успех се у крајњој инстанци остварује интеграцијом анализираних концепата у креирању лидерске стратегије организације.

Рад који се наводи у табели 1. Научне публикације под редним бројем 1 под називом „Doing Business in Serbia: Key Corporate Stakeholders“, аутора Тање Милић говори о томе да је циљ овог емпиријског истраживачког рада да утврди кључне корпоративне стејкхолдере у Републици Србији. Србија припада групи економија у успону које теже да усвоје праксе управљања тржишном економијом. Стејкхолдери заузимају важан положај у процесу стратешког пословног планирања. До сада је истраживање корпоративних заинтересованих страна у Србији ретко и не пружа довољно података о овој, за стратешко пословно планирање и стратешко управљање, важној теми. Отуда је настала мотивација за такву студију која одређује значај и улогу одређених корпоративних група заинтересованих страна за компаније које послују у Србији. Истраживање овог питања може показати и помоћи српским менаџерима како да побољшају и / или преусмере своје стратешке пословне одлуке и субјекте којима су усмерени, повећавајући на тај начин потенцијал за израду бољих стратешких пословних планова, развијање бољих пословних стратегија, које ће осигурати боље резултате у пословном учинку. Идеја истраживања је испитивање перцепција и ставова менаџера пословних организација које послују у Републици Србији у односу на одабране релевантне корпоративне интересне групе и коришћење истражених перцепција и ставова менаџера за процену степена значаја и утицаја изабраних релевантних корпоративних заинтересованих страна у пословном животу Републике Србије. Емпиријско истраживање спроведено је на узорку од 107 испитаника, менаџера пословних организација које послују на територији Републике Србије, насумично одабраних из јавно доступних база података пословних организација, јавних удружења и медија у Србији, коришћењем рачунарски потпомогнутог веб интервјуа. Анализа података извршена је у статистичком алату SPSS v20.0. Анализа података у овој студији састојала се од дескриптивне статистике. Униваријантна анализа је коришћена кроз анализу табела учесталости и појединачне статистике рангирања. Непараметарски Kruskal-Wallis и Mann Whitney U тест коришћени су за тестирање значаја разлика. Налази истраживања показали су да купци и власници заузимају водећу позицију међу испитиваним корпоративним заинтересованим странама у Србији, а редом следе добављачи, менаџери, владине институције, запослени, инвеститори, дистрибутери, конкуренти, заједница у целини, медији, локалне заједнице, рањиве групе и, на крају, са најмањим значајем, НВО. Показале су се услужне организације најосетљивије на питања корпоративних заинтересованих страна, а комерцијалне организације најмање. Главни допринос овог рада је систематска анализа питања заинтересованих страна и квантитативна идентификација кључних корпоративних стејкхолдера у Републици Србији.
Рад који се наводи у табели 1. Научне публикације под редним бројем 3 под називом „Kључни фактори конкурентности предузећа по профилима потрошача у Републици Србији“, аутора Тање Милић говори о томе да у времену глобализације и интензивираних евро-економских интеграција, питање конкурентности српских предузећа, како на националном, тако и на интернационалном плану, добија на посебном значају. Конкурентност предузећа се сагледава као способност предузећа да дизајнира, произведе и пласира на тржиште производе/услуге супериорне конкурентским са аспекта ценовних и неценовних квалитета. Обзиром да се као крајњи судија понуђене вредности предузећа јавља потрошач, познавање афинитета потрошача према конкретним факторима конкурентности предузећа као базе формулисања успешних пословних и маркетинг стратегија се јавља као кључни предуслов остваривања конкурентске предности предузећа и, у крајњој инстанци, достизања водеће тржишне позиције. Како су кључни фактори конкурентности предузећа различити за припаднике различитих земаља, а пословање српских предузећа углавном усмерено на домаће тржиште, у овом истраживачком раду је дата слика селектованих најзначајнијих ценовних и неценовних фактора конкурентности предузећа са аспекта потрошача који живе у Републици Србији. Слика фактора конкурентности је размотрена, осим са генералног становишта потрошача и са становишта утицаја демографских карактеристика потрошача. Резултати истраживања су показали да су са генералног аспекта квалитет и цена, респективно, доминантни фактори конкурентности предузећа у Србији, а да сукцесивно следе начин одржавања, дизајн производа, рокови испоруке, вредности бренда, имиџ производа, начин плаћања, дистрибуција, марка и промоција.
Рад који се наводи у табели 1. Научне публикације под редним бројем 9 под називом „Innovation Management in Times of Economic Crisis“, аутора Тање Милић говори о томе да су економске кризе најмање пожељни, али још увек неизбежни услови, који са собом носе бројне негативне последице на животни стандард грађана и опстанак, развој, даљи раст и профитабилност организација. У таквим околностима економских криза, менаџери се окрећу, тзв. брзим реактивним стратегијама, усмереним ка очувању претходних нивоа профита у покушају да заштите своју организацију од економског пада, обезбеђујући њен опстанак. Међутим, утврђено је да у доба економске кризе, управљање иновацијама у највећем броју случајева највише испашта. Оно постаје занемарено поље менаџмента, које се чува за боље економске услове. Али, питање је да ли би менаџери требало да у периодима економских криза занемарују инвестирање у иновације и како би требало да приступе области управљања иновацијама. У овом раду, приближене су стратешке импликације управљања иновацијама у доба економске кризе. У првом делу рада, описано је уобичајено понашање менаџера приликом управљања организацијама у доба економске кризе, а у другом делу рада су дати предлози по питањима да ли би и на који начин менаџери требало да имплементирају стратегије управљања иновацијама, како би поставили снажну основу и предуслов за будући раст пословања њихових организација након завршетка кризе, а такође и у време саме кризе.
Рад који се наводи у табели 1. Научне публикације под редним бројем 11 под називом „Automated Interpretation of Key Performance Indicator Values and its Application in Education“, аутора Бојана Томића и Тање Милић говори о томе да апликације пословне интелигенције би требало да дају тачне, благовремене извештаје бизнис аналитичарима и менаџерима. Међутим, када су у питању ови други, чини се да извештаји које примају садрже само табеларне и / или визуелизиране податке (табеле, бирања и друге визуализације) и малу или никакву информацију. Без обзира на то колико добро представљени, подаци немају смисла, осим ако се не тумаче - тек тада постају информације и тек онда може да се обезбеди динамичан увид (знање) у то како посао иде. Пошто се ово тумачење ручно врши од стране корисника, бројни проблеми могу утицати на квалитет изведених информација: обим података и презентације, концентрација корисника, претходно знање, искуство, пристрасност, итд. Решење за аутоматску интерпретацију вредности кључних индикатора пословних перформанси је приказано у овом раду. Оно користи домен знање  и технологију експертског система за трансформацију пословних података у информације. Информација је потом представљена у виду природно-језичних-реченица и инкорпорирана у извештајима. Имплементација овог решења и његова примена као наставног средства су представљени и евалуирани.
Рад који се наводи у табели 1. Научне публикације под редним бројем 12 под називом, „Cost Reduction Strategies in the Time of Crisis“, аутора Тање Милић говори о томе да је период 2008/2010 био веома тежак и за послодавце и за запослене, како у свету, тако и у Србији и према проценама експерата, очекује се да ће се ефекти осећати и до 2014. године, а и касније у неким индустријама. Затечена кризном ситуацијом, без одговарајућег управљања трошковима, већина компанија је почела да прибегава брзим стратегијама редукције трошкова. Како су приходи пали и новчани ток се смањио, компаније свих величина су као први одговор на кризу успоставиле строгу контролу сваког великог расхода. Стратегије које су компаније примениле у том периоду оставиле су мање или више дубоке трагове на њихово пословање. У овом раду анализиране су најчешће коришћене стратегије редукције трошкова примењене у време кризе 2008/2010. у компанијама широм света, описан је логичан след догађаја и последица који прати њихову примену и дат је предлог за увођење новог проактивног приступа управљању трошковима и њиховој редукцији у компанијама, а који би требало да подржи стабилно пословање компанија и у добрим и у лошим временима.
Д. Оцена о резултатима научног и истраживачког рада

Оцена резултата научно-истраживачког рада је дата у Табели 2. Кандидат др Тања Милић је објавила 1 монографију, 1 рад у врхунском међународном часопису, 1 рад у националном часопису међународног значаја, 3 рада у водећим часописима националног значаја, 1 рад у часопису националног значаја, 15 радова на међународним конференцијама, 3 рада на националним конференцијама и 2 рада на међународним конференцијама штампаним у изводу.

Табела 2. Квантитативни показатељи научног рада кандидата др Тање Милић
	Име и презиме: 

др Тања Милић
	Звање у које се бира: 

Доцент
	Ужа научна, 
односно научна област 
за коју се бира: 
Пословна економија и макроекономија

	Научне публикације
	Број публикација 
у којима је 
једини или први аутор
	Број публикација 
у којима је аутор, 
а није једини или први

	
	пре 
последњег

избора
/реизбора
	после 
последњег 

избора
/реизбора
	пре 
последњег

избора
/реизбора
	после 
последњег 

избора
/реизбора

	Научна монографија националног значаја (М42)
	1
	-
	-
	-

	Рад у врхунском међународном часопису (М21)
	-
	-
	1
	-

	Рад у истакнутом међународном часопису (М22) 
	-
	-
	-
	-

	Рад у међународном часопису (М23)
	-
	-
	-
	-

	Рад у националном часопису међународног значаја (М24)
	-
	1
	-
	-

	Рад у водећем часопису националног значаја (М51) 
	2
	1
	-
	-

	Рад у часопису националног значаја (М52)
	1
	-
	-
	-

	Рад у научном часопису (М53)
	-
	-
	-
	-

	Рад у зборнику радова са међународног научног скупа објављен у целини (М33)
	8
	4
	3
	-

	Рад у зборнику радова са националног научног скупа објављен у целини (М63)
	2
	1
	-
	-

	Рад у зборнику радова са међународног научног скупа објављен само у изводу (апстракт), а не и у целини (М34)
	1
	-
	1
	-

	Рад у зборнику радова са националног научног скупа објављен само у изводу (апстракт), а не и у целини
	-
	-
	-
	-

	Стручне публикације
	Број публикација 
у којима је 
једини или први аутор
	Број публикација 
у којима је аутор,
а није једини или први

	
	пре 
последњег 

избора
/реизбора
	после 
последњег 

избора
/реизбора
	пре 
последњег
избора
/реизбора
	после 
последњег
избора
/реизбора

	Рад у стручном часопису или другој периодичној публикацији стручног или општег карактера
	-
	-
	-
	-

	Уџбеник, практикум, збирка задатака, или поглавље у публикацији те врсте са више аутора
	-
	-
	-
	-

	Остале стручне публикације (пројекти, софтвер, друго)
	-
	-
	-
	-


Комисија је утврдила да је кандидат др Тања Милић испунила све критеријуме, који се односе на научни рад. Објављени радови су претежно из уже научне области „Пословна економија и макроекономија“. У квалитативном смислу, анализа радова кандидата др Тање Милић, њене докторске дисертације и магистарске тезе, показује озбиљан приступ истраживању у области „Пословна економија и макроекономија“.

Ђ. Оцена резултата у обезбеђивању научно-наставног подмлатка

Кандидат др Тања Милић је била члан 39 комисија за оцену и одбрану завршних радова студената ФОН-а на основним и мастер академским студијама. Кандидат је успешно изводио вежбе и предавања на предметима из уже научне области „Пословна економија и макроекономија“. Такође је учествовао у реализацији консултација са студентима. 

Е. Оцена резултата педагошког рада

Кандидат је стекао педагошко искуство у извођењу вежби и предавања. Оцене педагошког рада добијене у анонимним студентским анкетама указују да кандидат поседује изражене способности за наставни рад. У процесу евалуације рада наставног особља, на званичним анонимним анкетама студената, кандидат др Тања Милић је оцењивана високим оценама.
Ж. Оцена ангажовања у развоју наставе и других делатности високошколске установе

Кандидат др Тања Милић је активно учествовала у припреми и извођењу вежби и предавања на основним, мастер и специјалистичким академским студијама Факултета организационих наука Универзитета у Београду. 

Била је ангажована и на студијским програмима које Факултет организационих наука Универзитета у Београду реализује са другим високошколским установама.

Била је ангажована на Факултету организационих наука Универзитета у Београду и као секретар Катедре.
Ангажована је и као члан стручних органа и комисија на Факултету.
З. Оцена испуњености законских услова и критеријума за избор у предложено наставничко звање

Комисија је утврдила да кандидат др Тања Милић испуњава прописане услове и критеријуме за избор у звање доцента, о чему сведочи следећи сумарни приказ у Табели 3.:

Табела 3. Сумарни приказ кандидата др Тање Милић
	Обавезни услови предвиђени законом за избор у звање доцент
	Ближи критеријуми
	Испуњеност критеријума кандидата др Тање Милић

	Докторат наука
	Научни степен доктора наука
	Докторска дисертација успешно одбрањена 29.02.2016. године на Факултету организационих наука Универзитета у Београду из уже научне области за коју је расписан конкурс.

	Способност за

наставни рад
	- Позитивна оцена приступног предавања
- Позитивна оцена педагошког рада добијена у студентској анкети

	- Приступно предавање није неопходно, јер је једини кандидат на конкурсу.
- Потврђена способност за педагошки рад кроз резултате анонимних студентских анкета, где је оцењивана високим оценама.

	Научни, односно

стручни радови

објављени у

научним

часописима или

зборницима, са

рецензијама
	- Објављен један рад из категорије М20 или три рада из категорије М51 из научне области за коју се бира.
- Саопштен један рад на научном скупу, објављен у целини (М31, М33, М61, М63).
	- 1 рад објављен у националном часопису међународног значаја (М24); 1 рад објављен у водећем часопису националног значаја (М51) после последњег избора.
- 5 радова са научног скупа објављених у целини после последњег избора.

	Изборни услови предвиђени законом за избор у звање доцент (минимално 2 од 3 услова)
	Ближи критеријуми 

(најмање по један из 2 изборна услова)
	Испуњеност критеријума кандидата др Тање Милић

	Стручно-професионални допринос
	1. Председник или члан уређивачког одбора научних часописа или зборника радова у земљи или иностранству. 
2. Председник или члан организационог или научног одбора на научним скуповима националног или међународног нивоа.
3. Председник или члан комисија за израду завршних радова на академским мастер или докторским студијама. 
4. Руководилац или сарадник на домаћим и међународним научним пројектима.
	3. Члан комисија за израду 22 завршна рада на академским мастер студијама. 
4. Сарадник на домаћем научном пројекту: „Инфраструктура за електронски подржано учење у Србији“, Београд, Србија, 2011 – 2019.

	Допринос академској и широј заједници
	1. Чланство у страним или домаћим академијама наука, чланство у стручним или научним асоцијацијама у које се члан бира. 
2. Председник или члан органа управљања, стручног органа или комисија на факултету или универзитету у земљи или иностранству. 
3. Члан националног савета, стручног, законодавног или другог органа и комисије министарстава. 
4. Учешће у наставним активностима ван студијских програма (перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних удружења и институција, програми едукације наставника) или у активностима популаризације науке. 
5. Домаће или међународне награде и признања у развоју образовања или науке.
	2. Члан Већа мастер академских студија на Факултету организационих наука; члан Комисије студијског програма мастер академских студија „Међународно пословање и менаџмент“; члан Комисије студијског програма мастер академских студија „Менаџмент у систему здравствене заштите“.
4. Године 2009. учествовала је као предавач у оквиру тренинг програма „Увод у успешно пословање“ у организацији Центра за обуку Привредне коморе Београда; учествовала је у извођењу вежби у оквиру програма „PRISMA – Program for Resettlement in Serbia and Montenegro Army“ у организацији Центра за обуку Факултета организационих наука Универзитета у Београду 2004-2008.
5. Добитник је следеће награде:

Привредна комора Београда – годишња награда за најбољу магистарску тезу одбрањену у Републици Србији у школској 2006/2007 години – додељена у фебруару 2008. године.

	Сарадња са другим високошколским, научноистраживачким установама, односно установама културе или уметности у земљи и иностранству
	1. Руковођење или учешће у међународним научним или стручним пројекатима и студијама 
2. Радно ангажовање у настави или комисијама на другим високошколским или научноистраживачким институцијама у земљи или иностранству, или звање гостујућег професора или истраживача. 
3. Руковођење радом или чланство у органу или професионалном удружењу или организацији националног или међународног нивоа. 
4. Учешће у програмима размене наставника и студената. 
5. Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма 
6. Предавања по позиву на универзитетима у земљи или иностранству.
	2. Од 2012. године учествује у реализацији вежби, а 2021. године је ангажована у процесу извођења предавања из предмета „Економика у систему здравствене заштите“ на мастер академским студијама – „Менаџмент у систему здравствене заштите“ у организацији Медицинског факултета Универзитета у Београду и Факултета организационих наука Универзитета у Београду.
5. Од 2011. године, ангажована је у процесу извођења вежби, а од 2018. године, ангажована је у процесу извођења предавања на предмету “International Business Management“, за који је уједно именована и за модул лидера, у оквиру мастер студија “International Business & Management“ у организацији Middlesex University London и Факултета организационих наука Универзитета у Београду.


З А К Љ У Ч А К

Прегледом приложене документације, Комисија је утврдила да се на конкурс у предвиђеном року пријавио један кандидат: др Тања Милић. 

Кандидат др Тања Милић испуњава формалне услове прописане Законом о високом образовању, Критеријумима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду и Статутом Факултета организационих наука за избор наставника у звање доцента. 

Кандидат др Тања Милић поседује вишегодишње искуство у раду са студентима на извођењу вежби и предавања на предметима из уже научне области „Пословна економија и макроекономија“ на основним, мастер и специјалистичким студијама на Факултету организационих наука Универзитета у Београду. Такође, кандидат поседује потребне квалификације и испуњава прописане услове за избор у звање доцента.

На основу изложеног, а ценећи научне, стручне и педагошке резултате кандидата др Тање Милић, Комисија предлаже Декану Факултета и Изборном већу Факултета организационих наука да се прихвати Извештај Комисије и да се кандидат др Тања Милић изабере у звање доцента на Факултету организационих наука Универзитета у Београду, за ужу научну област „Пословна економија и макроекономија“, на одређено време од 5 година, са пуним радним временом.

У Београду, 28.06.2021. године

ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ
______________________________________________
Проф. др Бојан Илић, редовни професор 
Факултета организационих наука 
Универзитета у Београду, председник
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