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OAKVYJITET OPTAHU3ALIMOHUX HAVKA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJTY
Jose Mnuha 154, beorpan

MN350PHOM BERY ®AKYJITETA OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

Mpenver: MW300p jenHor HacTaBHHKA Yy 3Bame [IOIEHTa 3a YKy HayyHy ofJjact
MeHayMeHT U YIOpaB/bam-€ MPOjeKTHMA

Omnykom  U3bopuor  Beha  ®axynrera OpraHU3allMOHUX  HAayKa, VYHuBepsurera y
Beorpany, 05-02 Op. 4/79 om 10.11.2021. romuHe, pacmucaH je KOHKypC 3a u300p jeqHor
HacTaBHUKa Yy 3Bame JOLIEHTa, Ha oapeeHo Bpeme o MeT ToAUHA, ca IyHUM paJHUM
BPEMEHOM, 3a yXKy HayuHy oOnacT MeHaUMeHT M YyIpaB/bambe NPOjeKTHMA.

Onnykom Uzbopuor Beha dakynrera opraHum3alioHNX Hayka, YHuBep3uteTa y bBeorpamy, 05-02 6p.
4/79-1 on 10.11.2021. rogune, uMeHOBaHH cMo 3a wiaHoBe Kommucuje 3a mpumpemy HM3Bemraja o
MpYjaBJbEHUM KaHIHUIATUMa, y ciefeheM cacTaBy:

1. np Hejan IlerpoBuh, penosuu npodecop Pakynrera opraHU3alMOHUX HayKa, Y HUBEP3UTET Y
Beorpany — npencenHuk KoMucuje,

2. np Mapko Muxuh, pegoBHu npodecop dakynrera opraHu3alIOHUX HayKa, YHUBEP3UTET y
Beorpany — unan komucuyje,

3. nap Heb6ojma BojoBuh, penosau npodecop Caobpahajuor dakynrera, Yuusepsurer y beorpany
— 4JIaH KOMUCH]E.

Hakon yBupa y koHkypcHu Mmatepujan, Komucuja ymyhyje Jlekany um H36opnom Behy ®akyntera
cnenehu

N3BEHNITAJ

Ha koHkypc, o0jaBibeH y myOnukanuju Harponanue cimyx0e 3a 3amonubaBame ,,[locnoBu™ op. 960 on
17.11.2021. ronune, y npeaBul)eHOM pOKY MPHjaBUO CE jelaH KaHauaat, Ap 3opuna Mutposuh, Koju je
MOJTHEO CBY JIOKYMEHTAIIN]y 3aXTeBaHy KOHKYPCOM.
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1. TMOJAIIU O KAHJIUJIATY
I bBuorpadcku nogaum o KAaHAMAATY

3opunia MutpoBuh je pohena 22.08.1986. romune y Jleckosiy. IlpupomHO-mMaTeMaTHYKH CMeEp
JleckoBauke ruMHazuje 3aBpmmia je 2005. rogmHe ca OUIMYHUM YCIIEXOM, HAaKOH dYera YIHCYje
daxynTeT OpraHM3alMOHUX HayKa, OJCEK 3a MeHalMeHT W Ha 4. TOAWHM CTyAdja Oupa mpenMmere Ha
MOJyl1y YmpaBibame npojekTuMa. OcHOBHe cTyauje je 3aBpunia 2009. roguHe ca IpOCEYHOM OLIEHOM
9,30 u oneHoM 10 Ha MUTIIIOMCKOM pajy IO/ HACIOBOM ,,YTIOPEIHU MPHKAa3 W aHAIM3a METOAOJIOTH]ja
CTpaTemkor MeHauMeHTa®. Y okpupy mnporpama 1000 HajOoJbHX CTy/AeHATa 3aBpIIHE FOJMHE OCHOBHHX
cryamja 3a mkosncky 2008/2009. roguny, 6una je crunennucra onga 3a miane taneHtre PemyOnnke
Cpouje.

Macrep cryauje na @akynTeTy OpraHM3alMOHHUX HayKa, CTYyOUjCKH HporpaM MeHayuMeHT u
opraHmusanyja, cMep YmpaBibame MpojekThmMa, 3aBpuimia je 2013. ronune ca npoceuyHom ouerom 10,0,
HAKOH 4Yera yIucyje JOKTOPCKe cTyauje, cMep MHpOopMannoHu cHCTeMHI U KBaHTUTaTHBHH MECHAIMCHT.
Ha nokropckum ctyamjaMa mosoxuia je cBe ucnure ca npocednoM ornenom 10,0 u 01.11.-2021. rogune
o10paHuiIa JOKTOPCKY JMCEpTalMjy IOA HAclOBOM ,,VIHTerpucaHum MoJen KpUTHYHHUX (akTopa ycrexa
coTBepCKHX Mpojekara‘.

[Ipodecnonanno uckycrBo 3amouena je 2010. roguHe, Kao UCTpakuBay MpHUNpaBHUK y HHCTHUTYTY
Muxajno ITynun y LleHTpy 3a uctpakuBame pa3poja Hayke u TexHosoruje. On oktobpa 2011. ronune je
3anocieHa Ha dakynTeTy opraHU3alMOHUX HAyKa.

Kannuaarkuma je uian npodecroHamHor yapyxema International Association of Engineers - IAENG.

II Tleparomko MCKyCTBO

HacmasHa u nayyna 36arwa

Hp 3opuna MurtpoBuh je anraxxoBaHa Ha akynrtery opraHu3alMOHHMX Hayka mkosicke 2011/2012
TOJIMHE Kao capaJHUK y HACTaBH Ha peameTnMa KaTtenpe 3a MEHaIMEHT 1 CIICIHjTH30BaHEe MEHAIMEHT
mucuumunie. Ox 2013, roguHe OMpaHa je y 3Bame acHUCTEHTa 3a YKy HaydHy oOnacT MeHalMeHT H
CHELHjaIn30BaHe MEHAIIMEHT JUCLUILTHHE.

Hp 3opuna Mutposuh je g0 cama ydecTBoBajla y NPHUINPEMH M peasd3alMju HacTaBe Ha cieaehum
MpeMETHMa OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTyHja:

- MenaymeHT

- Ympaeibame npojeKTuMa

- Ympaibame HHBECTULIMjaMa

- Crpareuku MEHalIMEHT

- Meroze U TeXHUKE yIpaBJbamba IPOjeKTUMa

- CodrBepcka NoApIIKa YIIPaBIbaky IIPOjeKTUMA
- IIporpam menayMeHT

- Ympasibame IpoMeHama
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VYuecTBOBaNA je y NPUIPEMH M pealu3aldji HacTaBe Ha ciefehnM mpeaMeTiMa MacTep aKaIeMCKHX
CTyamja:
- CaBpeMeHH NPHUCTYIH YIIPaBJbamby IPOjeKTUMA
- IlpojexTHH MEHAIMEHT
- Ilpunpema u olleHa HHBECTUIIMOHHX ITpOjeKaTa
- YmpaBibamke HHBECTUIMOHUM IMPOjEeKTHMA
- Anatu npojeKTHOT MEHalIMEeHTa
- MynTHIIpOjeKTHO yIpaBIbarhe
- Crparemiko ynpasJsame neppopmancama
- Koct-6enedur ananmsza
- YmpaBibambe pU3UKOM IIPOjeKTa
- MeHaygMeHT u OpraHu3anyja
- MeHayMeHT U OpraHu3alyja y jaBHOM CEKTOpY
- HoBu jaBHN MeHayIMeHT
- JlumepcTBO M ynpaBJbame MpoMeHaMa

VY oxBupy MehyHaponHux mactep crynuja “International Business and Management” opraHiu30BaHHX O]

ctpane DakynreTa OpraHM3aLMOHUX Hayka YHuBep3urera y beorpamy m Middlesex University
(London), yuecTBoBana je Ha u3Bohemy HacTaBa Ha ciegehuM nmpeaMeTuma:

- Strategic Management and Global Markets
- Intercultural Diversity and Business Ethics

Ha mporpamy MeHaiMEeHT y cHcTeMy 3[paBCTBEHE 3alTHTE, 3ajelHHYKH OporpaMmy MeanuHCKOT
¢dakynrera m QPakyirera OpraHu3alMOHUMX Hayka YHuBep3autTera y beorpagy, kanaupar je Ouo
aHra)kOBaH Ha W3BOhembY HacTaBe Ha 00aBe3HOM IpeaMeTy MeHalIMEHT y CUCTeMY 3[paBCTBEHE 3aIlTHTE
Y Ha N300pHOM IpenMeTy YTpaBibambe IPojeKTUMA.

Kanmunar ap 3opunia Mutposuh je aHra)koBaHa je Ha MyJITHAWCHUIUIMHAPHOM CTYIHjCKOM IpOTpamy
MacTep akaJeMCKux crymuja ,,Mactep 4.0 — Hampenne mH(poOpManmoHe TEXHONOTHjE Yy TUTHUTAIHO]
TpaHchopmarju, koju  DakydaTer  OpraHW3aMOHMX HayKa 3ajeHHYKH  pealm3yje  ca
Enextporexnnukum ¢akynreroMm. KannmpaTkuma je Ouia aHraxxoBaHa Ha H3BOhemy HacTaBe Ha
npeameriMa UT npojekTHH MEHAIMEHT M ATHIIHO YIpaBJbamkbe U MEHAlIePCKe BEILTHHE.

Iledazowxu pao

Hp 3opuna MutpoBuh mnocenyje BUILETOIWIN-E HACTABHO HMCKYCTBO Yy paly ca CTyIeHTHMa Ha
dakynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa, TOKOM KoOjer je Ouia oLemHBaH BHUCOKMM oleHama. JleTasbaH
mperien onena aat je y Tabemu 1.

Ta6ena 1: Ouena memaromkor paga KaHaumaTa y mnepuony of mkoncke 2011/2012 mo
2019/2020. ronune

[IIxomncka roguHa IIpoceuyna onena
2011/2012 4,76
2012/2013 4,78
2013/2014 4,74
2014/2015 4,84
2015/2016 4,82
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2016/2017 4,77
2017/2018 4,73
2018/2019 4,81
Ykynua npoceuna oyena 4,80

Kao pesynrar cryneHTCcKkux eBanmyaunuja, np 3opuia Mutposuh je Tpu myTa HarpahuBana 3a HajOoJbe
MOCTUTHYTE pe3yjTaTe Ha CTYIEHTCKO] aHKeTH, ykJbydyjyhu m mkoscky 2020/2021 roaumny, 3a KoOjy
HUCY JIaTH TOAALH O MMPOCEYHO]j OLIEHH y Tabenu.

Ynancmea y komucujama 3a 000pany 3a8puliux paoosd

Kanmuaar je ydecTBoBao kao wiaH y 23 KomucHja 3a OnOpaHy 3aBpIIHHMX pPajoBa Ha OCHOBHUM
aKaJIEMCKUM CTy/Ihjama.

Axmusnocmu na @axyimemy op2anuzauuonux Hayka, Ynusepsumema y beoepady

Kanmnnatkuma je Omia aHraxxoBana Ha pa3Bojy LlenTpa 3a mpodecnoHanHy cepTuduKanyjy MeHayepa
dakynTeTa OpraHM3allMOHUX Hayka, kao M capaiHuk y LleHTpy 3a ynpasipame npojekruma Paxyirera
OpraHM3alMOHUX Hayka. Y JBa MaHzaTa Ouia je cexperap Kareape 3a MEHalIMEHT M CIELUjaTU30BaHE
MEHAIIMEHT AUCIHIUINHE.

PVKO@Obel'be unu yyewthe y 6aHHACMABHUM AKIMUBHOCUMA CIYOEHama.

Kanmnnatkuma je Omina aHraxoBaHa y okBupy LleHtpa 3a ympaBibame mnpojektima Dakynrera
OpTaHM3AIMOHMX HayKa, Y OKBHPY KOra je OpraHH30Bajia CTYISHTCKE Ipakce 3a cryneHte Tpehe u
94eTBpTE TOMHE CTyANja. bua je MeHTop cTyneHTuMa npBe roauae dakynrera opraHu3alMOHNX HayKa.

Peyensuparwe nayunux padosa vy oomahum u MehyHApoOOHUM' uYaconucumd, = U _MehyHapoOHUM

KoHpepenyujama

Jp 3opuna Mutposuh je 6una peieH3eHT HayYHUX PaJoBa y YacolKCy O HAMOHAIHOT 3Havaja:
o  Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in Emerging
Economies
III Bbubauorpaduja HaydYHHX U CTPYYHHX PagoBa

Hp 3opuna Mutposuh je aytop u koaytop 62 pagoBa 00jaB/beHUX Yy, 4acONMMCHMa M 300pHHULIMMA pagoBa
Ha nomahum u MehynaponHum KoH(pepeHujama.

Paoosu objasmwenu y mehynapoonum yaconucuma uzyzemuux epeornocmu (M21)

1. Mitrovié¢ Z., Raki¢evi¢ A., Petrovi¢ D., Mihi¢ M., Rakicevi¢ J., Jelisi¢c E. (2020) Systems
Thinking in Software Projects-an Artificial Neural Network Approach. I[EEE Access, 8, 213619-
213635, 2020, DOL: 10.1109/ACCESS.2020.3040169.

Paodosu objaswenu y waconucuma mehynapoonoz snavaja (M23)
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Mihi¢ M,, Todorovi¢ M., Obradovi¢ V., Mitrovi¢ Z. (2016) Can we do better? Economic
analysis of human resource investment to improve home care service for the elderly in Serbia.
Clinical Interventions in Aging, 11 (28), 85-96. DOI https://doi.org/10.2147/CIA.S96778.

Paoosu objasmwenu y Hayuonarnum yaconucuma mehyuapoonoe suavaja (M24)

3.

Mitrovi¢ Z., Obradovi¢ V., Suknovi¢ M. (2018) Knowledge management in the public sector -
the case of Serbian local government. Serbian Journal of Management. 13 (2), 293 — 309. DOL:
https://doi.org/10.5937/sjm13-15037.

Mitrovi¢ Z., Vujosevi¢ M., Savi¢ G. (2015) Data Envelopment Analysis for Evaluating Serbia's
Health Care System. Management — Journal of Sustainable Business and Management Solution
in Emerging Economies (ranije: Management — Journal for Theory and Practice Management),
75, 39-46. DOI: https://doi.org/10.7595/management.fon.2015.0012.

Todorovi¢ M., Mitrovi¢ Z., Bjelica D. (2013) Measuring of project success in project-oriented
organizations, Management — Journal of Sustainable Business and Management Solution in
Emerging Economies (ranije: Management — Journal for Theory and Practice Management), 68,
41-48. (ISSN 0354-8635).

Caonwmersa ca mehynapoonux Hayyuux ckynoea wmamnano y yeaunu (M33)

6.

10.

11.

Obradovi¢ V., Cicvarii¢ Kosti¢ S., Mitrovi¢ Z. (2016) Rethinking Project Management — Did we
Miss Marketing Management? Social and Behavioral Sciences, 226 (pp 390-397), Elsevier.
DOI:10.1016/J.SBSPR0O.2016.06.203

Vladimir O., Petar J., Dejan P., Mihi¢ M., Mitrovi¢ Z. (2013) Project managers’ emotional
intelligence — a ticket to success. Social and Behavioral Sciences, 74 (pp. 274-284). Elsevier.
DOI:10.1016/j.sbspro.2013.03.034 (ISSN: 1877-0428)

Pavicevi¢ M., Marovi¢ D., Mitrovi¢ Z. (2018) Key competencies determining managerial
success: Private and public sector manager’s perspective. XVI International Symposium SymOrg
2018 — Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions (pp. 173-180).
Zlatibor, 07-10 June 2018: University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences. ISBN:
978-86-7680-361-3

Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Pavicevi¢ M. (2018) The underlying theory of project management — A
systematic review and research agenda. XVI International Symposium SymQOrg 2018 ~ Doing
Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions (pp. 167-172). Zlatibor, 07-
10 June 2018: University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences. ISBN: 978-86-7680-
361-3

Obradovi¢ V., Mitrovi¢ Z., Pavicevic M. (2017) Millennials vs. Baby Boomers in project
management: Education and training gap. /2th International Scientific and Technical Conference
on Computer Sciences and Information Technologies (CSIT). Lviv, Ukraine: IEEE.
DOI:10.1109/STC-CSIT.2017.8099422

Mitrovi¢ Z., Obradovi¢ V., Petrovi¢ N. (2017) Economic Valuation of Environmental Policy
Effects - Why Should We Bother about the Value of the Initiatives? 36th International
Conference on Organizational Science Development: Responsible Organization, (pp. 601 — 612).
Portoroz, Slovenia, 23. - 24. Mar: Faculty of Organizational Sciences, University of Maribor.
ISBN: 978-961-286-020-2
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Paviéevi¢ M., Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M. (2017) Evaluation Challenges of Research Projects
Funded by Serbian Ministry of Education and Science. 36th international conference on
Organizational Sciences Development - Responsible Organization, (pp. 687 — 696). Portoroz,
Slovenia, 23. - 24. Mar: Faculty of Organizational Sciences, University of Maribor. [ISBN: 978-
961-286-020-2

Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z. (2016) Knowledge sharing in project
enviroment. SYMORG 2016 - Reshaping the Future through Sustainable Business Development
and Entrepreneurship (pp. 1074-1080). Zlatibor, June 10-13: Faculty of organizational sciences.
ISBN: 978-86-7680-326-2

Bjelica D., Mitrovié¢ Z., Todorovi¢ M. (2016) Maturity model comparative analysis: OPM3 vs.
IPMA Delta Model. SYMORG 2016 - Reshaping the Future through Sustainable Business
Development and Entrepreneurship (pp 1081-1087). Zlatibor, June 10-13: Faculty of
organizational sciences. ISBN: 978-86-7680-326-2

Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Toljaga-Nikoli¢ D. (2016) Strategic Performance Management System
In Public Sector: The Role Of Knowledge Management. SYMORG 2016 - Reshaping the Future
through Sustainable Business Development and Entrepreneurship (pp 1331-1338). Zlatibor, June
10-13: Faculty of organizational sciences. ISBN: 978-86-7680-326-2

Mici¢ M., Mitrovié¢ Z., Obradovi¢ V. (2015) Stakeholder Management Approach: A Key for
Successful IT Project Delivery. Internationalization and cooperation: proceedings of the 34
International conference on organizational science development, (p. 680-688) Portoroz,
Slovenija: Faculty of Organizational Sciences, University of Maribor. ISBN 978-961-232-280-9

Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z. (2014) Project Success Analysis: Evidence From
Serbia. XIV International Symposium - SYMORG 2014 - New Business Models And Sustainable
Competitiveness, (pp. 1429-1435). Zlatibor, June 6. -10: Faculty of organisational sciences.
ISBN: 978-86-7680-295-1

Bjelica D., Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M. (2014) Defining “Success” For Project Management
Information System: A Cross Sectional Study. XIV International Symposium - SYMORG 2014 -
New Business Models And Sustainable Competitiveness, (pp. 1444-1450). Zlatibor, June 6. -10:
Faculty of organisational sciences. ISBN: 978-86-7680-295-1

Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Toljaga-Nikoli¢ D. (2014) Evaluation Of Capacity Development In
Strategic Planning — A Case Of Central Government Institutions In Serbia. XIV| International
Symposium - SYMORG 2014 - New Business Models And Sustainable Competitiveness, (pp.
1565-1571). Zlatibor, June 6. -10: Faculty of organisational sciences. ISBN: 978-86-7680-295-1

Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Todorovi¢ D. (2012) Strategic investment in health as determinant of
economic growth. XIII International symposium SYMORG 2012 - Innovative management and
business performance. Zlatibor, 5-9. Jun: Fakultet organizacionih nauka. ISBN: 978-86-7680-
254-8

Bjelica D., Mitrovi¢ Z., Toljaga Nikoli¢ D. (2012) Key ‘dimensions"in project portfolo
management using web.based approach. XIII International symposium SYMORG 2012 -

Innovative management and business performance. Zlatibor, 5-9. Jun: Fakultet organizacionih
nauka. ISBN: 978-86-7680-254-8

Obradovi¢ V., Mitrovi¢ Z., Cicvari¢-Kosti¢ Z. (2011) Selection Methods: How We Pick Change
Projects. [*'International Symposium and 10" Bacan Conference on Operational Reasrch -
BALCOR, (pp. 325-332). Greece, Thessaloniki, 22-25. September. ISBN: 978-960-87277-6-2
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Obradovi¢ V., Mihi¢ M., Mitrovi¢ Z. (2011) Experiences and challenges of the central
government capacity building: the case of Serbia. 9" International scientific conference —
“Serbia facing the challenges of the globalization and sustainable development, (pp. 165-170).
Belgrade, November 25" Megatrend University. ISBN 978-86-7747-445-4

Kutlaca D, Popovi¢ Panti¢ S., Mitrovi¢ Z. (2011) Assessment of innovation infrastructure in
Serbia — Case study: Innovation projects financed by MoES, MoERD and NARD. XV
International scientific conference on industrial systems — IS’11, (pp. 467-472). Novi Sad,
September 14-16: University of Novi Sad, Faculty of technical sciences, Department of industrial
engineering and management. ISBN 978-86-7892-341-8

Kutla¢a D., Semencenko D., Mosurovi¢, M., Mitrovi¢ Z. (2010) Izazovi visokog obrazovanja na
prostoru Zapadnog Balkana. XVII naucni skup medunarodnog znacaja, "Tehnologija, kultura i
razvoj”, Tivat, Crna Gora, 1.-3.9: Udruzenje Tehnologija i drustvo. ISBN: 378.014.5(082)

Kutlaga P., Semenéenko D., Mosurovi¢ M., Mitrovié Z. (2010) Sirenje znanja o tehnologijama i
zaStita prava intelektualne svojine. XVII naucni skup medunarodnog znacaja, "Tehnologija,
kultura i razvoj”, Tivat, Crma Gora, 1.-3.9: Udruzenje Tehnologija i drustvo. ISBN:
378.014.5(082)

Kutlac¢a D., Mitrovi¢ Z., Popovi¢ Panti¢ S. (2010) Zastita rezultata istraZivanja kao faktor
valorizacije istrazivackih rezultata u I&R projektima. XII Internacionalni simpozijum
,,Menadzment znanja i organizacione nauke “ — SYMORG 2010. Zlatibor, 9-12. Jun: Fakultet
organizacionih nauka. ISBN: 978-86-86385-07-9

Toznasma y monozpadujama nayuonanno2 suavaja (M45)

28.

29.

30.

Mitrovi¢ Z., Mihi¢ M. (2017) Projektno upravljanje razvojem softvera - agilni pristup.
Tematski zbornik “Primena specijalizovanih menadzment disciplina u unapredenju
konkurentnosti srpske privrede”, (str. 9-26) Fakultet organizacionih nauka, Beograd.
ISBN: 978-86-7680-346-0

Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z. (2017) Uloga analize i izbora upravljackog pristupa u
uspehu projekta i1 upravljanja projektom. Tematski zbornik “Primena specijalizovanih
menadzment disciplina u unapredenju konkurentnosti srpske privrede’’ (str. 175-191).
Fakultet organizacionih nauka, Beograd. ISBN: 978-86-7680-346-0

Todorovi¢c M., Mitrovi¢ Z. (2013) Istrazivanje 1 analiza povezanosti primene
specijalizovanih menadzment disciplina i konkurentnosti srpske privrede. Poglavlje u
monografiji  “Stratesko upravijanje znanjem u funkciji konkurentnosti projektno
orijentisanih preduzeca”(str. 159-175). Fakultet organizacionih nauka, Beograd, ISBN
978-86-7680-269-2, 2013.

Paoosu objaswenu y yaconucuma nayuonaino2 suayaja (M52)

31.

32.

Mitrovi¢ Z., Petrovi¢ D., Mihi¢ M. (2020) Redefinisanje paradigme uspeha softverskih projekata
— Multidimenzionalni pristup. Tehnika, 5. ISSN 0040-2176. DOI: 10.5937/tehnika2005639M

Mitrovi¢ Z., Mihi¢ M., Obradovi¢ V. (2014) Analiza softverskih resenja za podrsku upravljanju
projektima u projektno orijentisanim organizacijama. Tehnika, 3. 521-528. DOL:
10.5937/tehnika140352 1M

Paoosu objasmenu y nayunum waconucuma 00 Hayuonanno2 suavaja (M53)

JoBe Wnuha 154, 11000 Beorpaa, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
MB: 100383934, MatnuHm 6poj: 07004044, Tekyhu pauyH: 840-1344666-69
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Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M., Bjelica D. (2015) Theoretical framework of Integrated Strategic
Performance Management System. Serbian Journal of Project Management (sada: European
Project Management Journal), 5 (1) ISSN 2217-7256

Todorovi¢ M., Bjelica D., Mitrovi¢ Z. (2013) Concepts and models for presentation of project
success. Serbian Journal of Project Management (sada: European Project Management
Journal), 3 (1) ISSN 2217-7256

Mitrovi¢ Z., Todorovi¢c M., Bjelica D. (2013) Strategic performance management system of
public sector organizations in Serbia: The role of an accountability system. Serbian Journal of
Project Management (sada: European Project Management Journal), 3 (1). ISSN 2217-7256.

Bjelica D., Todorovi¢ M., Mitrovié Z. (2013) Risk appraisal for software projects in accordance
with project management maturity models. Serbian Journal of Project Management (sada:
European Project Management Journal), 3 (2). ISSN 2217-7256

Caonwmersa ca ckynosa Hayuoxaano2 snavaja (M63)

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Mitrovi¢ Z., Vujosevi¢ M., Todorovic M. (2017) Okvir za analizu sistema za merenje
performansi lanaca snabdevanja. XLIV Simpozijum o operacionim istrazivanjima SYM-OP-IS
2017. Zlatibor 25.-28. septembar 2017: Fakultet organizacionih nauka. ISBN: 978-86-7488-135-
4
Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M., Pavi¢evi¢ M. (2017) Economic valuation of environmental project.
XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Razvoj projektnog menadzmenta -
savremene tendencije i metodologije. Zlatibor, 02-04. jun 2017: Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-14-7
Pavicevi¢ M., Todorovi¢ M., Mitrovi¢ Z. (2017) Evaluation -of Publicly Funded Research
Projects. XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Razvoj projektnog
menadzmenta - savremene tendencije i metodologije, (str. 278 - 282). Zlatibor, 02-04. jun 2017:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-14-7
Bjelica D., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z. (2017) Frameworks and approaches in IT project
management. XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Razvoj projektnog
menadzmenta - savremene tendencije i metodologije, (str. 216 - 220). Zlatibor, 02-04. jun 2017:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-14-7
Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovié¢ Z. (2016) Mere u projektnim menadzmentu: nacin
za pracenje i kontrolu projektnih performansi. XX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2016 - Znacaj projektnog menadzmenta (str. 193-197) Beograd:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN 978-86-86385-13-0
Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Todorovi¢c M. (2016) Uticaj upravljanja znanjem na performanse
projekta. XX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2016 - Znacaj
projektnog menadzmenta (str. 126-130) Beograd: Udruzenje za upravljanje projektima Srbije.
ISBN 978-86-86385-13-0
Bjelica D., Mitrovié¢ Z., Todorovi¢ M. (2016) Analiza zrelosti organizacije primenom PM3
modela. XX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2016 - Znacaj
projektnog menadzmenta (str. 104-109) Beograd: Udruzenje za upravljanje projektima Srbije.
ISBN 978-86-86385-13-0
Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Toljaga-Nikoli¢ D. (2015) Integracija projektnog marketinga i
projektnog menadzmenta. XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
Jose Wnuha 154, 11000 Beorpas, Cpéuja, Ten.: (011) 3950-800, dac: (011) 2461-221
MB: 100383934, MatnuHm 6poj: 07004044, Tekyhu pauyH: 840-1344666-69
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
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2015 - Projektni menadzment u Srbiji — Novi izazovi. (str. 119-123) Beograd: UdruZzenje za
upravljanje projektima Srbije. ISBN 978-86-86385-11-6

Bjelica D., Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M. (2015) Zrelost i kompetencije u upravljanju IT
projektima. XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2015 -
Projektni menadzment u Srbiji — Novi izazovi. (str. 174-177) Beograd: Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije. ISBN 978-86-86385-11-6

Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z. (2015) Uticaj formalne mo¢i u organizaciji na
upravljanje projektima. XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2015 - Projektni menadzment u Srbiji — Novi izazovi. (str.64-68) Beograd: UdruZenje za
upravljanje projektima Srbije. ISBN 978-86-86385-11-6

Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovié¢ Z. (2014) Proces integracije znanja u okruzenju IT
projekta. XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2014 -
Upravljanje projektima u IT okruzenju. Zlatibor:UdruZzenje za upravljanje projektima Srbije.
ISBN 978-86-86385-11-6

Mitrovi¢ Z., Bjelica D., Toljaga-Nikoli¢ D. (2014) Analiza softvera za upravljanje znanjem u
projektnom okruzenju. XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2014 - Upravijanje projektima u IT okruzenju. Zlatibor:UdruZenje za upravljanje projektima
Srbije. ISBN 978-86-86385-11-6

Bjelica D., Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M. (2014) Agilno upravljanje projektima u IT industriji.
XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2014 - Upravljanje
projektima u IT okruzenju. Zlatibor:Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN 978-86-
86385-11-6

Mitrovi¢ Z., Todorovi¢ M., Toljaga-Nikoli¢ D. (2013) Stratesko upravljanje performansama u
projektno orijentisanim organizacijama. XV [Internacionalni ‘simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2013 - Savremen tendencije u projektnom i inovacionom menadzmentu
(str. 54-58). Zlatibor: UdruZenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-10-9
Todorovi¢ M, Bjelica D., Mitrovi¢ Z. (2013) Analiza projektnog okruzenja kroz odredivanje
kriti¢nih faktora uspeha. XV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2013 - Savremen tendencije u projektnom i inovacionom menadzmentu (str. 254-258). Zlatibor:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-10-9

Todorovi¢ M, Bjelica D., Mitrovi¢ Z. (2012) Post-projektni izvestaji kao izvor znanja u
organizacijama. XVI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2012 - U
susret ekonomiji znanja — Upravljanje projektima znanja (str. 459-463). Zlatibor: Udruzenje za
upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-09-3

Mitrovi¢ Z., Toljaga-Nikoli¢ D., Todorovi¢ M. (2012) Analiza zdravstvenih efekata javno
finansiranih projekata. XVI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2012 - U susret ekonomiji znanja — Upravljanje projektima znanja (str..348-353). Zlatibor:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-09-3

Toljaga-Nikoli¢ D., Mitrovi¢ Z., Bjelica D. (2012) Metodologija mekih- sistema u resavanju
upravljackih problema. XVI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2012 - U susret ekonomiji znanja — Upravljanje projektima znanja (str..338-343). Zlatibor:
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-09-3

JoBe Wnuha 154, 11000 Beorpaa, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
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Mitrovi¢ Z., Obradovi¢ V., Mihi¢ M. (2011) Uporedna analiza softvera za upravljanje
projektima. VIII Skup privrednika i naucnika SPIN'l] - Operacioni menadzment u funkciji
odrzivog ekonomskog rasta i razvoja srbije 2011-2020 (str. 282-288) Beograd: Fakultet
organizacionih nauka. ISBN: 978-86-7680-244-9

Kutlaca ., Mitrovi¢ Z. (2011) Evaluacija infrastructure za podr§sku inovacionih aktivnosti u
Srbiji: studija slucaja inkubatora XXXVIII Simpozijum o opercionim istrazivanjima — SYMOPIS
2011 (str 309-312). Zlatibor: Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu.
ISBN 978-86-403-1168-7

Kutlaca B., Mitrovi¢ Z., Mosurovi¢ M. (2011) Sistem za pracenje i evaluaciju inovacionih
projekata. XV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2011 -
Projektni menadzment u Srbiji — uspesi i mogucnosti (str. 58-62) Zlatibor: Udruzenje za
upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86386-08-6

Lazarevi¢ A., Obradovi¢ V., Mitrovi¢ Z. (2011) Specifi¢ni aspekti upravljanja konfliktima u
projektnim timovima. XV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2011 - Projektni menadzment u Srbiji — uspesi i mogucnosti (str. 579-583) Zlatibor: Udruzenje za
upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86386-08-6

Kutlata ., Mitrovi¢ Z., Sesti¢ Stefanovi¢ S. (2010). Analiza inovacionih aktivnosti u
preduzec¢ima u Srbiji. XXXVII Simpozijum o operacionim istrazivanjima SYM-OP-IS 2010 (21.-
24) Tara. ISBN: 65.012.122:061.3(497.11)(082).

Kutlaca B., Mitrovi¢ Z., Semencenko D. (2010) Upravljanje istrazivackim mprojektima u okviru
FP EU - izazov i Sansa. XIV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA
2010 - Strategijski projektni menadzment i projektno liderstvo (str. 136-140). Zlatibor: UdruZenje
za upravljanje projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-07-9

Sivacek J., Mitrovi¢ Z. (2009). Upravljanje projektima zasnovano na metodologiji kriticnih
lanaca. XIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2009 - Projektni
menadzment — vizija i strateski ciljevi (str. 461-465). Zlatibor: Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije. ISBN: 978-86-86385-04-8

Oobparmena ooxkmopcka oucepmayuja (M70)

62.

Murtposuh, 3. ,HTerpucann Mojen KpUTHYHUX (akTopa ycrmexa cOPTBEPCKUX MpojekaTra’,
Yuusep3urer y beorpany — ®akynrer opraHuzaimoHux Hayka, beorpaz, 2021.

Ocmane nayune u cmyyne nyoiukayuje

MurpoBuh 3., IlerpoBuh /I, Muxuh M., O6pamoBuh B. (2015) Crparemxo ympaBibame
nephopmancama. Aymopusosana ckpunma. Gaxkynet opraHM3alMOHNX HayKa

Yuewhe V HAYYHOUCMPAICUBAYKUM NPO]eKMUMA

Kanmunatkumwa np 3opuna MurpoBuh je Ouna aHraxoBaHa y peaidm3auuju -cieiehux HaydHO-

HCTPaKMBAYKUX MpOjeKara:

JoBe Wnuha 154, 11000 Beorpaa, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
MB: 100383934, MatnuHm 6poj: 07004044, Tekyhu pauyH: 840-1344666-69
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e  lcrpaxuBame CaBpeMCHHUX TEHICHIIMja CTPATEIIKOr YIIpaBjbarba NMPUMEHOM CIELHjaTH30BaHIX
MEHA[IMEHT JUCIUIUINHA Y (QYHKIMjH KOHKYPEHTHOCTH cpricke mpuBpene [Ipojekar ¢puHaHCHpaH
ol ctpane MUHHCTapCTBa POCBETE U HayKe, eBuaAeHIMoHn 6poj MHTP 179081, 2012-2019;

e HcrpaxuBame U pa3Boj ImiaTGopMe 3a HaydHy HOJAPIIKY y OJUTyYHBAGY M YIIPABJbAhy HAYYHUM H
TeXHOJOMWKUM pa3BojeM y Cpouju‘ IIpojexar ¢unancupan on crpane MHUHUCTapCcTBa MPOCBETE H
Hayke, eBuaeHronu 6poj MHTP 47005, 2011;

e . Viora HallMOHATHUX WHOBAIIMOHMX KallalUTETa y KPeHpamy eKOHOMHjE U IPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha
3Hawy y CpOuju, xommatabuiaHOr ca MHOBalMOHMM cucteMoM EY ¢unaHcupaHor o crpane
MWUHHCTApCTBA 33 HAYKY U TEXHOJIOIIKU pa3Boj, eBuaeHImoHn 0poj 149021/ (mpojekar ce 3aBpIimo
nerem6Opa 2010. ronune);

Kao ucrpaxxusau npunpasuuk y Mactutyty Muxajno [lynun y LleHTpy 3a CTpakuBame pa3Boja HayKe
u texnonoruje (2010-2011) Ouina je anraxxoBaHna Ha cneaehuM MelhyHapOAHUM MPOjEKTUMA:

e FEuropean Enterprise Network, mpojexar ¢uuancupan ox crpaHe EBpomncke yHHje Yy OKBHUPY
mporpaMa 3a IOJPIIKY KOHKypeHTHOCTH u wnHoBaruBHocTH (Competitiveness and Innovation
Frammework Programme - CIP);

e Improved competitveness and innovation, republic of Serbia - ICIP, mpojekar ¢uHaHcHpaH 01
ctpane EBporicke yHuje, [Iporpam IPA;

e _Western Balcan Countries - INCO.NET* Ilpojekat ¢unaHcupan oj ctpane EBporicke yHHje Y
OKBHUpY ceaMor okBupHoM nporpama (Framework programme 7 — FP7)

e Inter-regional cooperation for valorisation of research results — INTERVALUE), ¢bunancupan of
ctpane EY y oxBup Ilporpama TtpaHcHanmoHanHe capaame Jyromcroune Espome (JIE)
(Transnational Cooperation Programme South East Europe (SEE));

Yuewhe na npojekmuma pazeoja sucoxkoe oopazosarba

o  Jmmnemenranyja HHGOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTH]ja y TIPEIMETE U3 00IACTH CTPATEHIKOT YIIPaBIbarba
npojektuMa (MTCVYID)“ Ilpojekar ¢uHancupan on ctpaHe MUHHCTApTCBA MPOCBETE, HAyKe H
TEXHOJIONIKOT PaBOja y OKBHUPY IMpPOTrpaMCKe aKTHBHOCTH ,,Pa3Boj BHUCOKOT oOpazoBama’ (2019-
2020. godine). Broj ugovora: 451-02-02004/2019-06 ox 19.09.2019. roaune

Koaymop cmyouja na cmpyunum npojexkmuma

e I3pagma amamutHuke cryauje: ,,CTyAuja HW3BOIJBPHBOCTH YKJbYyUHMBarha NMPUBATHOT CEKTOpA Y
CHCTEM 3JIpaBCTBEHE 3aIITHUTEC M 3APAaBCTBEHOT ocUrypama“, ¢uHaHcujep Jlekapcka komopa
Cpbuje, (2011-2012);

e U3pama ananmutuuke cryauje: CTyauja W3BOAJBUBOCTH OCHHMBaHa TPEHHHT. eHTpa y HapomHoj
ckynintunu Peryonuke Cpouje (2012).

IV Ilpuka3s u onleHa HAYYHOT paaa KaHAUAATA

Ipuxas dokmopcke oucepmayuje

JlokTropcka mucepranuja KaHIUAATKUEE Ap 3opuua MutpoBuh, mojJ HacioBoM ,,MlHTerpucanu Mojen
KPUTHYHHX (paKTopa ycmexa coTBEpPCKHX Ipojekara’ HamucaHa je Ha 137 crTpana, rpymucaHux y 5
JoBe Wnuha 154, 11000 Beorpaa, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
MB: 100383934, MatnuHm 6poj: 07004044, Tekyhu pauyH: 840-1344666-69

E nowrta: dekanat@fon.bg.ac.rs; MocetuTe: www.fon.bg.ac.rs

11



o (©O)H

YHWUBEP3UTET ¥ BEOTPANY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA

noriasika. JlokTOpcKka mucepranja caapku 27 tabema u 47 cinka. KaHmumaTkuma je TOKOM IUCAmba
JIOKTOPCKE UcepTaliyje kopuctuia 232 oudbanorpadckux jeIMHUIIA.

VY nuceprauMju je NPeNcTaBJbeH KOHIENTYaIHH MOJeN KPUTHYHHX (akTopa ycrmexa COPTBEPCKHX
npojekara. [lopen Tora, pasBujeHa cy JgBa Mojela 3a NPEAMKIHjy UCXola co(pTBEpPCKHX Mpojekara
3aCHOBaHM Ha BEIUTAaYKUM HEYPOHCKHM Mpekama. 3a pa3Boj M eBallyallljy OBUX MOJENa CIIPOBEACHA je
cepuja eKcliepuMeHaTa, 3a yja3He MoJaTke Cy KopuilheHM NOoJald ca 3aBpIIEHHX COPTBEPCKHX
IpojeKaTa, a pe3yiTaTu Ccy MOoKa3ajiH 3a/0BoJbaBajyhie meppopmance y 3aanuMa IpeIuKInje YKYITHOT
ycIexa IpojeKTa, Kao U ycrexa NpojeKTa y MojeJHHaYHuM AuMeH3njaMa. KibydaH JOnpHHOC KpeupaHux
MoJiefla OJHOCH C€ Ha Pa3B0Oj MHOBATHBHHUX W aJanTaOWIHUX anaTa Koju he oMoryhuTu uHTErpanujy
KOMIUTEKCHOCTH Y ayTOMAaTH30BaHO YIIPaBJhal€ KOMIUDIEKCHHM CO(TBEPCKUM IIpojeKTHMa. Pa3BujeHn
MOZENN MOTY IOIPHHETH IOAW3aky KalmaluTeTa OpraHu3aldja 3a MOCTH3AE ONPKHBUX IOCIOBHHX
pesyiraTta, pa3Bojy coTBEpCKe HHAYCTpHje KOja MMa 3HaudajaH yneo y HAIMOHAJIHO] M II00ANIHO]
eKOHOMHUjU, Ka0 M TEOpUjU yIpaBJbamka NpOjeKTHMa. Pe3ynraTe NPOUCTEKIIE W3 HCTPAXKUBAKHA
CIIPOBENICHOT Y OKBUPY IOKTOPCKE IHCepTalyje KaHIWIaTKhba je o0jaBmia y MehyHapogHoMm u
HAIMOHATHOM YaCOIHCY M IPe3eHTOBaNA Ha KOH(pepeHIju o MeljyHapoIHOT 3HaYaja.

CaBpeMeHOCT JOKTOPCKE AUCEpTallUje ce orjefia Y 3Ha4ajHOj Y03 KOjy coTBEpCKa HHAYCTpHja UMa y
r7100aTHOj eKOHOMU]jH, Kao W ommTer npobieMa npeBaleHIrje Heycliexa MpojekaTta y 0BOj UHAYCTPHjH,
ITO Kao IMOCIeAWIly MMa 3HayajHa yjlarama y HWCTpakuBama y obOnacTh yHampehema npucryma
yhpaBjbakba COPTBEPCKUM TIPOjEeKTUMA, YKJbYdyjyhH pa3Boj mpHCTylla 3aCHOBAaHHMX Ha BEIITAYKO]
uHTeIMreHuuju. Kannuaarkuma ce y aucepranuju 6aBu NPUMEHOM MPUCTYIA CHCTEMCKOT pa3MHILLIbamba
3a pa3BOj MHTETPUCAHOr MOjella 3aCHOBAaHOT Ha HENWHEapHHM Be3aMa u3Mel)y OamaHcupaHOT cKyma
KPUTUYHUX (PaKTOpa ycrexa U BUIICAMMEH3MOHATHOT KOHIENTa yclexa U MPUMEHOM HelapaMeTapCKuX
METO0/Ia TIOMYT BEIITAYKUX HEYPOHCKUX MpEeXa 3a pa3Boj MoJelna 3a MPEAUKLHUjy UCX0la COPTBEPCKUX
mpojekara.

OpUTHHATHOCT JOKTOPCKE IUCEpTalyje ce Ipe CBera OJHOCH Ha Pa3Boj AHAJUTUYKO-CHHTETHYKOT
METOJIOJIOIIKOT OKBUpA 32 HICHTH(UKAIM]jy OamaHCHpaHOT CKyIa KPUTHYHHX (aKTopa yclrexa, 3aTUM
neduHHCay BHIIEAMMEH3MOHANHOT KOHIENTa Yycmexa YycKialeHor ca NPHHIWINMA HPUCTyIa
CHCTEMCKOT pa3MHIIUbakba U YBOhemy MpeTnocTaBKe HeJMHEapHOCTH u3Mely enemeHara mozaena. [lopen
TOra, KaHAMJATKHIbA je MPEeIOKUIa Pa3Boj MOAeTa 3a MPEOUKIHjy HCcXoaa COPTBEPCKHX IMpojeKaTa
3aCHOBAHMX Ha BEIUTAYKHM HEYPOHCKOM MpekamMa M TO €a jeOHHM ¥ BHINE H31a3a, 338 MPeIuKIH]jy
YKYIHOT yCIieXa U ycIiexa y MojeANHaYHIM AUMEH3HjaMa ycIiexa IpojeKTa.

Vika HaydHa 00JacT kKojoM ce GaBH muceprandja je MeHaUMeHT M yIpaBibamke HpojeKTHMa. MeHTop
muceptanuje je npog. np Hejan Ilerpouh, penoBHr npodecop PDaxynrera opraHN3alMOHUX HAyKa,
VYHuuBepaurera y beorpany.

Kpamak npuxasz nojedunaunux no2nasnsa 00Kmopcke oucepmayije

VY yBOZHOM TOTJIABJBY JaT je KPaTak OCBPT Ha CHCTEMCKY YIOTY IpojeKaTa y CIpoBoljemy crpareruja
opraHu3ainyja, Kako OM ce pasymMeo KOMIUIEKCaH KOHTEKCT y KOMe pa3B0j Mojesia KpHTHYHUX (aKTopa
ycrmexa uMa 3a LWwb YyHampeheme NpucTyna ynpaBjbamkba COPTBEPCKMM INPOJEKTUMA U IOCTU3aHE
NPOjeKTHHX MW TIOCIOBHHX pesynrara. [lopenq mpobnema, mpenmera, HOWba ~HCTPaKUBama U
UCTPa)XKMBAUKUX IHTara, Y YBOJHOM IIOIJIABJbY j€ IPEACTAaBJBCH HAYMH Ha KOJH CBaKko IIOTJIABJbE
0JiroBapa Ha I10CTaBJbEHA UCTPAKUBAUKA NTUTambA.
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VY IpyroM MoTNaBiby je JaT CHHONTHYKH IIPETiie] OCHOBHUX IPETIOCTABKH M KapaKTEPHCTHKA IPUCTYIIA
CHCTEMCKOT' pa3MHUIIUbamka ca MUJBEM HBUXOBOT KopHmhema y OCTaTKy Te3e 3a JeduHHcame Ipojexara
Kao CHCTeMa, OIHCca KapaKTePUCTHKA COPTBEPCKUX TpojeKara 1 JeGHUHICAhe METOIOIOIIKOT OKBUPA 32
Kpeupame Mojena KPUTHYHHX (akTopa ycrmexa. Y OBOM IIOIVIABJBY j& HM3BPHICHO MPEHCIHTHBAME
neduHMIMjEe TpojeKkaTa y KOHBEHIMOHAHOM IIPUCTYITYy VIIPaBJbarba IPOjeKTHMa M IpPEIOKeHa je
MpUMEHa MIPUCTYTIa CHCTEMCKOT pa3MHUIIIbamka 3a Pa3Boj MPUCTYIA YIIPaBJbarkba MPOjeKTHMA Y YCIOBHMA
KOMIIJIEKCHOCTH ¥ HEM3BECHOCTH. Ha OCHOBY yTeMmesbeHHX OKBHMpa M IOjMOBa 3a AeduHHCambe OMITer
MoOZIeNa CUCTeMa, NpHKa3aHe Cy ne(UHHI]je, ePCIeKTHRE, MPUCTYITH AEKOMIIO3UIHje CUCTEMa, Kao M
pa3Boja 3Hama O CHCTeMy. Y IIOIJIaBJbY Cy NPHKa3aHH OCHOBHH ITOJMOBH, XHIIOTE€3€ M IPETIOCTAaBKE
MOJICIOBamka OMIITEr CHCTeMa, Kao W Merojoyiordje koje he Outm kopuinheHe 3a pa3Boj Mojena
KPUTUYHUX (paKTopa yclexa MmomyT Teopuje rpadosa u cTpykTypHuXx MaTtpuua. Ha kpajy, npukaszanu cy
TEHEPHYKH KOHCTPYKTH TIPHCTYHNa CHCTEMCKOT pa3MHUIUbamka, yIpaBjbamka TpaHHIaMa |
eKBH(UHATHOCTH, Ka0 W MOjMOBH MYNTH(GHUHATHOCTH ¥ KOHTpaHHAIHAOCTH, Kao JABE 0JaTHE
KOH(UTypalyje Mojena CucTeMa UJbeBa.

Y mornaBiby TpPH pPa3BHjEeH je TEOPHjCKH OKBHpP 3a KpEUpPame CBEOOYXBAaTHOT, HHTETPATHOT U
OaraHCHpaHOT MoJeNa KPUTHYHUX (akTopa ycmexa COPTBEpCKHX IMpojekara, Koju je 00yXBaTHO
BUILIETUMEH3HOHAIHN KOHIIENT ycIiexa, OalaHCHpaH CKyN KPUTHYHHX (pakTopa ycrexa M HeIHHEeapHy
KOHIIETIINjy Be3a m3Mely KpuUTHYHHX (akTopa ycrmexa M METpHKa ycrexa. Y YBOJHOM [elly OBOT
NOTJIaBJba W3BpPIICHA je aHalnW3a KapaKTepHCTHKAa COPTBEPCKUX IpojekaTa Kpo3 (yHKIMOHAIHY,
OHTOJIOIIKY M TEHETCKY ITIEPCIEKTURY, HAa OCHOBY Yera je pa3BHjeH aHAINTHIKO-CHHTETUIKOT OKBUPA Kao
OCHOBA 33 MHTETpPAIjy BHIICIUMEH3HMOHATHOT KOHIENTA yClleXa W 0aJaHCHPaHOT CKyna KPUTHYHHX
¢axropa ycmexa. 3aTHM, y OBOM TIOTNIABJBY j€ MPUMEH-CH XOJIHCTHYKY IIPHUCTYH Kako Ou ce oMoryhmio
MPEHCIUTHBAKE IPETIIOCTABKE acoldjaldje Koja je y JIMTepaTypu Ouia JOMHHAHTHAa y MOZAETHMa
KPUTHYHHX (akTopa ycrmexa. CXOIHO HCIUTaHUM IIPETIIOCTAaBKaMa, Yy IIOTJIaBJbY j€ IPEAIoKeH
WHTETPUCAHU MOJENl KPUTHYHUX (aKTopa ycmexa, KOju ondalyje NPeTIOCTAaBKY acouujaluje Kao
JIOBOJEHOT' YCIIOBA 32 pa3syMeBame OIHOca Mel)y ereMeHTHMa Mozena KpUTHYHUX (akTopa ycmexa U
NPE/IOKEHO je yBohele HeNMHEAapHWX WM HelapaMeTapcKUX MOJENa 3a pellaBame IpodieMa y OBOj
obuacty.

Y TornaBby UYETHPU NPHUKA3aHU Cy Ppe3yJITaTH EKCIEPUMEHTAIHE CTyJHje, IPHMEHE BEINTaYKHX
HEYPOHCKHX Mpexa y MPeIUKIHjU ycrexa cO(TBEpCKUX MpojeKaTa, Koja je CHpoBeleHa y CKIady, ca
MOCTABJbEHUM HUCTPAKUBAYKAM THTAHBHMa M JIe()UHUCAHUM | KOHIENTYalHHM OKBHPOM MoOJea
KpUTHYHHX (pakTopa ycmexa COPTBEpCKHX MHpojekara. Y OBOM IIOTJIABJbY, Pa3BHjEHH Cy MOICTH 3a
NPeUKINjy ycmexa CO(TBEPCKHX MpojeKkaTa 3acHOBAHM Ha BEINTAYKUM, HEYPOHCKHM Mpexama,
3axBaJbyjyhn BUIIEIMMEH3HOHATHOM KOHIIENTY ycIieXa IpojekaTta U OallaHCHPAHOM. CKYITy KPHTHYHHX
¢daxTopa ycnexa, KOju Cy NPETXOJHO Pa3BUjeHH y OKBHUPY MOTJIaBJba TPU. Y IUCKYCHjU Cy pa3MaTpaHe
neppopMaHce OBUX MOJENA, allil M CIENU(IYHN ACIEKTH XHOPUIHOT IPHCTyNa AeuHuICcCamy Mozmena
3aCHOBaHOM Ha HENapaMeTapCKUM METoJaMa M eKCIIepTcKoj oneHu. Takole, pasmarpane cy moryhHOCTH
MpaKTHYHE IPUMEHE U UMIDIMKAIMje Pa3BHjEHOT aiaTa 3a TEOPHjy W IPaKCy yIpaBibamka COPTBEPCKUM
MPOjeKTHMA.

Y meroMm TOrnaBJby Jara je CHHTE3a OBOI HCTPaXMBAYKOI paja, Kpo3 OAroBOpe Ha IOCTaBJbEHA
UCTpaKMBauKa MHTaba, HAjBOKHHjE PE3yATaTe Yy KOHTEKCTY AONPHHOCA W MMIUIMKALUja, Kao U Kpo3
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OATOBOPE Ha IUTama OrpaHHuYCHka JOKTOPCKE nncepTauI/Ije U H3 TOora HM3BCIACHC 6yz[yhe npaBLe
HUCTpaAKUBabA.

Ipuxas najznavajrujux paoosa

Jocagammsy HayqHO-MCTPAXXUBAYKH paj np 3opuine MutpoBuh je ycMmepeH Ha 00JacTH yIpaBJbame
MPOjEeKTHMA U CTPATEIIKA MEHAIMEHT.

VY pamy mon pennum Opojem 1, xaHgunaTkuma Ap 3opuila MuUTpoBuh ce KpUTHYKH OCBpHYJa Ha
KOHIIENITYaJTHy OCHOBY IIPOjeKTHOT MEHAlIMEeHTa, YyKa3yjyhwm &a caBpeMeHa IIpakca YIpaBJbamba
co(hTBEPCKUM IMPOjEeKTHMA 3aXTEeBa NPEUCIUTUBAKE TEOPHjE YIpaBJbarkba MPOjeKTUMA U PEMEHe HOBUX
MapajurMy M TIPUCTYMA, YKIbY4yjyhu IpUMeHy NpUCTyIa CHCTEMCKOT pa3MUIILIbakba U allaTa BEIITauKe
uHTenurenyje. [IpencTuBame KOHIENTYalHe OCHOBE IPOjEeKTHOT MEHAIMEHTa ce Moxke HahW U y
pany mox pemHuM OpojeM 9, y KoMe ce HPEHCHHTYjy IONPUHOCH y OKBHPY JIEBET IIKOJIA IIPOjeKTHOT
MEHAIIMEeHTa, Kao 1 y pady moJ pexHum Opojem 31, y koMe ce mpeucnuryje MoryhHocT peneuHucama
napajurme ycrexa copTBepckux npojekara. JlonaTHo, paJoBU KOjHU MPHUIAAajy OBOj 00IacTH OZHOCE Ha
pasi4nTe JOMEHE yIIpaBJhbama MPOjeKTHMa, TIOIYT yIpaBibamba IephopMaHcaMa, YIpaBJbamhe 3HABEM,
yIIpaBJbama JbYACKAM pecypcuMa, IOK ce jeJaH Ieo paxoBa moceOHO OaBM m3azoBmMa y obmacta UT
mpojekara.

Ocranu pagoBH, KOjU C€ OJHOCE Ha CTPATCIIKH MEHAIMEHT, YIJIAaBHOM IMPEICTaBJbajy pe3yJTare
MpojeKaTa UMIUIEMEHTUPAaHUX Y jABHOM CEKTOPY, Ha KOjUMa je KaHIUIaTKHba y4ecTBOBaIA.

V  OueHa HCNMYHEHOCTH YCJI0Ba KaHIHIaTa

Ha ocHOBY mperiiena u aHajH3e JOCTaBJbeHE KOHKYPCHE ToKyMeHTarmje KoMicrja KoHCTaTyje na je ap
3opuna MutpoBuh ocTBapuia OJUIMYHE aKaJeMCKe, HayyHO-UCTpakKMBauKe M CTIpydHE pe3yjrare y
OKBHUPY y>ke Hay4dHe 00sacTi MeHalIMEHT U ynpaBJbabhe NPOjeKTUMA.

[lopen BucOKMX oOLleHa W Harpaja 3a Nejaroumku pajg Ha @DakyiaTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka
VYHuuBep3urera y beorpagy u BHCOKE OlLieHE MNPHUCTYIHOI IIPENaBama, HUCTUYE CE HEH HaydHO-
ucrtpaxkuBauku pazn. Ilpema pesyiraruma Koje je OCTBapwia, KaHAWAATKHIbA HCIyHaBa YCIOBE
nponucane 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, Ctaryrom YuuBep3uteTa y beorpany, [IpaBunHukom o
MUHHMAaJTHUM yCJIOBMMA 3a CTHIa¢ 3Bamha HACTaBHMKA Ha YHuBep3uTery y beorpany, [IpaBuiHukom o
W3MEHaMa M JollyHama IpaBMIHMKA O MHUHMMAQJIHHUM YCJIOBHMMA 3a CTHLAE 3Bamba HACTaBHHUKA ‘Ha
VYHusep3urery y beorpany u Craryrom ®axysirera opraHu3allMOHUX HayKa, 0 ueMy CBEIOYH U cienehn
cymapuu npukas (Tabena 2).

Ta6esa 2: CymapHU NpHKa3 UCITYHEHOCTH YCIOBa KaHAWIATKULE Ip 3opuiie MuTtposuh

Kpurepujym HcenymeHnocT kpuTepujyma
Hay4Ho 3Bame TOKTOpa HayKa 3a yxKY OxOpameHa JOKTOpCKa JAucepTrandja H3
Hay4HY 00JacT Kojy ce Oupa HayyHe o0nacth TeXHUYKO-TEXHOJOUIKHX

Hayka, yXe HaydHe oOnactu MeHaIMEHT u
ynpaBjbame mpojektma, Ha Dakynrery
OpraHM3allMOHMX HayKa YHHBEpP3UTETa Yy
Beorpan.

HMckycTBO y nelaroikom pamy ca 10 roMHa neJarolKor UCKycTBa y paay ca
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CTYACHTHMA

cTyaeHTHMa Ha DakysiTeTy OpraHu3alHOHHX
HayKka YHuBepsutera y beorpany.

[IpucrynHo nmpenaBame U3 001acTH 3a KOjy ce oupa,
MO3UTUBHO OLEHEHO OJl CTPaHe BUCOKOILIKOJCKE
yCTaHOBE

Ha. IIpoceuna ouena 5,00.

[To3uTHBHA OlICHA NIEIATOLIKOT paja y
CTYACHTCKMM  aHKeTaMa  TOKOM
MIPETXOHOT U300PHOT Neproia

LOEJIOKYITHOT

IIpoceuna ouena 4.80 3a nmepuox 2011-2019.
roauHe Ha PakynTeTy OpraHU3aLMOHUX HayKa
YHuusepsutera y beorpany

0O06jaBibeH jeman pan w3 kareropuje M21, M22 wmu | M21 — 1 pan

M23 u3 Hay4uHe 00JacTH 3a Kojy ce Oupa M23 — 1 pan

CaonimureHa gBa paja Ha HAYYHOM WM CTpydHOM | M33 —22

ckyny (kateropuje M31-M34 u M61- M64) M63 —25

OpHUTHHATHO CTPYYHO OCTBApEH:E WIN YdecHUK Ha 3 HayYHO-HCTPaXMBAdKa
pykoBohemwe wiun yuenihe y npojexkty npojekara:

o _HcTpaxuBame CaBpeMEHHX TEHICHIIH]ja

CTPAaTeIIKOT  YIpaBJbakba  IPHMEHOM
CTICIIHj ATU30BAHUX MEHaIMEHT
JUCIUTLTHHA y GbyHKIHj A
KOHKYPEHTHOCTH  CpIICKE _ TIpuBpene’
[Ipojexar  ¢uHaHCHpaH oJ CcTpaHe
MuHuCcTapcTBa  MPOCBETE ~ M HAYKE,

eBueHIMonn 6poj MHTP 179081, 2012-
2019;

e HcrpaxuBame U pa3Boj miatdhopme 3a
Hay4YHy MOJAPUIKY .y ~OMITy4YHBamy U
ylpaB/batby HAayYHUM U TEXHOJOIIKUM
pasBojeM 'y  Cpbuju“ - Ilpojekar
¢unancupan on ctpaHe MuHHCTApCTBA
OpPOCBETE M HayKe, | eBUACHIMOHH OpOj
MHTP 47005, 2011;

e _Viora HaIMOHAJIIHUX & WHOBAI[UOHHX
KamanuTeTa y KpeHpamy' eKOHOMHjEe H
IpYyLITBa
Cp0uju,

HHOBAIITMOHUM

3aCHOBAHOI HA 3HAKBY - Y

ca
EY*
(uHaHCHpaHOT 0] CTpaHe MUHUCTAPCTBA
3a pa3Boj,

eBueHnonn 6poj 149021/] (mpojekar ce

KOMITaTaOUIHOT
CHCTEMOM
HayKy. W " TEXHOJOIIKH

3aBpumo aeremopa 2010. roause);

Ipencenuuk WM wWiaH KOMHCHja 32 H3paiy
3aBpIIHMX paJoBa Ha aKaIeMCKUM OCHOBHHM,
MacTep WIN JOKTOPCKUM CTyujama

Unan xomucuje 3a oA0paHy 23 3aBpUIHHX
panoBa OCHOBHHUX aKaJIeMCKHX CTyIHja.
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VYuyemhe y HacTaBHUM  aKTUBHOCTHMAa  BaH
CTYAMjCKHX MpPOTrpaMa BHCOKOUIKOJICKE YyCTAaHOBE
WIM Yy BAHHACTaBHUM aKTUBHOCTHMA CTyJI€HaTa

Kanaunatkuma je Ouila aHra)xoBaHa y OKBUPY
Lentpa 3a  ympaBibame  MPOjeKTUMA
DakynTeTa OpraHu3allMOHUX HAayKa, y OKBUPY
KOra je opraHu3oBaja CTYIEHTCKE IIpaKce 3a
crynenre Tpehe m uyerBpre roamHe CTyaHja.
Buna je MeHTOp CTyneHTHMMa NpBE TOIUHE
QdakynreTa OpraHM3alMOHMX HAYKA.

[IpeacenHuk WM wiaH OpraHU3alMOHOT 000pa MU
YUYECHUK Ha CTPYYHMM WJIM HayYHUM CKYIOBUMa
HAIMOHAIHOT WU Mel)yHapOoaHOT HUBOA

Kannunarkuma je Owna ydyecHuk Ha Behem
Opojy HayyHMX CKyNOBa HAI[MOHAJIHOT W
MelyHapoIHOT HUBOA.

VYuemhe y u3pagd W CHpOBOhEmY 3ajeTHUYKHX
CTYZIUjCKHX IporpaMa

Kannuaarkuma je Owia aHrakoBaHa Ha TPH
CTy/AMjCKa Mporpama KOjH C€ peam3yjy Kao

3ajeIHUYKH CTYAH]CKU MPOTPaAMH.

2. 3AK/bYYAK U IIPEJAJIOI' KOMUCHUJE

Ha ocnoBy yBHIa y mocTaBjbeHy IOKyMeHTalHjy, Kommcuja je KoHcTaToBaia 1a KaHIWAATKUIbA, AP
3opuna MutpoBuh, 3ag0BOoJbaBa (opManHE YCIOBE KOHKypca mpeasuljeHe 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBawy, Cratyrom YuuBep3ureta y beorpany, IIpaBUIHHKOM O MHUHHMATHUM YCIOBHMa 32
CTULIAk€ 3Barba HACTaBHUKAa Ha YHuBep3ureTy y beorpany, IIpaBuiHuKOM O M3MeHama U JOIyHama
[IPaBWJIHMKA O MUHHUMAJIHUM YCJIIOBMMA 3a CTHULAHkE 3Bamba HaCTaBHHUKA Ha YHuBep3utTery y beorpany u
Craryrom ®akynTera opraHM3allMOHMX Hayka 3a M300p HACTaBHUKA y 3Bame JOLEHTA 32 YXKY Hay4HY
obyracT MeHaIMeHT | yIIpaBJbamke MPOjeKTHMA.

Kanmnnatkuma, np 3opuna MutpoBuh, je 3aBpmimia OCHOBHE akajgeMcke cryauje Ha akymirery
OpraHM3alMOHUX HayKa (CMep MEHAIIMEHT) ca MmpocedHoM oneHoM 9,30. Macrep akaseMcke cTyamje Ha
dakynTeTy OpraHuM3alMOHMX HayKa (CTYyOUjCKH NporpaM YTpaBibakbe HHBECTHUIIMOHUM IPOjEeKTHMA)
3aBpiriia je ca mnpocedyHoMm omeHoM 10,00. [lokropcke akageMcke cryauje Ha DakynreTy
OpTaHM3aIMOHNX Hayka (CTymujcku mporpaM VH(opManioHn cucTeMH M KBaHTHTATHBHHA MEHAIIMEHT)
3aBpIua je ca npocednoM oreHoM 10 u 01.11.2021. roauHe je ogOpaHuiIa JOKTOPCKY TUCEPTALU]Y MO
Ha3WBOM ,,JIHTErprcann MoJena KpUTHYHUX (paKkTopa ycrexa cCopTBEpCKUX MpojeKaTa.

[kosicke roamue 2011/2012 u 2012/2013 Ouna je aHrakoBaHa y 3Bamy CapajJHHKa Y HACTAaBH, O]
nikosicke 2013/2014 ronune y aBa W300pHA Meproja Ona je aHra)KOBaHa Kao aCHCTCHT Ha TpeIMeTHMa
Katenpe 3a MeHaIMEHT U yIpaBJpame mpojekTiMa (paHuje Kateqpa 3a MEHalIMEHT U CIENHjali30BaHe
MEHAIIMEHT JUCLUUILTMHE) I/Ie jé U3BOAMIA HACTaBy Ha OCHOBHUM M MacTep akaJeMcKuM cryaujama. On
2019. ronune paau kao capanHuk y LleHTpy 3a ympaBspame npojekTnMa DakynreTa OpraHu3alHoOHHX
Hayka, YHuBep3utera y beorpany. Ilocenyje onromapajyhe Hay4ne, CTpydHE W IENaromike KBaIUTETe
Koju ucrmymapajy ycioBe Komkypca. [Ip 3opurma MutpoBnh ce moceOHO WcTakia y HACTaBHHM U
MeIarOIIKUM aKTHUBHOCTHMA KOj€ Cy CTYACHTH OLCHWIN U3Y3eTHO BUCOKUM OIICHaMa, Ha OCHOBY Yera joj
je'y Tpu HaBpaTa JoJeJbeHa Harpaaa ol crpane dakynreTa 3a jeJHOT 0/ HajOO0Jbe OLICHEHUX CapaJHHKA.
Jlo cana je objaBmia 62 HayYyHHX pamoBa. YUECTBOBAJA j€ y peaTU3alUjH TPU HAYYHOHCTPAKHUBAYKHX
Takohe, ykipydeHa je y BaHHACTaBHE AaKTUBHOCTH CTyAEHAaTa Kpo3 OpraHU3alyjy
CTYACHTCKHX MPaKcH y okBUpY LleHTpa 3a ynpassbame NpojeKTuMa.

mpojekara.
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Ananmm3upajyhu HayuyHe, CTpydHE W TMeJaromike kpaimurere ap 3opuie MwuTpoBuh, TOCTUTHYTHX
pesynTara y Hayld, Ka0 M Ha OCHOBY OJIp)KaHOT NMPHUCTYITHOT IpenaBama, Kommcuja KOHCTaTyje na
Pe3yNTaTH KaHIUIATKHIGE y KBATUTATHBHOM M KBAaHTUTATHBHOM CMICIY HCITYHaBajy 3aKOHCKE YCIOBE
3a H300p capaJHuKa y 3Barbe JOIEHTA 33 YKy HaydHy 00JacT 3a Kojy ce ompa.

llenehn HaydHe, cTpydHe M Tearolike pesynrare KaHaupaTkume, Kommcuja mpemmaxe [lexany u
N360pHom Behy dakynrtera opraHu3allMOHMX Hayka, na ce aAp 3opuuna MutpoBuh nzabepe y 3Bame
JIOLIEHTa 3a YXKy HayyHny oOmact MeHaypMeHT W ynpaBbame npojektuma Ha Dakynrery
OpraHu3allMOHUX Hayka YHuBep3ureTa y beorpany, Ha oipeheHo Bpeme oA HeT IoAMHA, ca IyHUM
palHUM BpeMEHOM, Kao U Ja ce Ipeasor ynytu Behy HayuyHux o01acTi TEXHUUKMX HayKa Y HUBEp3UTETa
y Beorpany, Ha KOHa4YHO ycBajame.

VY Beorpany, 23.12.2021. rogune

YJIAHOBHA KOMUCHJE

np Hejan [lerposuh, penosuu mpodecop,
®dakynTeT OpraHu3allMoOHNX HayKa, YHUBEp3UTeT y beorpany, npeacenHux

np Mapko Muxwuh, penosuu npocgecop,
dakynTeT OpraHn3alMoOHMUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpandy, unan

np Hebojma bojosuh, penosuu npodecop,
Cao0Opahajuu dakynrer, Yausep3uret y beorpany, uian
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