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OAKVYIITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALLY
Jose Mnuha 154, beorpan

N3b0PHOM BERY ®PAKYJITETA OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

Ipenmer: M300p jexHOr HACTABHMKA Yy 3Bambe OIEHTAa 3a YKy HaydyHy o0Jact
NHTepAuCcUUIVINHAPHA HCTPAXKNBAKHA Y MEHAIMEHTY

Oniryxkom M36opaor Beha dakynTera opranu3aiioHuX HayKa, Y HuBep3urera y beorpany, 05-
02 6p. 4/33 01 27.04.2022. rogune, paciucaH je KOHKypC 3a U300p jeJHOT HAaCTaBHUKA Y 3BaIbe
JIOLIeHTa, Ha ojpel)eHo BpeMe oj MET TOJMHA, ca MMyHUM PaJHUM BPEMEHOM, 32 YKy HAy4HY
obnact UHTepANCUUNIMHAPHA HCTPA’KUBAa Y MEHAIIMEHTY .

Onirykom M36opror Beha Dakynrera opraHu3aliMoHUX HayKa, Y HuBepa3urtera y beorpany, 05-
02 6p. 4/33-1 on 27.04.2022. roguHe, UMEHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mpumnpemy
W3Bemraja o mpujaBbeHUM KaHIUAATUMa, y cienehem cactaBy:

1. np Mapuja ToaopoBuh, Banpennu npodecop PaxynTera OpraHU3alMOHUX HAyKa,
VYHusepsuret y beorpany — npeaceaHuk KoMucuje,

2. ap Baagumup O6panoBuh, penoBau npodecop dakynrera OpraHU3allMOHAX HAYKa,
VYuusepsuret y beorpany — unan komucuje,

3. np Hewan Muumjuh, Banpenuu mpodecop Texnuukor dakynrera y bopy,
VYHuBep3utet y beorpany — unan komucuje.

Ha ocHoBYy yBHMIa y nocTtaBibeHH KOHKypcHH Martepujan, Kommcuja ymyhyje [exany u
N360opHOM Behy Dakynreta cienehu

N3BEHNITAJ

Ha xonkypc, o6jaBiben y myoOnukanuju Hammonane cimyx0Oe 3a 3amnonubaBame ,,[locimoBu
6poj 986 on 11.05.2022. rogune, y npenBul)eHOM pOKy MpPUjaBUO c€ jeAaH KaHIUAAT, Jp
HNanujena Tospara-Hukonuh, koju je mogHeo CBY JOKYMEHTAIN]y 3aXT€BaHy KOHKYPCOM.

1. MOJAIM O KAHAUJATY
I buorpadg cku noaganu o KaHAUAATY

Hanujena Tospara-Hukomnmh je pohena 23. maja 1980. rogune y buxahy, buX. OcHoBHy nikomy

u TipBy roauny [ 'mmHasmje je 3aBpmuia y boc. [lerposity. Jpyry roauny cpeame mKoe je

3appmmia y IlpBoj Georpanckoj rumHasuju y beorpaay, a Ttpehy u ueTBpTy roauny y

I'umuasuju  ,,Cetu CaBa“ y Ilpujenopy. OcHoOBHe akagemMcke cTyauje Ha Bwuoj

MOJUTEXHUYKO] 1IKonu y beorpany je ymucana y 1998. rogune, Ha Cmepy 3a ynpaBibame

kBanuTeToM. [{uromupana je 2001. ronune, Kao CTyACHT TeHEpallyje, ca MPOCEYHOM OIIECHOM
Jose Mnhia 154, 11000 Beorpan, CpGja, Texr.: (011) 3950-800, Make: (011) 2461-221

[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E mowrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; TTocerure: www.fon.bg.ac.rs

1


mailto:dekanat@fon.bg.ac.rs
http://www.fon.bg.ac.rs/

®@H

9,25. Hakon Tora je 2001. rogune ynucana npBy roguHy OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTyAHja Ha
dakynTeTy OpraHu3andoHuX Hayka. Jummomwupana je 2006. roamHe, Ha Monayny 3a
yIpaBJbambe MPOjeKTUMA, ca MPOCEYHOM oreHoM 9,29. Jlumimomcku pan Ha Temy ,,HoBu
MPUCTYT YIIpaBJbamky MporpamMoM* je oxopanmia ca orieHom 10.

Macrep akanemcke cryauje Ha DakynreTy opraHu3alMoHUX Hayka je ynucana 2006. roguHe,
CTYJIM]CKO TOJIpyYje YTpaBibame MpojekTuMa. Macrtep akageMcke ctyauje je 3aspumia 2007,
roauHe u ca orieHoM 10 ogOpaHuia 3aBpIIHU paja Ha TEMY ,,YTOpEIHA aHAIN3a CABPEMEHHUX
MPUCTYIIa IPOrpaM MEHAIMEHTY ‘.

JlokTopcke akaneMcke cryauje Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa je TPBU IyT yrucalia
2008. rogune, crynujcku mporpam MHGopMamoHn CUCTEMU U KBAaHTUTATHBHU MEHAIIMCHT,
n300pHO Toapydje KBaHTUTATHBHM MeHAMEHT. JIOKTOpCKY HIucepTalMjy I0J Ha3HMBOM
,JHTerpucann Mojen 3a yHanpelheme YCIEHIHOCTH IpojeKkata OasupaH Ha MPUHIMITAMA
onpxxuBocTu ogopanuna je 08.04.2022. ronune.

Kanmunatkumwa je mnoxahama International Management Teachers Academy (IMTA) —
Leadership and Change track program, biex, CioBenuja. UnaHn je opranu3aiiioHOT 0100pa
MelhyHapoaHOT KOHrpeca W3 YIpaB/bakha NPOJEeKTHMA Y OpraHm3aluju  YIpykKema 3a
ynpasJbame npojekruma Cpouje, oa 2005. rogune 10 1aHac.

[Tocenyje HampeIHU HUBO 3HaKa CHITIECKOT je3MKA.

Il Tlemaromko McKycTBO

Hacmasna u nayuna searsa

Hp Hanujena Tospara-Hukonuh je anraxopana Ha @akynTeTy opraHu3aliOHUX HayKa oJ jyJa
2006. roguHe kKao cTpyuHu capagHuk y LleHTpy 3a ympaBibambe HMHBECTUIIMjaMa. Y 3Bamke
capa/lHMKa y HAacTaBU 3a YKy HayyHy oOsiacT MeHalMeHT U ClielHjalu30BaHe MEHAlIMEHT
muciuminHe Ha PakynTeTy opraHu3allMioHUX Hayka je uzadbpana 2008. ronune, a 2009. rogune
je u3albpaHa y 3Bame aCHCTEHTa 3a UCTy HaydHy oOinacT. TokoMm pana Ha Pakynrety je 6uia
aHraxoBaHa Ha u3Bolhewmy BexOU Ha npenMeruMa Karenpe 3a MEHAIMEHT W' CIIEIMjaI30BaHE
MEHalIMeHT JucuuIuinee, Ha OcHOBHUM U MacTtep akagemckuM cryaujama. Onx mapta 2021.
roauHe wiaH je Kareape 3a MHTEpIMCIUIUIMHAPHA HCTPAXKUBabha Y MEHAIMEHTY Ha DakynTeTy
OpPraHM3allMOHUX HAyKa.

VY mepuony ox 2014. no 2017. roguHe, KaHAMJATKHEbA je OMJIa aHTa)KOBaHA y HM3BOhemY
HacTaBe Ha mpeamMety “Strategic Management and Global Market”, va ctyaujckoM mporpamy
Macrep akagemckux cryamja Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHMX HayKa, IOA Ha3MBOM
,International Business and Management®, koju ®akysTeT OpraHU3aIlMOHKX HayKa peatn3yje
3ajeqHo ca Yausepsuterom Middlesex u3 Jlonaona.

[edazowixu pao

Hp Hanujena Tospara-Hukonmuh mocenmyje BHIIETOIUIIBE HACTAaBHO HCKYCTBO Y paay ca
cryneHTnMa Ha PakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa, TAE je MpoJia3uia Kpo3 BHIIE Ipoleca
eBaJlyallije CBOT pajia 0] CTpaHe cTyneHaTa. KannuaaTtkuma je ouemBaHa BUCOKUM OILIEHaMa,
a TIperyies; JOCTaB/bEHUX OIeHAa M3 eBalyalWje IeJarolmkor paja, Mo TMpeaMeTUMa MU
aKaJIeMCKUM roiMHama je aat y cieaehum tabenama.
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Ta6ena 1: Epanyarnuja nmegaromkor paja mo mkoJIcKkuM roguaama — [Ipenmeru: MeHaiMeHT;
Ypasibame MpojeKTHUMa, Y paBibakbe HHBECTHIMjaMa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyJujama,
@akyJITeT OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany

2016-2017 1 MeHnaymeHT 94 4,84
2017-2018 1 MeHayMeHT 157 4,72
2019-2020 1 MeHayMeHT 70 4,80
2018-2019 5 VYupasibame 15 491
npojektuma (MCuT)
2018-2019 5 VYrpaBibame 57 4,80
npojekTumMa (MeH)
2018-2019 5 VYupassbame 47 4,75
MPOjeKTHMA
(OnepalinoHu MeH)
2018-2019 5 Vpasipame 10 4,80
npojekrrma (YK)
2015-2016 6 VYmp. nHBeCTHIIHjaMa 14 4,73
2016-2017 6 VYmp. nHBeCTHIIHjaMa 35 4,72

Yuewhe Y HAYYHO-UCIPAACUBAYKUM NPOJEKMUMA

Kangunatkuma je Oumia aHraxoBaHa y peanu3auyju cieaehux HaydHO-HCTPaKUBAUKHX
mpojeKaTa:

e (2011-2019) IIpojekar OCHOBHUX HCTpaxHBama ~ HCTpakuBame CaBpEeMEHHX
TEHJIEHIMja CTPATEeLIKOr YIpaBJbaba IPUMEHOM CHELHjaTM30BaHUX MEHAIMEHT
JUCIUIUIMHA Y (YHKIMJU KOHKYPEHTHOCTU CPIICKE IpUBpere”; €BUACHIMOHU Opoj
179081, MunmCcTapCcTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmike Cpouje

e (2007-2011) IIpojexaT OCHOBHUX UCTpa)UBama ,,ICTpaknBame pa3Boja, MOBE3MBAbA
U Kopuiihema MEHAIMEHTa U CIELUjalu30BaHIX MEHAIMEHT AUCLUIUIMHA Y HallluM
npenysehuma®, esugeHuuonu Opoj 149044, MunucrapcTBO NpOCBETE, HAayKe M
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

111 bu6auorpaduja

Hp Hanujena Tospara-Hukonuh je aytop u koayrop 70 pagoBa o0jaBibeHUX Ha JoMahuM U
MehyHapoaHUM KoH(pepeHIjama, y MOHOrpadujama 1 yacorucuma.

PanoBu 00jaBireHH vV HAVYHUM Yyacomucuma meljyaapoasor 3Hagaja (M20)

PanoBu 06jaBsbeHN Yy UCTaKHYTUM MelyHapoaHuM yaconucuma (M22):

1. Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M, Dobrota, M, Obradovi¢, T.,& Obradovi¢, V.
(2020). Project Management and Sustainability: Playing Trick or Treat with the
Planet. Sustainability. 12(20), pp. 8619, DOI: https://doi.org/10.3390/su12208619

PanoBu o6jaBsbenn y mehynapoaaum yaconucuma (M23):

2. Alkher, M., Radosevi¢, M., Beker, 1., Cabarkapa, V., Toljaga-Nikoli¢, D., Carié, M., &
Moraca, S. (2019). Case Study of Healthcare Organization Improvement with Lean
Concept, Technical Gazette, Faculty of Mechanical Engineering, Slavonski Brod,
Croatia, 26(3), pp. 845-851, ISSN: 1848-6339 (Online), ISSN: 1330-3651 (Print)
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Obradovi¢, V., Todorovi¢, M., Mihi¢, M., Obradovié, T., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2017).
Application of FEAHP method in noise protection projects selection: The case of
Serbian public roads, Environmental Engineering and Management Journal, Technical
University of lasi, Romania, 16(12), ISSN: 1843-3707, pp. 2767-2779, doi:
10.30638/eem;.2017.286

Harmmonanae moHorpaduje, TeMaTCKy 300pHUIN, JeKCUKOorpadcke U kaprorpadcke myoanKaimje

HALMOHAJIHOT 3Hayaja - M40

[TornaBsbe y UCTAKHYTOM TeMaTCKOM 300pHUKY Bojaeher HarmoHamHor 3Havaja (M44):

4.

Toljaga-Nikoli¢, D., & Mitrovi¢, Z. (2017). Uloga analize i izbora upravljackog
pristupa u uspehu projekta i upravljanja projektom. Poglavlje u Tematskom zborniku
“Primena specijalizovanih menadzment disciplina u unapredenju konkurentnosti srpske
privrede”, redaktor prof. dr Dejan Petrovi¢, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, str.
175-191.

Petrovi¢, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2017). Analiza indikatora konkurentnosti privrede
Republike Srbije i mogu¢nosti za unapredenje. Poglavlje u Tematskom zborniku
“Primena specijalizovanih menadzment disciplina u unapredenju konkurentnosti srpske
privrede”, redaktor prof. dr Dejan Petrovi¢, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, str.
9-26.

Bjelica, D., & Toljaga-Nikelié¢, D. (2013). Kontrola i upravljanje performansama
projektnog portfolia sa osvrtom na srpsku privredu. Poglavlje u Tematskom zborniku
»Istrazivanje i analiza povezanosti primene specijalizovanih menadzment disciplina i
konkurentnosti srpske privrede”, redaktor prof. dr Dejan Petrovi¢, Fakultet
organizacionih nauka, Beograd, str. 175-190.

Yaconucu HAMOHAJIHOT 3Hayaja - M50

Pan y Bonehewm gaconucy HanmonamHor 3Hauaja (M51):

7.

Toljaga-Nikoli¢, D., Obradovi¢, V., Mihi¢, M. (2011). Sertifikacija projektnih
menadzera po modelima IPMA 1 PMI kroz usaglaSavanje sa zahtevima ISO
17024:2003, MANAGEMENT, 59, ISSN: 0354-8635, 45-53.

Pan y waconucy HanmonanHor 3Ha4aja (M52):

8.

10.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M., & Bjelica, D. (2018). Application of the FMEA
Technique in a Project Risk Analysis. European Project Management Journal, Serbian
Project Management Association — IPMA Serbia, 2018, Vol. 8, Issue 2, , pp. 36-42,
ISSN 2560-4961, doi: 10.18485/epm;.2018.8.2.5

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢, D., & Bjelica, D. (2018). People-Oriented Principles
and Values of Agile Project Management. European Project Management Journal,
Serbian Project Management Association — IPMA Serbia, Vol. 8, Issue 2, pp. 3-8, ISSN
2560-4961

Toljaga-Nikoli¢, D., Petrovi¢, D., Suknovi¢, M., & Mihi¢, M. (2014). Primena fuzzy
PERT metode u projektnom planiranju, Tehnika, Savez inzenjera i tehniCara Srbije,
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Beograd, 4, str. 679-686, ISSN 1450-9911

Caonrema ca Me)yHaApOIHKUX CKYIOBA MITaMiada v neauau (M33)

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Obradovic, V., Todorovié, M., & Toljaga-Nikoli¢, D, (2021).
Project manager’s challenges in sustainable project management: can digital environment
empower the action?. IPMA World Congress “Project Management in the Digital
Transformation Era”, St. Petersburg, Russia

Bjelica, D., Mihi¢, M., &Toljaga-Nikeli¢, D. (2019). IT competences in the agile project
management environment. 4th SENET - IPMA Regional Conference on Project
Management — Central & South — East Europe “Project Management for Society
Development”. Croatian Association for Project Management. Brijuni, Croatia

Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2018). IT Project Management Maturity and Project
Management Knowledge, In N. Zarki¢-Joksimovi¢, S. Marinkovié¢ (Ed.), XVI
International Symposium Symorg 2018 - Doing Business in the Digital Age: Challenges,
Approaches and Solutions (pp. 123-128), Zlatibor, Serbia, 7-10 June 2018: University of
Belgrade, Faculty of organizational sciences, ISBN 978-86-7680-361-3

Toljaga-Nikoli¢, D., Petrovi¢, D.,& Mihi¢, M. (2017). How to choose the appropriate
project management approach?, Proceedings of the 12th International Scientific and
Technical Conference on Computer Sciences and Information Technologies (CSIT),
Ukraine, 5-8. sept. 2017, 197-201.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M., &Bjelica, D. (2016). Sustainability and project
management — where is the linkage?, XV International Symposium - Symorg 2016
“Reshaping the Future through Sustainable Business Development and Entrepreneurship”,
Symposium proceedings, ISBN: 978-86-7680-326-2, Faculty of organizational sciences,
Zlatibor, Serbia, June 10-13.2016, 1088-1093.

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢, D., & Mitrovi¢, Z. (2016). Knowledge sharing in project
environment, XV International Symposium - Symorg 2016 “Reshaping the Future through
Sustainable Business Development and Entrepreneurship”, Symposium proceedings,
ISBN: 978-86-7680-326-2, Faculty of organizational sciences; Zlatibor, Serbia, June 10-
13.2016, 1074-1080.

Mitrovi¢, Z., Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2016). Strategic performance
management system in public sector: The role of knowledge management, XV
International Symposium - Symorg 2016 “Reshaping the Future through- Sustainable
Business Development and Entrepreneurship”, Symposium proceedings, ISBN: 978-86-
7680-326-2, Faculty of organizational sciences, Zlatibor, Serbia, June 10-13.2016, 1331-
1338.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M., &Bjelica, D. (2014). Risk management methods:
How to deal with risks in a project?, XIV International Symposium - Symorg 2014 “New
business models and sustainable competitiveness”, ISBN: 978-86-7680-295-1, Zlatibor,
Serbia, June 6-10.2014.

Mitrovi¢, Z., Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2014). Evaluation of capacity
development in strategic planning — A case of central government institutions in Serbia,

XIV International Symposium “New business models and sustainable competitiveness”,
ISBN: 978-86-7680-295-1, Symorg 2014, Zlatibor, Serbia, June 6 -10. 2014.
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27.
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29.

30.
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Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢, D., & Mitrovi¢, Z. (2014). Project success analysis:
Evidence from Serbia, XIV International Symposium “New business models and
sustainable competitiveness”, ISBN: 978-86-7680-295-1, Symorg 2014, Zlatibor, Serbia,
June 6-10. 2014.

Bjelica, D., Mitrovi¢, Z., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2012).Key dimensions in project
portfolio management using a web-based approach, XIII International Symposium —
Symorg 2012 “Innovative management and business performance”, Faculty of
Organizational Sciences, Book of abstracts, ISBN: 978-86-7680-254-8, Book of papers -
CD edition, Zlatibor, 2012, Serbia

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢, D., & Bijelica, D. (2012). Different perspectives of
project sucess, XIII International Symposium - Symorg 2012 , Innovative management
and business performance“, Proccedings, ISBN: 978-86-7680-255-5, Faculty of
Organizational sciences, Zlatibor, June 5-9, 2012, 1557-1562.

Bjelica, D., Toljaga-Nikeli¢, D., & Todorovi¢, M. (2011).Portfolio selection framework
for selecting R&D projects using MS Project Server 2010 Tools, V International
Conference on Globalization and Higher Education in Economics and Business
Administration - GEBA 2011, Alexandru loan Cuza University of lasi, Faculty of
Economics and Business Administration, Book of papers, ISBN: 978-973-703-697-1, lasi,
Romania, 2011, 339-345.

Bjelica, D., Toljaga-Nikoli¢, D., & Todorovi¢, M. (2011). Uspostavljanje kulture visokih
performansi kroz strateSko liderstvo, I hrvatski interkatedarski znanstveni skup iz
organizacije i menadzmenta, Zbornik radova, Split, Hrvatska, 29-30. septembar 2011.

Toljaga, D., Todorovi¢, M., & Bjelica, D. (2010). Karakteristike projektnog menadzera
kao vode virtuelnog projektnog tima, XII Internacionalni simpozijum ,MenadZment
znanja i organizacione nauke “— Symorg 2010, Zbornik apstrakata, ISBN: 978-86-86385-
07-9, Zbornik radova — CD izdanje, Fakultet organizacionih nauka, Zlatibor, 9-12. jun
2010.

Todorovi¢, M., Bjelica, D., & Toljaga, D. (2010). Primena Fuzzy AHP metode u procesu
izbora dobavljaca za projekat, XII Internacionalni simpozijum ,,MenadZment znanja 1
organizacione nauke “— SYMORG 2010, Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9-12. jun 2010.

Bjelica, D., Toljaga, D., & Todorovié, M. (2010). Promene na vrhu — posledice promene
rukovodilaca i njihovog nasleda, XII Internacionalni simpozijum ,,Menadzment znanja i
organizacione nauke “— SYMORG 2010, Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9-12. jun 2010.

Obradovi¢, V., Todorovié, M., & Toljaga, D. (2009). Project procurement management
in public sector, 12th International QMOD and Toulon-Verona Conference on Quality and
Service Sciences (ICQSS), Verona, Italy, 27-29. avgust 2009.

Toljaga, D., & Todorovi¢, M. (2008). Primena program menadzmenta u realizaciji
strateskih ciljeva organizacije, Xl internacionalni simpozijum SYMORG 2008
"Menadzment i druStvena odgovornost" , Zbornik apstrakata, str. 307, ISBN: 978-86-
7680-160-2, Zbornik radova na CD-u, FON, Beograd, 10-13. septembar 2008.

Todorovi¢, M., & Toljaga, D. (2008). Savremene metode projektnog menadzmenta, XI
internacionalni simpozijum SYMORG 2008 “MenadZment i druStvena odgovornost”,
Zbornik apstrakata, str. 306, ISBN: 978-86-7680-160-2, Zbornik radova na CD-u, FON,
Beograd, 10-13. septembar 2008.

Jose Mnnha 154, 11000 Beorpazn, Cp6uja, Teun.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E mowrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; TTocerure: www.fon.bg.ac.rs

6


mailto:dekanat@fon.bg.ac.rs
http://www.fon.bg.ac.rs/

® @©)H

300pHULIM CKYIIOBA HAIMOHAIHOT 3Haudaja (M60)

CaormnmTema ca CKyIoBa HallMOHAIHOT 3Havaja mramnaHa y neiausau (M63)

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M., & Petrovié, N. (2021). Uvodenje principa odrzivosti
kroz faze upravljanja projektom. XXV medunarodni kongres iz upravljanja projektima
“Odgovorno i fleeksibilno upravljanje projektima”, IPMA Srbija, Beograd

Todorovi¢, M, & Toljaga-Nikoli¢, D. (2021). Rezilijentno projektno liderstvo. XXV
medunarodni kongres iz upravljanja projektima “Odgovorno i fleksibilno upravljanje
projektima”, IPMA Srbija, Beograd

Mikovié, R., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2021). Strateska mrezna saradnja: klju¢ni preduslov
za odgovorno upravljanje kroz unapredenje znanja u organizacijama. XXV medunarodni
kongres iz upravljanja projektima “Odgovorno i fleksibilno upravljanje projektima”,
IPMA Srbija, Beograd

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M, & Obradovi¢, V. (2021). Kriti¢ni faktori odrzivog
upravljanja projektima. XIII Skup privrednika i nauc¢nika SPIN21 ,Industrija 4.0 -

moguénosti, izazovi i reSenja za digitalnu transformaciju privrede®, FON, Beograd, str.
300-308.

Bjelica, D., Toljaga-Nikeli¢ D., Todorovi¢ M. (2018). Management of value as a agile
project management driver, XXII International Congress on Project Management,
Conference Proceedings, Serbian Project Management Association — IPMA Serbia,
Belgrade, September 28-30.

Todorovi¢, M., Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2018). Human aspect of agile project
management, XXII International Congress on Project Management, Conference
Proceedings, Serbian Project Management Association — IPMA Serbia, Belgrade,
September 28-30. 2018.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢ M., & Bjelica D. (2018). Project manager's challenges in
agile project management. XXII International Congress on Project Management,
Conference Proceedings ,,Business Agility and Agile Project Management*', Serbian
Project Management Association — IPMA Serbia, Belgrade, September 28-30.

Toljaga-Nikoli¢, D., Bjelica, D., & Pavicevi¢, M. (2017). Izbor pristupa za upravljanje
projektom kroz prilagodavanje karakteristikama faza zivotnog ciklusa projekta, Zbornik
radova ,,Razvoj projektnog menadzmenta — savremene tendencije i metodologije®, XXI

Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, UdruZenje za upravljanje
projektima Srbije, Zlatibor, 2-4- jun, 2017, str. 160-165.

Todorovi¢, M., Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2017). Odrzivost u projektnom
menadzmentu, Zbornik radova ,,Razvoj projektnog menadzmenta — savremene tendencije
1 metodologije®, XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, UdruZenje
za upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 2-4. jun, 2017, str. 183-187.

Bjelica, D., Toljaga-Nikoli¢, D., & Mitrovi¢, Z. (2017). Okviri i pristupi u upravljanju IT
projektima, Zbornik radova ,,Razvoj projektnog menadzmenta — savremene tendencije i
metodologije®, XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, Udruzenje
za upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 2-4- jun, 2017, str. 216-220.

Petrovi¢, D., Mihi¢, M., & Toljaga-Nikeli¢, D. (2017). Primena lean principa u
upravljanju projektima, XI Skup privrednika i nauénika — SPIN"17, Zbornik apstrakata

Jose Mnnha 154, 11000 Beorpazn, Cp6uja, Teun.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E mowrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; TTocerure: www.fon.bg.ac.rs

7


mailto:dekanat@fon.bg.ac.rs
http://www.fon.bg.ac.rs/

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

® @©)H

“Stedljivo (Lean) upravljanje resursima u privredi Republike Srbije”, Fakultet
organizacionih nauka, Beograd, 9-10. novembar 2017, str. 57.

Toljaga-Nikoli¢, D., Ikonov, N., & Radosevi¢, M. (2016). Reinzenjering procesa
primenom ,,short-term*  projekta, XX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2016, Zbornik radova ,,Znacaj projektnog menadzmenta - Prvih
30 godina YUPMA 1 50 godina IPMA®, ISBN 978-86-86385-13-0, Udruzenje za
upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 18-19. maj 2016, str. 99-103.

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢ D., & Mitrovi¢, Z. (2016). Mere u projektnom
menadzmentu. nacin za pracenje i kontrolu projektnih performansi, XX Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2016, Zbornik radova ,, Znacaj
projektnog menadzmenta - Prvih 30 godina YUPMA i 50 godina [IPMA*, ISBN 978-86-
86385-13-0, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 18-19. maj
2016, str. 193-197.

Obradovi¢, V., Toljaga-Nikoli¢ D., & Mici¢, M. (2015). Komparativha analiza
emocionalne inteligencije menadzera: Primeri iz Srbije, Regionalna nau¢nostru¢na i

biznis konferencija LIMEN 2015, Zbornik radova ,,Liderstvo i menadzment: drzava,
preduzeée, preduzetnik®, Beograd, 10.12.2015, str. 265-273.

Toljaga-Nikoli¢ D., Todorovi¢, M., & Bijelica, D. (2015). Uloga mekih menadzerskih
vestina projektnog menadzera u vodenju virtuelnog projektnog tima, XIX Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni
menadzment u Srbiji — novi izazovi“, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 114-118.

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢ D., & Mitrovi¢, Z. (2015). Uticaj formalne moci u
organizaciji na upravljanje projektima, XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni menadzment u Srbiji — novi
izazovi®, ISBN 978-86-86385-11-6, UdruZenje za upravljanje projektima Srbije -
YUPMA, Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 64-68.

Mitrovi¢, Z., Bjelica, D., & Toljaga-Nikeli¢, D. (2015). Integracija projektnog
marketinga i projektnog menadzmenta, XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni menadzment u Srbiji — novi
izazovi“, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije -
YUPMA, Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 119-123.

Toljaga-Nikoli¢, D., Barisi¢, J., & Mici¢, M. (2015). Upravljanje promenama u
preduzecima u procesu restrukturiranja, X Skup privrednika i nau¢nika SPIN'15, ,
Zbornik radova ,,Inovativna reSenja operacionog menadzmenta za revitalizaciju privrede
Srbije*, ISBN: 978-86-7680-320-0, Fakultet organizacionih nauka u Beogradu, Privredna
komora Srbije, Beograd, 5-6. novembar 2015, str. 469-475.

Toljaga-Nikoli¢, D., Todorovi¢, M., & Bjelica, D. (2014). Uloga drustvenih mreza
preduzeca u uspesnom upravijanju projektima, XVIII Internacionalni simpozijum iz
projektnog menadZmenta — YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT
okruzenju“, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije -
YUPMA, Beograd, 12-13. maj 2014.

Mitrovié, Z., Bjelica, D., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2014). Analiza softvera za upravljanje
znanjem u projektnom okruzenju, XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT okruzenju*,

Jose Mnnha 154, 11000 Beorpazn, Cp6uja, Teun.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E mowrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; TTocerure: www.fon.bg.ac.rs

8


mailto:dekanat@fon.bg.ac.rs
http://www.fon.bg.ac.rs/

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

® @©)H

ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA,
Beograd, 12-13. maj 2014.

Todorovi¢, M., Toljaga-Nikoli¢, D., & Mitrovi¢, Z. (2014). Proces integracije znanja u
okruzenju IT projekta, XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta —
YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT okruzenju®, ISBN 978-86-
86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 12-13. maj
2014.

Mitrovi¢, Z., Todorovi¢, M., & Toljaga-Nikoli¢, D. (2013). Stratesko upravljanje
performansama u projektno orijentisanim organizacijama, YUPMA 2013 - Savremene
tendencije u savremenom projektnom i inovacionom menadzmentu, Zbornik radova
“Savremene tendencije u savremenom projektnom i inovacionom menadzmentu”, [ISBN:

ISBN: 978-86-86385-10-9, Zlatibor, 7-9. Jun 2013, str. 54-58.

Bjelica, D., Todorovi¢, M., & Toljaga-Nikolié, D. (2013). Koris¢enje metoda odlucivanja
u proceni kompleksnosti projekata, YUPMA 2013 - Savremene tendencije u savremenom
projektnom i inovacionom menadzmentu, Zbornik radova “Savremene tendencije u
savremenom projektnom i inovacionom menadZzmentu”, ISBN: ISBN: 978-86-86385-10-
9, Zlatibor, 7-9. Jun 2013, str. 364-368.

Toljaga-Nikoli¢, D., Mitrovi¢, Z., & Bjelica, D. (2012). Metodologija mekih sistema u
resavanju upravljackih problema, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje

projektima znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja", ISBN: 978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 338-342.

Bjelica, D., Todorovi¢, M., & Toljaga-Nikoli¢ D. (2012). Od znanja ka akciji u selekciji
projektnog portfolia, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima znanja",
ISBN: 978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 496-500.

Mitrovi¢, Z., Toljaga-Nikoli¢ D., & Todorovi¢, M. (2012). Analiza zdravstvenih efekata
javno finansiranih projekata, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje
projektima znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja", ISBN: 978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 348-352.
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Onbpamena qokropeka aucepraija (M70)

Tomara-Hukommh, . (2022). Uuterpucanu Monen 3a yHampeheme yCIemHoCTH mpojexara
0a3upaH Ha TPUHLIUIUMA OAPKUBOCTH. DaKyNTeT OpPraHU3AIMOHUX HAyKa, YHHUBEP3UTET Y
beorpany

IVIIpuka3 u oieHa HAYYHOT paja KaHIuIaTa

[lpukas dokmopcke oucepmauuje

JlokTopcka nucepranuja kKaHaumatkume Ap Jlanujene Tospara-Hukonmh mon HacmoBoMm
LAHTerpucann Mopen 3a yHanpelheme YyCIeNIHOCTH Tpojekara Oa3upaH Ha NPUHIUITAMA
OJIp>)KMBOCTH je HamucaHa Ha 224 ctpane, caapxku 58 Tabena u 26 cnuka. HaBeneno je 238
pedepeHTHUX jeIMHUIIA KOje j€ KaHTUIATKUba KOPUCTHIIIA IPUITUKOM U3paJIe IUcepTalje.

Kpamaxk npuxaz nojeounaunux noenasma 0oKmopcke oucepmayuje (npeysem u3 pegpepama o
ypahenoj dokmopckoj oucepmayuju)

JokTopcka aucepranuja ,,JIHterpucanu Mojien 3a yHanpeheme yCcrnenHocT! npojexara 6asupan
Ha MPUHIUITIMA OJPKUBOCTH ", j€ CTPYKTyHpaHa y JIeCeT TOrJIaBJba, 0]l KOjUX CE 0CaM OJHOCH Ha
npeMET MCTPAKUBAKA, JIOK Ce MPEOocTalie JBE OJHOCE Ha CIIMCAaK KOpHUIINCHE JIUTepaType |
IpUJIOTe y BUY YIUTHUKA KOjU je KOpuIIheH y HCTpakuBamwy, ouorpacduje u oubnuorpaduje
KaHAUJIATKUEbE. Y YBOJIHOM JIeITy je MPeICTaB/beH NPeaMET HCTpaKUBamba 1 1moctojehn ycnosuy
OKPYXKEHhY y KOME OpraHu3aifje Mociyjy, a KOju yKazyjy Ha 3Haua] UCTpaXKuBama 00JIacTH
OJIPXKUBOT yTpaBibama MpojekTuma. OBa 007acT je W3a3Bajia BEIMKY MaXmky Ha TI00aTHOM
HUBOY, 300T CBe H3paXeHHje TOTpede Ja OpraHu3aluje CBOJUM TOCIOBAKEM JIONPHUHECY
HalpeTKy U ouyBamy JbYJCKUX U MPHUPOJHHUX pecypca 3a reHepaluje Koje Jojas3e, a Ipu TOM
UCITyHE OYEKHMBaba MHTEPECHUX CTPaHa U 33JJ0BOJbE HUXOBE MOTpede.

Hakon yBogHux pasMarpama, Apyro IorjiaBjbe AMcepTaluje je rnocBeheHo aepuHHucamy U
aHaJIM31 KOHIIETITA OJPXKUBOT Pa3Boja, T€ IUJbEBA U MPUHIIUIIA OJPKUBOT Pa3BOja, KA0 OCHOBE 3a
yBohemwe MojMa OAPKHUBOT YIIPaBJbarba MPOJEKTOM, KOjU MOJpa3syMeBa MHTErpalljy KOHIENnTa
OJIp’)KMBOT pa3Boja M KOHIIETITA YIpaBjbarhba MPOJEKTOM. Y HACTaBKy JAPYror TOIJIaBlba je
JIeTaJbHUM TIPETJIe/IOM PEeJIeBaHTHE JTUTepaTrype Ae(UHUCAHO OAPKUBO YHPABIHAE MIPOjEKTOM,
r/ie KaHTUAATKUba HABOAU ACPUHHIM]E JOCTYIMHE y JUTEpaTypH U JAaje KPUTHUYKH OCBPT Ha
JocaIaiime neruHucame OBOT MojMa. 3HadajaH A€o APYTor MOTJIaBJba IUCEPTaIlH]€ j€ U IeTaJbaH
MpUKa3 JUMEH3Hja OJIPKUBOT YIIpaBJbamha MPOJEKTOM, Oyayhum na ympaBibame TPOJeKTHUM
WHHUIMjaTHBaMa Ha OJAPXXHB HAYMH HEM30CTAaBHO HWHTETPHUIIEC W JPYIITBEHY, €KOJOIIKY W
€KOHOMCKY JWMEH3Hjy, Kao W TpOIece W HHXOB pE3yNTaT, jep Cc€ jeAWHO KpO3 TakaB
cBeoOyXBaTaH MPUCTYI MOTY Y HCTO BpeMe reHeprcaTu JyropoyHe 100poOUTH 3a OpraHu3alujy,
JIPYIITBO U KUBOTHY cpenuHy. HaBeeH! XONMMCTUYKY MPUCTYT KOHIIETITUMA OJIP>KUBOT pa3Boja
U yIOpaBjbamba MPOJEKTOM je OMO O]l KJbYYHOI 3Hayaja 3a Jlajbe CTPYKTYpHUpame JOKTOPCKE
JUcepTaIyje.
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VY tpehem mornasiby AucepTandje KaHIUAATKUAA y3 MOMON JETajbHOT IMperiiefa pejeBaHTHE
JAUTEpaType jeIHO3HAYHO Je(uHHIIE ycreX MpojeKTa, KOju Y OKBHUPY IpeaMeTa HCTPAXKUBAbA
Ipe/ICTaBIba HEMOCPEIaH UCXO] OJIPKUBOT YIPaBJbamba IIPOjeKTOM, IIPH YEMY j€ TIOCEOHY MaKIby
IOCBETWJIA aHAIM3M (haKTopa ycrexa NpojeKTa, KpUTepujyMa yclriexa MpojeKTa U KIbYYHHUX
UHIMKaTopa neppopMaHcH y OKBHPY IMMEH3HMja OIpKMBOCTH. Ha oBaj HaumH je carienana
CJIO’KEHOCT YIIPaBJbarba MPOJEKTOM Ha OJPXKHB HAUMH Yy HOTJIEAY JIOCTH3ama ycrexa MpojeKTa,
jep WHTerpalyja OJPKHBOCTH y YNPaBJbalke MPOjeKTUMA MojapazymeBa Behu Opoj KIbydHUX
UH/IMKaTopa nepPpopMaHCH Koje je MOTPEOHO MIAaHUPATH U YIIPABJbATH BbUXOBOM PEATH3ALIH]OM.
[Topen ycrmexa mpojekTa, Kao HeIOCPEAHOT NCX0/1a OJIP’KUBOT YIIPaBJbalba MPOjEeKTOM, Y OKBUPY
OBOT TIOTJIaBJba AMCEpTaLH]je je moceOHa MaXKmba nocBeheHa u [epuHUCaky 1 aHATTN3U BPETHOCTH
3a OpraHu3alxjy ¥ JPYLITBO, KOj€ Ce Y OKBUPY MpEAMEeTa UCTPaXHBamba Hajlaze Kao MOCPEIHU
UCXOJIM OAP>KUBOT yIPaBJbatha MPOjeKTOM. XOIUCTUYKH MPUKa3 ycIiexa MpojeKTa U BPeIHOCTH
3a OpraHu3anyjy M JAPYIITBO, Y OBOM IIOIJIaBJby AWCEpTallUje, je IONPHHEO YCMEpaBamby
UCTPXUBAYKOT Paja KaHIWAATKUEBE M (OpMYIHCamy MCTPAXWBAUYKUX XWIoTe3a, Oynyhu ma
MHTETPUCAHH MOAEN Tpeba na JonpuHece yHampelhemy YCIEeIHOCTH IpojeKaTa M pPas3Bojy
BPEIHOCTH 32 OPTraHU3allnjy | JIPYIITBO.

VY 4eTBpPTOM MOIJaBJby Cy, 3a NOTpede neduHHCcama NpeaMeTa UCTPaKHUBAKA, aHATU3UpaHe
crneuu(UYHOCTH METO/0JIOTHja, MIPUCTYIIA U Ipolieca 3a yNpaBibamke NPOJEeKTHMA, Y IOTJeny
BUXOBE CIPEMHOCTH M OTBOPEHOCTH JIa TIOIP’KE HHTETPALIN]y OJIPKUBOCTH. Y OKBHPY MOTJIaBIba
Cy TOCeOHO aHAIM3WPAaHU TPAJAWIUOHAIHU TPHUCTYNH 32 YIPaBJbambe IMPOJEKTUMA W arviiHe
METO/IOJIOTH]€ 3a YIPaBJbabe MPOJEeKTUMA, KaKO O ce MperiiefloM MOCTojehnX UCTpakuBama U
3aKJbydaka ayropa JaeduHucanie 00JacTH y OKBHPY MPHUCTYNAa M METOOJOTHja KOje Mpyxkajy
MOryhHOCTH 3a MHTErpanujy OAp>KMBOCTH U yCMEpUIIO Ae(UHUCame UCTPAKUBAUKE XUIIOTE3E.
[Toceban neo oBor moriassba ce OJHOCH Ha KiIacudukanujy ¢a3a yrnpasibamba IPOJeKTOM, T/E je
KaHJMJIaTKUKa Ha OCHOBY Iperyiefla M aHaiau3e nocrojehux mporeca u (asza ynpapibama
IPOjeKTHUMa, Mpe3eHTOBaja MOCeOHY KiacHU(HKaIMjy, Koja IMpeJcTaB/ba 3HayajaH IONPUHOC
qucepranyje y HaydyHoMm cmuciny. OBy Kiacu(uKaiujy je KOPUCTHIIA Yy OKBUPY IpenMeTra
UCTpakuBama, Kako O ce ucruraia MoryhHOCT WHTErpallije MpUHIMIA OJP>KUBOCTH Kpo3 (asze
yIpaBJbama MPOjeKTOM. Je/laH 1e0 YeTBPTOT MOTJIaBJba je mocBeheH cTanaapiMMa 3a yrnpaBibambe
IIPOJEKTUMA, jep MPeACTaB/bajy MOJAPIIKY U MOTBPLY UHTErpalllje OBUX KOHIENaTa.

[Tero mornassbe aucepranyje je MocBeheHo aHaMM3M MOCTOjehuX MpakcH, ajaTa U TeXHUKa 3a
yIpaBJbalkhe MPOjJeKTHMa, 3a Koje cy y Behem Opojy pajaoBa ayTopu HCHOUTHBAIM MOryhHOCT
IIOBE3MBaka Ca KOHICIITOM U JII/IMGHSPIjaMa OAPKUBOCTH. vy OKBUDPY IOIJIaBJba KaHAWAATKHHEA
aHaJIM3Wpa MPETXOJHA HCTPaKMBAamka M 3aKJ/bydKe ayTopa M YCMepaBa MO3HIMOHHPAe
UCTPaXKUBAYKE XUITOTE3€, KaKO OM ce MCIUTAIIO J]a JIH OJIP’KUBO YIIPaBJhamkhe MPOjeKTHMa 3aXTeBa
NpUMEHY MpaKcH, ajara ¥ TeXHHKa, 3apajJ MHTerpauuje oapkuBoctu. CBe mpakce, ajaTd U
TEXHUKE KOje Cy aHaJM3UpaHE Y OKBUPY OBOI MOIJIaBJba Cy IHIMPOKO 3aCTYIJbEHE y MPAKCH
yhpaBJbama MPOjeKTUMa U Kao TakBe u3abpaHe Aa Oyay yKJbydeHe y IpeMeT UCTPaKUBamba.

VY miectom MoOriaBjby Cy aHAIM3UpaHE pa3InyuTe Kiacuukanuje ¥ TyMademha KOMIIETCHIIH]a y
paay U TOHAIIaky MPOJEeKTHOT MEHAllepa M 4WIaHOBa MPOJEeKTHOT THMa, Kako OU ce ycMepHho
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UCTPXUBAYKH PaJy AUCEPTAIH]H U U3ABOjUJIC KOMIIETCHIIH]E 3HAUAjHE 32 OJIPKUBO YIIPABIhAHE
MIPOjeKTUMA. AHAIM3UPAHO je Jla JIU M y KOjO] MEPU OJIPKUBO YIIPABJbaE MPOJEKTUMA MEHA
CTEIICH OJITOBOPHOCTHU M CKYII 3aXTEBAaHMX KOMIICTCHIIMja YYECHUKA Y YIPaBJbamkby MPOjeKTHMA.
[Tocebna maxkma je mocBeheHa aoBohewmy y Be3y aHAIM3UPAHUX KOMIIETCHIIM]ja W TPHHIUIIA
oIlp>KUBOCTH, Oynyhu na ce OApKHMBO YIpaBlbalke MPOJEKTHMa 3acHMBA Ha pa3yMeBamy U
WHTETPAIUjU PUHIUIA OJAPKUBOCTH Y YIIPABIHAKE MIPOjEKTHMA.

Cenmo mornaB/be MpeCTaB/ba JEOHO OJl KJbYYHUX IIOTJIaBJba JAMCEpTallje, y KOME je
MpEJICTaB/beH HWHTErpUCaHM MoJieN 3a yHampeheme YCHEeIHOCTH Ipojekara Oa3upaH Ha
MPUHLIMIIIMA OJP>KUBOCTH U, HA OCHOBY pEJIEBaHTHE JINTEPATYpPE, CBHU KOHCTPYKTHU KOJU CY JI€0
mozena. [TocebHa maxkmwa je nmocBeheHa MpeTnocTaB/beHUM Be3ama u3Mel)y KOHCTpykaTa, Koju
NpeJCTaBbajy UCTPAKMBAUKE XUITOTE3€, Takohe mpHKasaHe y OKBHPY OBOT IoriaBiba. Jlar je
OIKC EMIUPHUJCKOT HMCTPAXHMBAaKka, a HAKOH IITO Cy OMHUCAaHE JeMorpadcke KapaKTepUCTHKE
y30pKa y HCTpPaKUBamy, MPUCTYNWIO C€ MCIHUTUBAKBY W JUCKYTOBaWkY NMOCEOHHMX XHIIOTE3a,
NPUMEHOM OJIroBapajyhux craTHCTHYKUX MeToAa. HakoH mTo cy y OKBHPY IOCEOHE Tauke OBOT
MorjiaBjba CyMHPAHU 3aKJby4dlld HMCIHUTHBAaKka HMCTPAKHUBAYKUX XUIOTE3d, KaHAMJATKUIbA je
MpHKa3ajja Kako je MPUMEHOM TEXHUKE CTPYKTYPHOT MOJIEIOBama, pa3BujeH MHIeKke oapKuBOr
yIpaBJbamka MPOjEeKTOM, Ka0 HEMOCpeaaH, MPaKTUYaH JTOMPUHOC AUCEPTALM]je MPAKCH OJPKUBOT
yIpaBibama MPOjeKTHMA.

Y ocMOM THOINIaB/by JAMCEpTalje Cy M3JI0KEHa 3aKk/bydyHa pasMmarpamba O IMOTBphUBaABY
NepUHUCAHUX XUIOTe3a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa EMIIMPUJCKOI HCTpaKHBama, TECTHPAHOT
MHTETPUCAHOT MOJeJa, T€ KPUTUYKE aHaJu3e JUTepaTypHUX H3Bopa. Y OBOM IOIJIaBJbY
JMcepTallije ce pe3ysiTaTH UCTPaKHBama IMPEUCHUTY]y U HCTUYE Ce BAIUTHOCT TOOUjeHHX
pesyntara. [lopex Tora, W3IIOKEHW Cy JONPUHOCH TUCEpTalldje Yy HAydyHOM, CTPYYHOM H
npymTBeHoM cMuciy. Ca ipyre cTpaHe, naxma je nocseheHna u orpaHudembUMa Koja Cy youeHa
TOKOM HCTpaKHBama U TymMauema Jo0ujeHux pesynrara. Takohe, 3akbydyje ce U 0 TOME Ja je
UCTPaXUBaKkE OTBOPHIJIO HOBA MCTPa)KMBAdKa MUTama U CTBOpUIIO oipeheHe mpasue Oynyhnx
UCTpaXMBamwa y 00JIACTH OJIP>KUBOT yIIpaBibamka MPOjeKTHMA.

V neBeToM MOIIIaBIbY j€ AT Nnperies joMahe U cTpaHe JuTepaType Koja je kopuiiheHa npuimkoM

u3pajie JOKTOPCKE AucepTaluje, a AeCeTO MOrjaBbe 00yXBaTa Kao IPWIOr YINUTHHK, KOJH je
KopuIlIheH y OKBUPY €MIIUPH]CKOT UCTPAKUBAbA.

Tpuxas najsnavajuujux paoosa

Hocanammy HayuyHO-UCTpakuBauku paj ap Janujene Tospara-Hukonuh je ycko mosesaH u
JUPEKTHO YCMEpEH Ha 00JIaCT OpraHM3allMOHMX HayKa. 3HadajaH Opoj HayYHO-UCTPAKUBAYKUX
pamoBa ce 0aBM MHTEPAMCUUIUIMHApHOIINY y MEHAlIMEHTy, a MOCEeOHO TEeMOM OJAP>KUBOT
ylpaBjbakba MNpPOjeKTUMA. ['€HepanHo, MOXK€ C€ 3aK/by4MTH Ja C€ JO0CaJallllbh Hay4yHO-
UCTPaXUBAUYKU paJi KaHAWJATKUIbE Yy BEIMKO] MEpU MOAyjapa ca obiacTuMma/mpenMeruma y
KOjUMa je KaHAMJIaTKUba OCTBAPUIIA U NIEAAarolKo UCKYCTBO.
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['maBHO mOJbE HAYYHO-UCTPAKMBAUKOI JIEIOBama KaHAWJATKHEGE IPECTaBba YIPABIbAHE
MIPOjEKTHMA, a YK€ IMOCMaTpaHO OJIPKUBO yIPaBJbamke MpojekTuMa. M3 Te obaactu je o0jaBibeH
HAY4YHO-MCTPaXKMBAUKK paj oJ HacioBoM ,,Project Management and Sustainability: Playing
Trick or Treat with the Planet,,, y ucrakayrom dacomucy on mehynapoanor 3nauaja (M22). YV
pamy ce moja3u O] MPETIIOCTaBKe Jla MHTErpaluja JIPYIITBEHUX, CKOJOMIKMX U SKOHOMCKHX
JMMEH3H]ja OJPXKUBOCTH y MTOCJIOBHE U )KUBOTHE acIleKTe MpyrKa rapaHiujy Hame oyayhnocru. ¥
003up ce y3uMa M TO IITO OpraHu3allyje JaHac UCcKa3yjy MHTEPEeC 3a MHTETPalujy OAPKUBOCTH Y
yhpaBJbauke KOHIENTE, KaKO Ha CTPATEIIKOM, TAaKO W Ha ONEpaTHMBHOM HHUBOY. bynyhu na ce
CTpaTeruje OJIP>KUBOT IOCIOBaKka MPUMEHY]Y KpPO3 NPOjeKTHE MHUIMjAaTHBE, a Y HaMepH Ja
JornpuHece 00JbeM pa3yMeBamy OAPXKHUBOT yIpaBibamkha MPOjeKTHMA, OBAj Paj UCIUTYje Ja JIn
METOJIOJIOTH]E 32 yIPaBJbakhe MPOjEeKTHMA, IPUMEHEHE Y PA3IUYUTUM CEKTOPUMA, MTOAPKABAjY
UHTETpalyjy IUMEH3Hja OJp>KUBOCTH. Takole, y pagy ce HCTpaxyje HHBO HHTErpaiuje
JTMMEH3H]ja OJIP’)KUBOCTH Y TPYIIE Tpolieca yIpaBibama Mnpojekruma. HTerpaiuja oapKUBOCTH Y
yIpaBJbambe MPOjeKTUMA MTOCTaBba OpPOjHE M3a30Be MPeE]] MPOjEKTHOT MEHAIepa, TaKo JIa ce Paiy
UCTIHTYje KOja Cy TO 3Hama M BEIITHHE 32 OJPKHUBO YNPaBJbamkhE MPOJEKTHMA y PA3TUYATUM
CeKTOpHMa MoTpeOHa MPOjEeKTHOM MeHauepy. Pesynratu ucrpaxkuBama, Koje je CIpOBENEHO y
OopraHm3aiyjamMa jaBHOT M MPHBATHOT CEKTOpa KOjeé Cy MPOjeKTHO OpPHjEHTHCAHE TOKa3yjy Ia
MIPUMEHA METO0JIOTH]ja 32 YIIPaBJbake MPOjeKTUMA TOJIpKaBa YBOheHe TUMEH3H]a OJIP)KUBOCTH,
NOoCeOHO JIPYIITBEHE, U TO O0e3 003Hupa Ha CEKTOp. 3aKJby4yje ce M KaKo je MPUMETaH HeJJOCTaTaK
3Hamka O 3HAYCHY U JMMEH3MjaMa OJP)KUBOCTH, T€ CXOJHO TOME, W moTpeda Ja MPOjeKTHU
MEHAIIePH CTHYY 3Haa M BEIITUHE M3 00JIACTH OJIP)KUBOT YIIPaBJbakha MPOjeKTUMA.

Kanaunatkuma Oa3upa CBOj MPHUCTYNl MCTpaKMBamby Ha TOBE3MBalmy 007acTH M Ha
WHTEPAUCIUIUIMHAPHOCTH, IITO j€ UMAJIO 3a pe3yaTaT 00jaBJbUBamke 1Ba paja y MelyHapoJHUM
gyaconucuMa ca uMmnakt pakropom (M23). ¥V pany nox vaciosowm ,,Application of FEAHP method
in noise protection projects selection: The case of Serbian public roads” ce npukazyje u Tectupa
MpUMeHa METOJIe OJUTy4YHBama y Ipoliecy u3dopa mnpojekara 3a 3alTUTy o]l OyKe Ha IyTeBUMa.
Teopujcku npuCTyM 3a ©300p ONTUMAIHOT pellierkha 3a 3alITUTY 0] OyKe Ha yTeBUMa j€ TECTUPaH
y MIPaKCH U 'y pajy Cy IpUKa3aHU IJ1aBHU PE3yJITaTH U 3aKJbyUIld OBOT Mpolieca. Y paay ce jaCHO
npukasyje na npuMmena Fuzzy Extended Analytical Hierarchy Process (FEAHP) merone, kao
METO/ie OAJyyHBama MPUIMKOM H300pa Mpojekara 3a 3alUTUTY oj Oyke Ha IMyTeBUMA, Jaje
oJuinyHe pe3yntare. Ty je BakKHO HAllOMEHYTU Ja ce y3MMa Yy 003Up CI0XKEHOCT Koja je
y3pOKOBaHa BEIMKUM OpojeM (pakTopa, KOju Cy 3HA4ajHH IMPOIEC CENEKIH]je, a KOje j& TEIIKO
npoueHuTH. KOHIENT Koju je mpuKaszaH y pajay HyAU BEIUKH Opoj MIPAaKTUYHUX U IPYLITBEHUX
UMILUTHKAIFja KOj€ C€ OJIHOCE Ha: ONTHMAJHO pPEIICHhE 3a 3aIlITHTY 0] OyKe, ONTHMAaTHO
(buHAHCH]CKO pelIeke, 31paBHjy )KUBOTHY CPEIUHY, a ca APYTe CTpaHe MPeICTaB/ha MHOBATHBHU
Y OPUTHHAJHM MIPUCTYII 3aIITUTH )KUBOTHE CpPEJIUHE.

Kanaunatkuma je o6jaBuia joun jenaH paj y melyHapoIHOM 4acOMHUCY ca UMIAKT (akTopoM

(M23) mox naszuBoMm “Case study of healthcare organization improvement with lean concept”. vV

pany ce MCTpaxyjy MoryhHOCTH yHampelema mocioBama Kpo3 MpuMeHy lean xodmernra, mTo

Takohe yka3yje Ha MHTEPAWCHHUILTUHAPAH MPUCTYI KaHIUAATKAIE Yy HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM

pamy. Y pamay ce Imojla3d O] MPETIOCTaBKe Jia je IWJb CBaKe KOMITaHHWje JaHac Ja yHaIpeIu
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nocioBamke W moBeha MpoPUT Kpo3 peopraHm3alifjy U IOjeTHOCTABIBEHE CBOJHX Ipolleca,
CMameHE TPOIIIKOBa U Kopuihewe pecypca. [lo0ospiame mocioBama ce 0OMYHO CITPOBOJIU KPO3
pa3IMYuTEe TEXHUKE U METOOJIOTH]e KOje Cy Pa3BHjCHE, a jellaH OJ] HauMHa Ja ce Mo0oJbIIajy
YCIIY»KHH TPOIIECH, Y OBOM CJIy4ajy MPOIIECH y 3IpaBCTBEHOM CHUCTEMY, je HMILIeMeHTaIija lean
KOHIIENTa. Y pajy ce MmpHKasyje MpeaHocT Kopuiihema Toka BpeJHOCTH lean anara Mamuparma
(BCM) u cumynamnmje 3a TOjeTHOCTABJBCHE MpoIeca pajia y J1adopaTopuju U 3aKJbydyje O
3HAuYajHOM MMOOOJBIIAY Mpolleca SIMMUHUCABLEM BPEMEHa KOje He CTBapa JI0aTHY BPETHOCT.

V  OueHa HCIIYHEHOCTH YCJI0BA KaHIMIATa

Ha ocHoBy mperiiena u aHanuse 10cTaB/beHe KOHKypcHE JoKkyMeHTanuje, Komucuja koHcraryje
na je np Janujena Tospara-Huxonuh octBapuia oanuuHe akageMcKe, HAy4HO-UCTPAXXUBAYKE U
CTpy4HE pe3yJTaTe y OKBUPY YK€ HayuHe oOsactu MHTepacUMIIMHApHA UCTpaXXUBama y
MeHanMeHTy. [lopen BUCOKUX OIleHa 3a neJarouku paja Ha PakysiTeTy OpraHu3allMOHUX HayKa
VYHuBep3utera y beorpaay v BUCOKE OlLieHE NMPHUCTYIHOT IIPEAaBama, UCTUYE CE HEH HayyHO-
uctpaxkuBadku paa. [locebno ce uctuay 3 paga u3 kareropuje M20 (1 pag u3 kareropuje M22 u
2 pana u3 kareropuje M23). Ilo pe3yaratuma Koje je OCTBapuia, KaHIAUJIATKUEa HUCIYHaBa
yclloBE IponucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, CTaryroM YHuBep3uTera y beorpany,
[TpaBMIIHUKOM O MUHUMaJHHUM YCJIOBHMA 3a CTHUILAEkE 3Balba HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY y
beorpany, IIpaBmiiHUKOM 0 M3MeHama U JOINyHaMma MPAaBUIHMKA O MUHMMAJIHUM yCIIOBUMa 32
CTUIIAbE€ 3Barba HAacTaBHUKA Ha YHuUBep3utery y beorpagy u Cratyrom @akyirera
OpraHHM3alMOHKUX HayKa, 0 ueMy cBefouHu u cieaehu cymapuu npukas (Tabena 2).

Tabena 2: CymapHu TpuKa3 HCIYHEHOCTH YCIIOBa KaHAunarkume ap Jlanujerne Tospara-
Huxonuh

Kpurepujym HcnymenocT kpurepujyma

Haquo 3BakbC NOKTOPA HAYKaA 34

YKy HayHHy 0BTACT KOjy Ce Gupa OnOpameHa JOKTOpCKa AucepTauja y

Hay4HOM M0JbY TeXHUYKO-TEXHOIOMIKUX
HayKa, Hay4Ho] obsactu OpraHusannoHe
HayKe, ¥ Y)K0j Hay4HO] 00JacTi YTpaBibame
npojektuma, 08.04.2022. ronuue Ha
@daxynTeTy opraHM3allMOHUX HayKa
YHusep3urera y beorpany

HckycTBO y e1aronikom paay

14 roauHa mearomkor UCKyCcTBa y paay ca
ca CTyIeHTUMa

cTyneHTuMa Ha DaKkynTeTy OpraHu3alioOHuX
Hayka YHuBepsurera y beorpany

[TpuctynHo nmpenaBame U3 00JacTH 3a
KOjy ce Oupa, MO3UTHBHO OLIEEHEHO 01
CTpaHEe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

[IpuctynHo npenaBame je 0pKaHO
13.06.2022. y npocropujama Pakynrera
OpTraHU3aIOHNX HayKa, Y HUBEp3HUTETA Y
Bbeorpany u onemeHo MO3UTUBHO, HAJBULLTUM
orieHama oJ1 ctpane Komucuje.
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[To3uTHBHA OlLleHa MeIarolKor paja y
CTYJIEHTCKUM aHKeTaMa TOKOM
LEJIOKYITHOT MPETXOIHOT U300PHOT
nepuoaa

[Ipoceuna orena 4.78 3a memaromiku paa Ha
®dakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa
Yuusep3urera y beorpany

Ob6jaBibeH jenan paj u3 kareropuje M21, M22 -1 pag
M22 M23 -2 pana
niai M23 u3 HaydHe 00J1acTH 3a KOjy ce Oupa

CaomnuireHa aBa paja Ha HAyYHOM UJIU M33-20
cTpy4HoM ckyny (kareropuje M31-M34u | M63 - 40

M61- M64)

OpUrHHAIHO CTPYYHO OCTBAPEHE
WM pyKoBohemwe wiu yuenrhe y
MPOJEKTy

Yyenrhe Ha mpojekTUMA:

1

(2011-2019) [Tpojekar OCHOBHUX
UCTpakuBamwa ~VcTpakuBame CaBpeMEHUX
TEHJCHIMja  CTPATEHIKOr  YIpaBJbamba
NPUMEHOM CHEIHjaM30BaHUX MEHAIMEHT
JUCHHIUIMHA y (YHKIUjU KOHKYPEHTHOCTH
CpIICKe TIpUBpENe”, EBHICHIIMOHH Opoj
179081, MuHucTapcTBO MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOimke CpOuje
(2007-2011) [Tpojekar OCHOBHHUX
UCTpaXKuBama ,JcTpakuBame pas3Boja,
NOBe3UBamka M Kopuihema MEeHaIMEHTa U
CIIeLUjaT30BaHUX MEHAIMEHT
JUCHMIUIMHA Yy / HammM  mpeny3ehuma®,
eBUIeHIIMOHU O0poj 149044, MuHnucTapcTBO
IIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
VYuemthe Ha 7 mpojekata (M3paae cTynauja
U3BOJJBUBOCTH, TPEHUH3H & U  00yke y
001acTH ynpaBJbama MPojeKTUMa)

[IpenceAHUK WK YJIaH KOMHCH]A 3a
M3pajy 3aBpITHUX PasoBa HA aKaJEMCKHUM

OCHOBHHM,
MacTep WIIH JOKTOPCKUM CTyaujama

UnaHCTBO Y HAIMOHATTHUM WA
Mel)yHapoTHUM HayYHHUM, YMETHUYIKUM,
CTpPY4YHHUM OpraHu3alyjama,
MHCTUTYLIMjaMa OJ1 jJaBHOT 3Hauaja,
KYJITYypHUM WHCTHTYIIHjamMa

SENET - South East Europe Project
Management Network

IPMA - International Project Management
Association

IPMA Cpbuja — Yapyxkeme 3a yrpaBlbame
npojextuma Cpbuje

VYyeurhe y HacTaBHUM aKTUBHOCTHUMA
BaH CTYJIMjCKUX ITporpama
BHCOKOIIIKOJICKE

YCTaHOBE WJIM y BAHHACTaBHUM
aKTHBHOCTHMA CTy/IeHaTa

Kannunatkuma yaecTByje Kao wiaH
xuprja MelhyHapoHOT TakMHUUEHa 32
MJIaJIC ¥ CTY/ICHTE U3 yIpaBJbama
npojekruma “Global E-Collaboration
Competition — GeCCO”, UITIMA
(2015-2022)
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- Kanmmgunatkuma je yuectBoBaia y
MIPOjeKTy ,,Pa3B0j MHOBATUBHUX
npojekara y 00JIacTH [UPKYJIapHE
exonomuje 3a CTEM crynente*,
YHAIT (2019)

[IpenceHUK WM YWiIaH OPraHU3alOHOT
0100pa WIIM YYECHUK HA CTPYYHUM WIIN
HAay4YHHUM

CKYIIOBHMMa HAIMOHAJIIHOT UJIN
MeljyHapoJHOT HHBOA

YiaH opraHu3aiuoHor ogoopa
MelyHapoaHor CMMIIO3HjyMa U3 yIIpaBJbamba
IPOjEeKTHMa, Y OpraHu3aluju Y ApyxKerba 3a
ynpasJibame npojektuma Cpouje, o 2005.
TOJIMHE JI0 IaHAC.

2. 3AK/bYYAK U ITPEJJJIOI' KOMUCHJE

Ha ocHoBYy yBHa y 10ocTaBIbeHy NOKyMeHTalHjy, Komucuja je KoHcTaToBana Aa KaHIUJaTKUbA,
np Hanujena Tospara-Hukonuh, 3a10BospaBa opMaiHe yCIIOBE KOHKYpca npeasuleHe 3aKkoHOM
0 BHCOKOM oOpa3oBamy, CtatyTom YHuBep3uteTa y beorpany, [IpaBuiHUKOM 0 MUHUMAaTHUM
yCIIOBMMaA 3a CTULAKE 3Bamka HAaCTaBHMKAa Ha YHuBep3ureTy y beorpany, IIpaBuiHukOM O
M3MeHaMma U JO0IyHaMa IPaBUIHMKA O MUHUMAJIHUM YCIIOBMMA 3a CTULAk-€ 3Balhba HACTABHHUKA Ha
Yuuep3utety y beorpany u Cratyrom dakyinrera oprann3ainioHUX HayKa 3a U300p HaCTaBHHUKA
y 3Bambe JIOIEHTA 32 YKy HayuHy oOnact MHTepAucIUIITMHAPHA UCTPAKUBAKHA Y MEHAIMEHTY.

Kanmunarkuma ap Jlanujena Toseara-Hukonuh je 3aBprmia OcHOBHE akaJieMCKe CTyAMje Ha
dakynTeTy OpraHM3alMOHMX Hayka (MOAyN YTpaBibame MPOjeKTHMa) ca MPOCEYHOM OICHOM
9,29. Mactep akagemMcke ctyauje Ha DaKkyiaTeTy OpraHM3aIlMOHUX HayKa (CTYyAMjCKH MpOorpam
MeHayuMeHT — CTyJHjCKO Mmopydje YTpaBibamke MPOjeKTUMA) je 3aBpIIHa ca IPOCEYHOM OLCHOM
9,86. lokTopcke akajgeMcke ctyanje Ha DakynTeTy OpraHu3alMOHNX HayKa (CTYIUjCKHU Mporpam
HNudopmanonn cucTeMd M KBaHTHTATHBHU MEHAIMEHT, W300pHO mojapydje KBaHTHTaTUBHH
MEHAIMEHT), je 3aBpmmia ca mnpocedHoM omeHoMm 9,78 u 08.04.2022. rogmne oxOpanmia
JOKTOPCKY AMCEpTalujy IMoJx Ha3uBoM , JHTerpucanm Mojnen 3a yHampeleme YCIeHIHOCTH
npojekara 6a3upaH Ha MPUHIUIINMA OAPKUBOCTU .

On 2006. roguHe je aHraxoBaHa Ha akynTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka YHHMBEp3UTeTa y
beorpany, Hajripe kao cTpy4yHu capaaHuk y LleHTpy 3a ynpaBibame HHBECTHIMjaMa, a 3aTUM Off
2008. ronuHe Kao capaJHUK y HacTaBu 1 o7 2009. rofnHe Kao aCUCTEHT, I71€ j€ U3BOIUJIa HACTABY
Ha OCHOBHMM M MacTep akajgeMckuM cryaujama. [locemyje oaromapajyhe HayudHe, CTpydyHE H
nesaromike KBajJuTeTe Koju ucnymanajy ycinoBe Konkypca. p Janujena Tospara-Hukonuh ce
NMOoCeOHO WCTakja y HACTaBHUM M IEJAarollKUM aKTHBHOCTHMA KOj€ CY CTYICHTH OLEHIIIN
BUCOKHMM OlLleHaMa. Y CBOjOj J0CAJAlIkh0j UCTPAKUBAUKOj Kapujepu objaBuia je 70 HaydyHHX
pazoBa o/ Kojux ce nocedHo uctuuy 3 paaa uz kareropuje M20 (1 pan u3 kareropuje M22 u 2
pama wu3 kareropuje M23). VYuyecTBoBana je y peanuzaudju JaBa mpojexta; OCHOBHHUX
UCTpaXHBama, PHHAHCUpPaHa O] CTpaHe MUHUCTAPCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Peny6nmuke Cpouje.

AHanuzupajyhu Hay4He, cTpy4He U nenaromike ksanutete np Jlanujene Tospara-Hukonuh, a Ha
OCHOBY 00jaBJb€HHX HAYYHMX M CTPYYHHMX NyONMKalMja, MOCTUTHYTHUX pe3yjiTara y HaylH,
CIIPOBEJICHUX aHKETa O BPEJHOBAKY IEAAarolKOr paja, Kao U Ha OCHOBY OAPAaHOT MPUCTYITHOT
npenaBama, Komucuja KoOHCTaryje JAa pe3yidTaTH KaHaujaTa y KBAJUTaTUBHOM U
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KBAaHTUTATUBHOM CMUCITYy UCITYHaBajy 3aKOHCKE yCJIOBE 3a M300p HACTaBHUKA y 3BabE JOICHTA
3a YKy Hay4Hy 00JIacT 3a KOjy ce Oupa.

[lenehu HayuyHe, CTpy4YHE W IEIarouike pesyirare KaHauaara, Komucuja, ca 3a10BOJbCTBOM,
npemnaxe Jlexkany u M36opHom Behy dakynrera opraHu3aliMoHNX Hayka, ja ce ap Jdanmjena
Tossara-Hukoanh nzabepe y 3Bame J0IEHTA 32 YKy HayuHy oOnact UHTepaucHMIJIMHAPHA
HCTPA:KMBakba Y MeHaUMeHTy Ha @akylnTeTy OpraHu3allMOHUX Hayka YHUBEp3UTeTa Yy
Beorpany, Ha oapeheno Bpeme o 5 roguHe, ca MyHUM PagHUM BPEMEHOM, Kao U Ja ce IpeJior
ynytu Behy nHayunux oOnacTv TeXHMYKMX Hayka YHuBep3utera y beorpany, Ha KOHa4HO
yCBajame.

¥ beorpany, 13.06.2022. roqune

YJIAHOBU KOMUCHUJE

1np Mapuja TonopoBuh, Banpennu npodecop,
@akynTeT OpraHU3aloOHUX HayKa, Y HUBep3uTeT y beorpany, npeaceqHuk

np Bragumup O6panosuh, penoBuu npodecop,
@akyJITeT OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpaay, wiaHn

np Henan Munujuh, Banpennu npodecop,
Texunuku ¢dakynrer y bopy, Yausepsuter y beorpany, unas
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