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Prijemni ispit za studijski program
Finansijski menadZment, kontrola i menadzZersko racunovodstvo 2023

Sifrazadataka: | 2 | 4 | 5 | 6 | 7 | 9 |

1. Prema Herzbergovoj teoriji motivacije posao, priznanje i odgovornost se ubrajaju u:

a.

Faktore ,,higijenske motivacije*

b. Motivatore

C.

Politiku kompanije

d.
e.
n.

Postizanje uspeha
Napredovanje
ne znam

2. Ako u visekriterijumskoj analizi ekspert Zeli da izrazi da su dva kriterijuma podjednako bitna, na Satijevoj

a.
b.
C.

3. Strategijsko upravljacko racunovodstvo predstavlja:
a.

b.

skali ¢e to iskazati brojem:

0
1
0,5

DonoSenje dugoroc¢nih investicionih odluka,
na osnovu strateske analize priliva i odliva.
Obezbedivanje i analizu podataka

upravljackog ra¢unovodstva o poslovanju i

konkurentima radi razvoja i praéenja
poslovne strategije.

Proces kreiranja strategije upravljanja
racunovodstvenim sistemom organizacije.

4. Fiksni troskovi:

a.
b.
C.
5. Deo dobiti koji se isplacuje akcionarima se naziva:
a.

b.
C.

6.

a.
b.
C.

Ne menjaju se ni u ukupnom iznosu ni po
jedinici prilikom promena obima poslovanja
Po jedinici proizvoda ostaju nepromenjeni u
odnosu na promenu obima poslovanja
Povecavaju se u ukupnom iznosu prilikom
povecanja obima proizvodnje

Agencijska marza
Poreski Stit
Dividenda

Na sekundarnom trziStu
Na primarnom trzistu
Prodajom fondu

d.
e.
n.

d.
e.
n.

50

takav odnos se ne izrazava brojem
ne znam

Racunovodstvo odgovornosti koje se bazira
na strateSkom upravljanju putem izuzetaka.
Upravljanje strategijom razvoja novih
proizvoda i njihovim obuhvatanjem u
racunovodstvu organizacije.

ne znam

Rastu po jedinici proizvoda kada se obim
poslovanja smanjuje

Smanjuju se u ukupnom iznosu prilikom
porasta obima proizvodnje

ne znam

Marginalni prihod
Nefinansijski benefit
ne znam

Investitori u akcije investicionog fonda zatvorenog tipa mogu ih unov¢iti samo:
d.

Prodajom komisiji za hartije od vrednosti

e. Na trzistu izvedenih hartija od vrednosti

n.

ne znam

7. Nacelo koje nalaze da dugorocna vezana sredstava i sopstveni kapital budu maksimalno jednaki je nacelo:

a.
b.

C.

finansijske stabilnosti
finansijske elasticnosti
povoljne slike finansiranja

d. likvidnosti
e. finansijske nezavisnosti
n. neznam



8. Procena verovatno¢e buducih dogadaja se u oblasti budzetiranja i1 kontrole odnosi na:

a. Nagadanje d. Prognozu

b. Kapitalizaciju prihoda e. Budzetsku statistiku

c. Futuristicki budzet n. neznam

9. Prema metodi marginalnih troskova, troskove proizvoda ¢ine:

a. Direktan materijal i direktan rad. d. Direktan materijal, direktan rad, i ostatak

b. Direktan materijal, direktan rad i fiksni deo marginalne dobiti nakon oduzimanja
indirektnih troskova proizvodnje. indirektnih troskova.

c. Direktan materijal, direktan rad i e. Direktan materijal, direktan rad, varijabilni i
varijabilni deo indirektnih troskova fiksni deo indirektnih troskova proizvodnje
proizvodnje. n. neznam

10. Implementacija menadZmenta performansi je:

a. Linearan proces d. U skladu sa osobenostima pojedina¢ne

b. Sekvencijalan proces organizacije

c. Serija predefinisanih koraka e. Uniformna za sve organizacije

n. neznam
11. U praksi je moguce razlikovati tri osnovna tipa simulacionih modela:

a. kontinualno promenljivi modeli, modeli d. racunovodstveni model, finansijski model,
fiksiranog vremena, model diskretnih model izvestaja,
dogadaja, e. generi¢ki model, algoritamski model i

b. verbalni model, graficki model, projektni funkcionalni model
model, n. neznam

c. matematic¢ki model, softverski model,
hardverski model,

12. Pogodba ili trazenje solucije tako da obe strane odu sa odredenim stepenom zadovoljstva naziva se:

a. Konfrontacija d. Kompromis
b. Izgladivanje e. Ispunjenje ciljeva
c. Pomirenje n. neznam
13. Plug-in softver @RISK koristi:
a. simulaciju diskretnih dogadaja d. simpleks metodu
b. linearno programiranje e. Monte Karlo simulaciju
c. metode masinskog ucenja n. neznam

14. Grana racunovodstva koja se bavi prikupljanjem, obradom, analizom 1 izveStavanjem o poslovnim
transakcijama neke organizacije. Kljucni izlazi su finansijski izvestaji. Rec je o:

a. Upravljackom racunovodstvu d. Finansijskom racunovodstvu
b. Mikro ra¢unovodstvu e. Finansijskom izveStavanju
€. Makro racunovodstvu n. neznam

15. Potpuni set finansijskih izveStaja sadrzi [zvestaj o finansijskoj poziciji na kraju perioda, I1zvestaj o dobitku
ili gubitku i ostalom ukupnom rezultatu za period, Izvestaj o promenama kapitala za period, Napomene,
Uporedne informacije koje se odnose na prethodni period, Izvestaj o finansijskoj poziciji na pocetku
prethodnog perioda prema:

a. Medunarodnom racunovodstvenom standardu 2 d. Medunarodnom standardu finansijskog
b. Medunarodnom ra¢unovodstvenom izveStavanja 2

standardu 1 e. Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 7
€. Medunarodnom standardu finansijskog n. neznam

izveStavanja 1



16. Plan alokacije budZetskih sredstava za pribavljanje i investiciono odrzavanje stalne imovine poput
zemljiSta, objekata i opreme se naziva:

a. Varijabilni budzet d. Koordinacioni budzet
b. Kotrljajuéi budzet e. Kapitalni budzet
c. Stalni budzet n. neznam

17. Sistematski proces objektivnog prikupljanja i ocene dokaza koji se odnose na pretpostavke o ekonomskim
postupcima i dogadajima, sa ciljem da se utvrdi stepen saglasnosti izmedu pretpostavki i ustanovljenog
kriterijuma i rezultati dostave zainteresovanim stranama. Rec je o:

a. Finansijskom racunovodstvu d. Racunovodstvenoj analizi
b. Reviziji e. Knjigovodstvu
c. Upravljackom ra¢unovodstvu n. neznam
18. Kod obveznica obezbedenih zalogom, kao obezbedenje se koriste:
a. Fiksna sredstva d. Akcije i obveznice drugih kompanija
b. Sva sredstva korporacije e. Reosiguranje
c. Hipoteka n. neznam
19. Nabavkom i alokacijom kapitala bavi se:
a. investiciona politika d. politika zajednickih ulaganja
b. politika likvidnosti e. razvojna finansijska politika
c. politika finansiranja n. neznam
20. Integrativna priroda menadzmenta performansi obuhvata:
a. Integraciju individualnog sa organizacionim, individualnog sa organizacionim i integraciju
vertikalnu integraciju, funkcionalnu menadzmenta ljudskih resursa.
integraciju i integraciju strateskih i d. Vertikalnu integraciju, funkcionalnu
operativnih ciljeva. integraciju, integraciju menadzmenta ljudskih
b. Vertikalnu integraciju, funkcionalnu resursa i integraciju strateskih i operativnih
integraciju, integraciju individualnog sa ciljeva.
organizacionim i integraciju menadZmenta e. Vertikalnu integraciju, integraciju strateskih 1
ljudskih resursa. operativnih ciljeva, integraciju individualnog
C. Integraciju strateskih i1 operativnih ciljeva, sa organizacionim 1 integraciju menadzmenta
funkcionalnu integraciju, integraciju ljudskih resursa
n. neznam
21. Koji od sledecih prihoda je finansijski prihod:
a. Negativne kursne razlike d. Pozitivne kursne razlike
b. Prihodi od aktiviranja sopstvenih u¢inaka e. Prihodi od donacija i dotacija
c. Troskovi kamata n. neznam

22. Koje su to spredsit funkcije za “povezivanje i pretragu baza podataka”, koje se mogu koristiti u izradi
modela:

a. VLOOKUP i HLOOKUP, INDEX, d. STDEV, VAR, MIN, MAX, MEDIAN,
MATCH, OFFSET, INDIRECT; AVERAGE, FREQUENCY;

b. DATEVALUE, DATE, NOW, TIME e. NPV, IRR, PV, RATE, PRICE....
VALUE; N. neznam

c. DCOUNT, DSUM, DAVERAGE...

23. U visekriterijumskoj analizi se problem predstavlja tako da su u kolonama kriterijumi, a u redovima:

a. ciljevi; d. alternative;
b. potkriterijumi; e. stavke
c. hijerarhija; n. neznam



24. U literaturi se navodi osam kljucnih uloga sistema za merenje performansi. Kako bi se ostvarila uloga

ocenjivanja potrebno je odgovoriti na sledece pitanje:

a. Kako posti¢i izvrsnost u onome $§to je za
organizaciju bitno?

b. Koja ostvarenja zasluzuju paznju svih
zaposlenih i organizacije u celini?

c. Koliko uspesno organizacija posluje?

d.

Koji sistem ocenjivanja je optimalno primeniti
u datoj organizaciji, a prema njenim
specificnostima?

Sta u organizaciji treba a $ta ne treba raditi?
ne znam

25. Resurs koji je pod kontrolom preduzeca, rezultat je proslih dogadaja, a od njega se ocekuje ekonomska

korist u buduénosti je IFRS-ova definicija:
a. Prihoda
b. Rashoda
c. Sredstva

26. Racunovodstvo organizacije obuhvata:

a. Knjigovodstvo, racunovodstveno
planiranje, ra¢unovodstveni nadzor,
racunovodstvenu analizu i
racunovodstveno informisanje

b. Mikro i makro racunodstvo

c. Finansijsku, revizorsku i raunovodstvenu
sluzbu

@

Kapitala
Obaveza
ne znam

Finansijsko, upravljacko i ekolosko
racunovodstvo

Forenzic¢ko racunovodstvo i forenzicku
reviziju

ne znam

27. Prilikom odredivanja vrednosti diskontne stope za koju ¢e neto sadasnje vrednosti dva projekta biti jednake,

u Goal Seek prozoru, kao cilj postavljamo da:

a. zbir neto sadasnjih vrednosti dva projekta
bude jednak nuli

b. razlika neto sadas$njih vrednosti dva
projekta bude jednaka nuli

c. razlika neto sadasnjih vrednosti dva projekta

bude jednaka diskontnoj stopi

d.

koli¢nik neto sada$njih vrednosti dva projekta
bude jednak nuli

koli¢nik neto sada$njih vrednosti dva projekta
bude jednak diskontnoj stopi

ne znam

28. Sposobnost preduzeca da izmiruje kreditne obaveze obuhvacena je pojmom:

a. kreditni bonitet
b. finansijska stabilnost
c. solventnost

29. Koji od sledec¢ih podataka je kategorijski:
a. preostali iznos otplate kredita
b. ukupna koli¢ina utroSenog goriva

c. ukupne uplate klijenata u odredenom periodu

d.
e.
n.

d.
e.
n.

marza
rentabilnost
ne znam

klijenti razvrstani po regionima
celobrojna vrednost prodaje po menadzeru
ne znam

30. Deo obrtnih sredstava umanjen za kratkoro¢ne obaveze se naziva:

a. racio solventnosti
b. depozitni kapacitet
c. racio finansijske stabilnosti

d.
e.
n.

racio defanzivnog intervala
neto obrtna sredstva
ne znam



