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Sifrazadataka: | 1 | 5 [ 6 | 7 | 8 | 9 |

1. U glavne kadrovske aktivnosti ne spada:
a. analiza poslova i radnih zadataka
b. pribavljanje finansija
c. obrazovanje i razvoj kadrova

d.
e.
n.

vrednovanje
radni odnosi
ne znam

2. Opis poslova i radnih zadataka i specifikacija posla su krajnji proizvod:

a. analize poslova i radnih zadataka
b. regrutacije kadrova
c. selekcije kadrova

3. Projektovanje poslova i radnih zadataka ne utice na:

a. IzvrSenje posla
b. Zadovoljstvo poslom
c. Beneficije zaposlenih

4. Strategijski plan kadrova direktno proizlazi iz procene:

a. Spoljnjeg okruZenja

b. Tekuceg izvrSenja da bi se ukljucile prednosti i

ogranicenja

c. Ocekivanja vlasnika, zaposlenih i potrosaca

d.
e.
n.

@

@

n.

vrednovanja poslova
nagradivanja
ne znam

Fizicko 1 psihicko zdravlje zaposlenih
Sve navedeno
ne znam

Organizacionih ciljeva
Alternativnih pravaca akcije za
ostvarivanje ciljeva

ne znam

5. Psiholoski dozivljaj smislenosti posla prema Hekmanu 1 Oldhemu zavisi od:

a. Raznovrsnosti vestina, prepoznatljivosti i

znacaja zadatka

b. Autonomije zadatka i znanja o rezultatima
C. Autonomije zadataka 1 licne odgovornosti

d.
e.
n.

Znacaja zadataka i zadovoljstva poslom
Prepoznatljivosti zadataka i povratne veze
ne znam

6. Koncept marketinga, kojim se vodi racuna o uticaju koji marketinske odluke i aktivnosti imaju na drustvenu

zajednicu i zivotnu sredinu, naziva se:
a. Poslovni marketing
b. Socijalni marketing
c. Intelektualni marketing

d. Drustveno odgovorni marketing

€.
n.

Relacioni marketing
ne znam

7. Instrument marketinSke komunikacije, koji podrazumeva obezbedenje urednickog prostora koji nije placen u

medijima (televizija, radio, Stampa, internet), naziva se:

a. Oglasavanje
b. Unapredenje prodaje
c. Indirektno oglasavanje

d. TrziSni publicitet

€.
n.

Komunikacija direktnog marketinga
ne znam

8. Logotip, korporativni slogan i primena usvojenog vizuelnog identiteta spada u:

a. Korporativni imidz
b. Korporativne komunikacije
c. Marketinske komunikacije

d.
e.
n.

Korporativnu reputaciju
Korporativni identitet
ne znam



9. Metod prodaje poslovne prakse obi¢no manjim nezavisnim investitorima sa kapitalom, ali i malim iskustvom
u poslu, uglavnom karakteristi¢an za usluge, naziva se:

a. Licenca d. Akvizicija
b. Direktan izvoz e. Alijansa
c. FranSiza n. neznam

10. U konceptu holisti¢kog marketinga, komponenta koja obezbeduje da svako u organizaciji prihvati marketing
princip i podrazumeva da se zaposljavaju, obucavaju i motivisu adekvatni profili ljudi, koji su spremni da
maksimalno rade na stvaranju vrednosti za kupce, drustvo i kompaniju, naziva se:

a. Integrisani marketing d. Drustveno odgovorni marketing
b. Interni odnosi e. Stvaranje vrednosti
c. Relacioni marketing n. neznam

11. Posmatrajuci razlike upravljanja kvaliteta i obezbedivanja kvaliteta slede¢a tvrdnja je ta¢na:

a. Upravljanje je usredsredeno na proces d. Obezbedivanje sprecava neusaglasenosti
b. Obezbedivanje je reaktivnog karaktera e. Upravljanje je proaktivnog karaktera
c. Upravljanje se odnosi viSe na rad osoblja n. neznam

12. Akreditaciona tela ocenjuju usaglasenost rada sertifikacionih tela sa:

a. Medunarodnim preporukama d. Normativnim dokumentima
b. Specifikacijama proizvodaca e. Postojeéim standardima
c. Pravilima dobre prakse n. neznam

13. Sta predstavljaju integrisani procesi:

a. oni koji se u celini izvode u vise d. oni koji se izvrSavaju u integraciji sa drugom
organizacionih jedinica kompanijom

b. oni koji se u celini izvode kod jednog e. oni Kkoji se odvijaju kroz nekoliko
izvrsioca organizacionih jedinica koje pripadaju

C. oni koji se u potpunosti izvr§avaju u granicama razli¢itim organizacionim celinama
jedne organizacione celine koja se sastoji iz n. neznam

viSe organizacionih jedinica

14. Pristup kontinualnog poboljSavanja procesa je najviSe usmeren na:

a. kontinualno unapredivanje organizacione d. promenu nacina rada kako bi se postepeno
strukture poboljsao kvalitet i nivo usluge, skratilo
b. kontinualno smanjenje broja zaposlenih zbog vreme ciklusa i smanyjili troskovi
smanjenja troSkova €. automatizaciju procesa u klju¢nim podrucjima
c. radikalno poboljsavanje kritickom analizom i poslovanja
predprojektovanje uz upotrebu informacionih n. neznam
tehnologija

15. Odredivanje optimalnog plana proizvodnje 1 usluga je aktivnost koja za rezultat daje:

a. vrste proizvoda i usluga koje treba proizvoditi d. ritam i takt proizvodnje

1 maksimalne koli¢ine e. strukturu prihoda 1 troSkova po vrstama
b. vrste proizvoda i usluga koje treba proizvoda

proizvoditi i optimalne koli¢ine n. neznam

C. broj potrebnih masina, radnika i radnih mesta



16. Slede¢i iskaz: ,,Svaka organizacija koja dizajnira neki sistem ¢e proizvesti dizajn ¢ija je struktura kopija
strukture te organizacije® zove se:

a. Weber-ov zakon d. ,Strategic fit“ pravilo
b. Konvejev zakon e. ,Strategy follows structure* pravilo
c. Tejlorov zakon n. neznam

17. Preporuka koju Anand i Daft daju kako bi se formirala plitka organizaciona struktura je:
a. Organizovati rad oko funkcionalnih jedinica
b. Povecati statusne razlike u vezi hijerarhije
c. Ne dozvoliti liderima timova da upravljaju

internim procesom

d. Ograniciti interakciju ¢lanova tima sa

Klijentima i dobavlja¢ima

e. Obezbediti ekspertsku podrsku

n. neznam

18. Koji model meduzavisnosti zasnovan na karakteristikama tehnologije generise niske troskove?
a. Centralizovana meduzavisnost
b. Sekvencijalna meduzavisnost
c. Recipro¢na meduzavisnost

19. Primeri fiksne automatizacije ukljucuju:

d. Intenzivna meduzavisnost
e. Sveobuhvatna meduzavisnost

n. neznam

a. Mehanizovane montaZne linije i transfer d. Mehanizovane montazne linije i robote
linije e. Fleksibilni proizvodni sistem i transfer linije

b. Robote i konvejere n. neznam

c. Robote i transfer linije

20. Profitabilnost lanca snabdevanja predstavlja:

a. Koli¢nik izmedu generisanog prihoda od d. Razliku izmedu generisanog prihoda od
prodaje proizvoda krajnjim kupcima i ukupnih prodaje proizvoda krajnjim kupcima i
troskova ucesnika u lancu snabdevanja ukupnih troSkova ucesnika u lancu

b. Proizvod broja prodatih proizvoda krajnjim snabdevanja
kupcima i njihove prodajne cene e. Zbir profitabilnosti svakog u¢esnika u lancu

c. Meru ukupnog prihoda generisanog od prodaje snabdevanja
proizvoda krajnjim kupcima n. neznam

21. Logistika se zasniva na:

a. automatizaciji tehnoloskih i transportnih d. konceptu VMI (eng. Vendor Menaged
procesa Inventory)

b. konceptu ukupnih troskova TCC (eng. e. nacelima sekvencijalnog inzenjerstva
Total Cost Concept) n. neznam

C. grupnoj i tipskoj tehnologiji

22. Efikasnost poslovanja koja se odnosi na stepen do koga je razmena dobara i usluga u vertikalnom lancu
organizovana tako da minimizira posredovanje, odnosno transakcione tro§kove, naziva se:
a. Staticka efikasnost d. Dinamicka efikasnost
b. Tehnicka efikasnost e. Agencijska efikasnost
c. X-efikasnost n. neznam

23. Osnovne komponente intelektualnog kapitala predstavljaju:

a. Funkcija individualizacije, garantna funkcija d. Funkcija individualizacije, garantna funkcija
b. Novost, inventivnost, industrijska primenljivost e. Teritorijalna ogranic¢enost, vremenska
c. Ljudski kapital, relacioni kapital, strukturni ogranicenost, obezbedenje monopola

kapital n. neznam



24. Agencija za zastitu Zivotne sredine Republike Srbije koristi u svojim izvestajima indikatore koje koristi i
Evropska agencija za zivotnu sredinu koji ukljucuju

a. Pokretacke faktore d. Akcije

b. Status e. Kontrolu

c. Uzroke n. neznam

25. Sustina elektronskog upravljanja proizvodnjom je u moguénosti povezivanja:

a. resursa i nov¢anih sredstava za d. dobre poslovne ideje i realizacija proizvodnog
proizvodnju/usluge preduzeca plana za realizaciju ideje

b. kratkoro¢nih upravljackih akcija i realizacije e. proizvodnih procesa, dobavljaca,
proizvodnje distributera i kupaca pomocu Interneta

C. strategija rada i ciljeva proizvodnog preduzeca n. neznam

26. Simulacioni upravljacki model je potrebno napraviti da se zasniva na:

a. principima direktne veze d. principima povratne veze

b. pouzdanom merenju nov¢anih rashoda e. planiranju kapaciteta i nov€anih sredstava u

c. operativnosti i rukovodjenju proizvodnom pogonu

n. ne znam

27. Poboljsavanje kvaliteta upravljanja moze biti:

a. kontinualno i korektivno d. matemati¢ko i verbalno
b. pouzdano i isprekidano e. neusaglaseno i stohasticko
c. reaktivno i diskontinualno n. ne znam

28. Koja od slede¢ih aktivnosti je klju¢na u okviru uspostavljanja agilnih principa i na¢ina razmisljanja?
a. Kreiranje sigurnog okruZenja za

eksperimentisanje gde ¢lanovi tima nemaju

strah od eventualnih greSaka, jer u tom

procesu svakako uce d. kreiranje disrupcije u organizaciji i na¢inu

b. podrska i promovisanje agilnih principa i njenog funkcionisanja
vrednosti u kreiranju individualnog nac¢ina e. kreiranje okruZenja u kome je klju¢no da
razmisljanja, pre nego zajednickog nacina programeri i testeri, preuzmu odgovornost za
razmiSljanja usled negativnih efekata grupnog SV0j posao
razmisljanja n. neznam

c. obezbedivanje blagovremenih informacija u
vezi sa napretkom na izradi zadataka

29. Koja od slede¢ih izjava u vezi sa pojmom ostatak vrednosti je tacna?

a. U prvoj godini eksploatacije projekta u d. Ostatak vrednosti projekta ukljucuje,
operativnom nov¢anom toku dodaje se ostatak prihode od prodaje osnovnih sredstava
vrednosti projekta umanjene za vrednost poreza na prodaju i

b. U poslednjoj godini eksploatacije projekta u povracaj obrtnih sredstava
bilansu uspeha dodaje se ostatak vrednosti e. Ostatak vrednosti projekta ukljucuje, prihode
projekta od prodaje dobara i usluga umanjene za

c. U poslednjoj godini eksploatacije projekta u vrednost poreza na prodaju i povracaj obrtnih
bilansu stanja dodaje se ostatak vrednosti sredstava
projekta n. neznam

30. Na koji nacin bi uticaj inflacije trebalo bi da se odrazi na nov¢ane tokove?

a. kroz odabir odgovarajuce profitne margine d. kroz odabir odgovarajuceg aktivizacionog

b. kroz odabir odgovarajuce stope prinosa na period
kapital e. kroz odabir odgovarajuce diskontne stope

C. kroz odabir odgovarajuc¢e kamatne stope za n. neznam

finansiranje projekta






